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KAMUOYUNUN BILGISINE

TEKEL iSCILERI DESTEGINIZi BEKLIYOR!
www.tekgida.org.tr, 04.01.2006

TEKEL (izerinde oynanan yok etme planinin son agamasi hayata gecirilmis bulunuyor. Ozellestirme
kapsamina alindigi gtinden itibaren gun gun eskitme, yipratma ve kigtiltme operasyonuna maruz
birakilan TEKEL, simdi ilahlara kurban edilmeye hazirlaniyor.

Intiyag duydugu yatinmlan yapmak yerine, Adana ve Malatya Sigara Fabrikalari ile yaprak titin
isletmeleri kapatiliyor.

Binlerce iscisi, gevre ekonomiye, titlinclligiumize sagladigi destek hice sayilip, tilkenin en énemli
isletmelerinden, en énemli kar sahalarindan biri daha yabanct tekellerin sofrasina sunuluyor.

TEKEL iscisi yillardir kurumunu savunmaktadir. Bu giin de savunmaya devam etmektedir.

Sigara fabrikalanimizin isgileri, giinlerden beri isyerlerini terketmeyerek, islerini, aglarini, golugunun,

cocugunun gelecegini ve (lkesini kurtarmaya calismaktadir.

TEKEL isgisi, glictiniin son damlasina kadar direnmeyi stirdirecektir. Bu, sadece TEKEL is¢isinin
dedil, koca bir iilkenin yasam kavgasidir.

Bu noktada, tim sivil toplum kuruluglarini, demokratik kitle Grgatlerini, siyasi partileri ve ulusal
Cikarlara inanan, hassasiyet gosteren tim kisi ve kuruluslan TEKEL isgisine destek olmaya
gagiryoruz.

Sadece son bir yilda yasanan ézellestirme érnekleri bile artik gozlerimizi sonuna kadar agmak igin
yeterli dersi vermis olmalidir. :

Yerle bir edilen SEKA ve SUMERBANK isletmeleri bir yana, TELEKOM ozellestirmesi bile hala bizleri
kendimize getr'rmem}gse, disa bagimiiligin faturasini en aci bir sekilde yagayan UKRAYNA'dan ibret
alinmas! icin hala geg degildir.

(ke mali sisteminin, tiitiin tarimimizin, toplumsal saghgimizin yabanci kontroline gegmesine HAYIR
diyen tiim gticler TEKEL isgisinin yaninda olmak ve destedini sunmak zorundadir..

TEKEL iscisi tiim gergeklerin farkinda olarak ve yurt bilinciyle miicadelesini strdtirecektir. Sira son
kalelerin savunmasina gelmigtir.

_ Inaniyoruz ki, (ilkesini seven herkesin ve her kesimin yiregi TEKEL isgisiyle birlikte atmaktadir.

Kamuoyuna sayg! ile duyurulur.
TEKGIDA-IS SENDIKASI
GENEL YONETIM KURULU
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MERHABA

2006 yihnin ilk aylarinda tiim okuyuculanimiza merhaba der ve veni villanini en icten
dileklerimizle kutlariz.

Gegtigimiz strecte Tekel A.S. Yonetim kademesinde genis kapsaml degisiklikler
oldugu hepimizin malumudur.Tiim idarecilere yeni gorevierinde basanlar dileriz.Yeni
yonetim kademesinden, Tekel A.S.'nin pazar kaybi bastz olmsk Gzere diger
sorunlarini gdziime kavusturacak énlemleri almalarini umut ediyoruz.

Ege tespit calismalannmin bittigi, Karadeniz tespit calismalanmn devam ettigi su
giinlerde bu bolgelerde 6nimizdeki yil icin Tekel A.S'nin sozlesme yapip
yapmayacaginin belli olmamasi, 6zel sektorle sozlesme yapanlar dahil tim ekiciler
Gzerinde olumsuz etki yaratmaktadir.Sektérde yasanan daralma kendini gostermeye
baslamis ne yazik ki baz sirketler de calisan meslektaslanmiz isten cikanlmistir. Ozel
sirketlerin, Tekel A.S. pazarlama dagitim agindaki yetismis eleman ihtiyacini bile
meslektaslanmizdan kargilamay1 diistinmesini 6rnek almalarini ve isten gikarmalan en
son gare olarak distinmeleri gerektigini ifade etmek isteriz.

Tekel A.S.'nin Adana ve Malatya Sigara Fabrikalarim kapatma karari almasi, buralarda
calisanlann hakl eylemleri basinda son dénemde sikca yer almustir.Verimsiz oldugu
iddia edilen! bu fabrikalann yenilenerek, Tekel A.S." nin pazar payini artirarak katk
saglamasi yerine kapatiimasini anlamak miimkiin degildir.

Basinda yer alan diger haber de Tekel A.$. nin pazarlama dagitim aginda da kuigtilerek
revizyona gitme yolunda politika izlenecegidir. Umit ederiz ki bu calismalar olumlu
sonug verir ve kapatilan fabrikalarin oldugu bélgelerde tiiketiciye ulagma konusunda
sikinti yaganmaz.

Tekel A.S. Yaprak Tiitiin igletmeleri ve Ticareti Milessese Miidiirliigti de bir stiredir
kiictilme yodniinde politikalar izlemekte ve ekici sayisi cok az olan verimsiz igletme
midurltklerini kapatmaktadir. Ancak kapatma iglemlerinin daha cok Ege, Marmara
ve Karadeniz bélgelerinde olmasi ayri sartlarda olan diger bélgelerde olan isletmelere
dokunulmamas! meslektaslarimiz arasinda, yetkililere olan giivensizligi artirmaktadir.

2006 wih ile birlikte sigaralarda taklidi zor ve daha gtivenli bandrol uygulamasina
gecilmektedir. Kacak ve sahte sigara konusunda bu sayfalardan defalarca yaptigimiz
uyarilarda degindigimiz bu konuda atilan somut adim sevindiricidir. Emegi gegen tim
kurum ve kisilere tesekkiir ederiz. Ancak glimriiklerdeki denetimler artinlarak devam
edilmelidir. Ctnkii 6zellikle basta Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgesi olmak tizere
gelir seviyesi dustik olan bélgelerde, sahte ve kagak sigaralar ucuz olmasi sebebiyle
alic bulmaktadir.

ingiltere'de Tiirkiye gibi kagak sigara sorunu ile siirekli bogusan tilkeler arasindadir.
ASH (action on smoking and health) adli Ingiliz sivil toplum érgiitii ingiltere'de sigara
kaynakh saghk sorunlarini azaltmayl ve sigara hakkinda bilgilendirmeyi amachyor.
Kacak oranlannin yiizde 25-30'lart buldugu ingiltere'deki kacak sigara ticareti ASH
raporlarinda soyle anlatihyor: "Diinyadaki sigara ticaretinin ligte birine yakimi kagak
olarak gergeklesir. Bu ticaretten en biiyiik kazanci organize sug érgtitleri saglar. Sigara
sirketleri de dolayh olarak fayda gortir. Kacak giren sigaralar disiik fiyata satildigi igin
normalde sigaray birakacak insanlar icmeye devam eder. Pazardaki talep strekli canli
tutulmus olur. Kacak ile miicadele icin devletler vergiyi indirdiginde kanuni fiyat da
dismiis olur; bu sefer sigaraya talep daha da artar. Sigara sirketi her iki sartta da
kazanmus olur. Sirketler kacag: yeni bir dagiim kanali olarak gérlip giremedigi pazar-
larda bulunmak igin kullanur." Tuttn Eksperleri Dernegi olarak tekrar dile getiriyoruz,
gerekli tedbirler alinmazsa vergi kaybimiz devam edecektir. Kaybedilen vergi gelirlerini
tekrar kazanmak igin tedbirlerden biri olan denetim ve kontrol sistemini saglayacak bir
yapi olusturulmali, daha 6nce de bu konularda gérev almis ve teknik acidan uzmanlik
g6revi yapan Tuttin Eksperleri bu konuda dikkate ahinmahdir.

Degerli okuyuculanmiz, ne yazik ki icinde bulundugumuz sartlar bu sayfalardan

olumlu haberler vermeye firsat vermiyor. Oniimiizdeki siirecin tiitin sektérinii
tamami icin olumlu gelismelere sahne olmasin tmit ediyoruz. Saygilanmzla...

YONETIM KURULU
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Tekel A.S."nin iki sigara fabrikasini kapatma karari almasi ve diger teskilatlarinda kiicil-
meye gidiyor olmasi bu kurumda galisan meslektaslanmiz arasinda kaygi ve timitsizlige
sebep olmustur.
Her gegen giin yeni yabanci sigara firmalanmin yatiim yaptigi Ulkemizde, kurulu
fabrikalan revize ederek verimli hale getirmek yerine kapatmak, Tekel A.S.’nin
pazardan sessizce gekiliyor izlenimi dogurmustur.Bu karar ile birlikte, tiriin kalitesinde
standardizasyonu saglayabilmek icin belirli markalarin belirli fabrikalarda iiretilmesi
yonunde politika izlenecegi yetkililerce ifade edilmistir. Her fabrikanin kendine ait
sigara markasi olmasi ile, 6nceden beri bazi yabanci sigara firmalarinin istegi olan,
Tekel A..'nin parga parca satilmasi yéniindeki talepleri dogrultusunda hareket edildigi
izlenimi olugmaktadir.(mit ederim ki bizler yaniinz ve Tekel A.$.'nin pazar payini
artirma yonuinde atilan bu adimlar olumlu sonug verir.
Tekel A.$."nin 6niimtizdeki yil igin tiitiin ekicileri ile heniiz sézlesme yapmamis olmasi
ekicileri pazarlik yapamaz duruma getirmekte ve serbest piyasa kosullarini olumsuz
etkilemektedir.Bu piyasa sartlanndan tiim ekicilerin olumsuz etkilenecegi ve olayn
sosyal boyutu da dikkate alinarak alternatifi olamayan bu insanlar icin gerekli adimlar
- bir an 6nce atilmalidir.
Son dénemde giindeme gelen 4733 sayili yasanin degistiriimesi,alkol béliimiintin
ayrilarak TAPDK'nin sadece Tiitin ve Tiitin Mamulleri (st Kurulu haline
donistirilmeye cahisilmasi kamuoyu ile heniiz paylasimayan en énemli belirsiz-
liklerden biridir.Bilindigi gibi bu yasa gikartildigi giinden bu yana bizler dahil bir ¢ok
kesim tarafindan elestirilmis ve eksik bulunmustur.Yapilacak bu calismanin, sektériin
ihtiyaglan yéniinde mi olacag yoksa sadece tist kurul yénetimini degistirmek amachm
yapilacagini zaman iginde kamuoyu gérecektir.
Umidimiz ,6ngériilen degisikliklerin kamuoyunda tartisiimast ve sektériin ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde olmasidir. Eger sektérlerin gériis ve onerileri dikkate ahnmadan
ve kamuoyunda tartisiimadan bu degisiklikler yasalasirsa, bugiin sektori ilgilendiren
sorunlar degisik sekillerde devam edecektir.
Yasa degisiklikleri, AB uyum siireci gibi 6nemli konulardaki belirsizlikler, yaprak tiitiin
ticareti yapmakta olan &zel sirketlerinde gelecegi net gdrememesine sebep
olmaktadir.Son dénemde baz sirketlerdeki meslektaslarimizin isten cikanlmasi ve
sozlesme yenileme konusundaki gecikmeler bu belirsizliklerin ilk sonuglandir. Ozel
sirket temsilcilerinin dile getirdikleri tilkemizde yetisen tiitiinlerin maliyetlerinin yitksek
olmasi,gerekli tedbirler alinmaz ise bizleri oriental titiin ithalati ile karsi karsiya
getirecektir. Ttm bu belirsizliklerin gecimini bu sektérden saglayan ekicisinden iscisine,
eksperinden ihracatgisina kadar her kesimi huzursuz ettigi agiktir.
ik olarak yapilmasi gereken yaprak titiin sektSriiniin gelecegini garanti altina alan,
kota ve prim sistemini iceren diizenlemeler olmahdir.{ilkemizin sigara ve ihracat
ihtiyaclanni kargilayacak,stirdiirtilebilir bir tiitiin politikasiin bir an énce hayata
gecirilmesi artik bir zarurettir.Boyle bir yapilanma tiitiin ekicilerinin, kendilerini
guvende hissederek tiit(in ekimine devam etmelerini saglayacag gibi, &zel sirketlerin
de gelecegi daha iyi gorerek ig talebi tilkemizden karsilamalarinin ve ihracat yapmak
igin yeni pazarlar aramalannin éniinii agacaktir. Tiim bu gelismeler sektérde istihdam
artigini da beraberinde getirecektir.
Yasadigimiz bunca olumsuzluklara ragmen, Tekel A.S.'nin yénetim kadrosuna yeni
atamasi yapilan yoneticileri, bu zorlu ve sikintih dénemde tebrik eder baganlar dilerim.
Saygilarimla...

Yilmaz TEKAY
YONETIM KURULU BASKANI

ATATURK
Diyor ki...

Tlirkiye

Cumbhuriyeti’ni

kuran

Tlrkiye

halkina,

Tlrk

milleti

denir.

M. Kemal ATATURK
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 SHLAMASIOA DN

ISANGLCPLALANASI
ONENVEESASAR.

 ‘Sevket TEZEL
Tekel Balatcik Y.T. islt. Miid. Yrd.

Girig:

Guintimuizdeki temel sorunlardan biri de
diinyamizdaki sinirh kaynaklarin akilc ve
hesapl dagitilarak kullamimi  zorun
lulugudur. Ister kabul edelim ister
etmeyelim ki etmeyenleri zamanla
fonksiyondan dislayacak bu mecburiyet
biiylikten kiicige, distan ice biitiin
kurumlari verimlilige zorlayan itici ve
savusturulamaz bir unsur . durumun
dadir,

Girdi ile cikti arasindaki iliskiye dayanan
“verimlilik” kavraminin esas indikatorii
girdinin duragan veya gelistirilmis
nitelikteki giktiya olan oranidir. Su halde
bir mal veya hizmetin tiretiminde emek,
kapital, bilgi, malzeme gibi girdilerin
miktarn arttirirken, elde ettigimiz sonug
girdi miktarina nispeten daha cok
artiyorsa, bu kurulusun verimli oldugu
soylenebilir. Yalin tanimiyla verimliligi,
muhtelif mal ve hizmetlerin tretimindeki
kaynaklarin goreceli olarak daha tesirli
sekilde kullanimi geklinde ifade edebiliiz.
Ozel sektérimiizdeki verimlilik calisma
lart bu konuda giinti yakalayan gayretler
icinde bulunmaktayken kamu

P P

verimiik cabgmalan

kesimimizdex
larvveden file
yesamakiade.
Verimiige konu oimes geseken en
onemi unsumlardan bl de cagamumda
uygulamaya yonelik gagdas arastrmalar
vapilan ve bu yazimmzin konusunu tegkil
eden insanglicii planlamasidrr. Insan
giicti planlamasini hedeflemis oldugu
verimlilige yaptigi katki oraninda basarili
olarak nitelendirmek miimkin olacaktir.
1. Insangiicinde Verimlilik ve
Yénetim iligkisi

Verimlilikle milli gelir arasindaki dogru
oranti nedeniyle, tim diinyadaki sanayi
lliskilerinde “Insan giicii kullaniminda
verimlilik” olgusu arttk en &nemli
ekonomik etmenler arasinda addedil
mektedir. Hatta verimlilige katkisi
bakimindan diger ekonomik etmen
lerden daha fazla o©ne cikmaktadr.
Insangiiciinii diger ekonomik amillerden
bu noktada ayiran wunsur insanin
sibernetik  yapisi itibariyle verimlilik
artirma tekniklerine artan katkilarla
cevap vermedeki enginligidir. Oysa diger
ekonomik faktérlere yonelik verimlilik
artirma tekniklerinin temin edecegi
olanaklarin belli bir sinint vardir.
Wiesnerin  "Kullamlmayan  maddi
kaynaklar ~muhakkak kaybolmus
saytlmazlar, fakat kullanilmayan
insani kaynaklar daima yok olmus
demektir” vecizesi konunun 6nemini gok
iyi ifade etmektedir.(*)

insangticiiniin rasyonel olarak planlan
mas! geregi Ulkeler icin hayati deger
tasiyan  cagdas  bir  sorundur.
Guntmizde insangicti planlamasi
iktisadi ve sosyal kalkinmanin gerek
sinim duydugu temel bir kaynak olan
insangtictinti en akilcl ve verimli olarak
temin etmeyi hedefleyen komplike bir
aktiviteyi anlatmaktadir. Insangicii plan
lamasina, ise almadan baslayarak isten
ayrilmaya kadar personelin egitimi,
gorevde yiikselmeleri, gerekli rotasyon
lara uyumu, teknoloji diizeyinde yiiksel
me, is diizeni ve genel durumu konula
rna etki eden amilleri iyilestirme gibi
insangticti aktivitesini olumlu yénde
arttirici tedbirlerle donatmak da dahildir.
Kamu insangiciini  planlamanin
esasinda; is icin uygun insanglicliniin,
uygun zaman ve mahalde kullaniminm

2

temin etmek yolunda gerektiginde
egitimlerle de destekleyerek bu karnisim
dan en verimli sonucu almaya galismak
Yonetici. faaliyet planlamasi ile cizilen
dogrultuda kurulusun amacina yonelik
olarak calisanian tek hedefe yonlendiren,
aksaklikian koordinasyonla zamaninda
onleyen ve kontrolle amactan sapmalan
zamaninda fark ederek midahale
edebilen bir tarz sergileyerek insangiicti
planlamasinin basansina katkida bulun
malidir. Biitiin bunlar yapilirken cagdas
yoneticiligin bir sarti olarak kararlarin
hizh, isabetli ve zamaninda verilmesi,
hedefin  gerceklesmesi  bakimindan
biiyiikk 6neme haiz bulunmaktadir. Bu
bakimdan her diizeyde yoneticinin
secimi, bunlarin yetistiriimesi, kisisel
gelismelerinin sistematik olarak sirdii
rilmesi tilke insan kaynagindan azami
diizeyde istifadenin 6nemli bir &n
kosulunu olusturmaktadir.

Ekonominin en bilytik girdisi olan insan
gliclinii olugturan, ozellikleri itibariyle
birbirinden oldukca farkl personeli, bir
yonetsel cat1 altinda tek hedef yoniinde
birlestirip uyumlu sekilde calistirarak
verimli olmalarini saglamasi gereken kisi
seklinde tamimlanabilecek idarecinin,
yiklenmis oldugu kamu kaynaklannin
en etkin sekilde kullamimasi mesuliyeti
dogrultusunda, insangiici planlamasini
kaginilmaz birincil care olarak gérmesi
gerektiginde kusku bulunmadigim da
kabul etmek gerektir. Zira yoneticinin
kendisine verilen gorevi iyi niyetle
kotarmasinin gesitli dis saikler nedeniyle
bagarilmast zor bir beceriye déniistiigl
yolunda kamuoyunda genel bir kanaat
bulunsa da; ayni yoneticinin idaresi
altindaki personelle isin gerekliliklerini
optimal sekilde kaynastirarak hedefleri
verimli ~ sekilde  gergeklestirebilmesi
mimkin olmayan bir husus olarak
gorillmemelidir.

2. Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
Verimliligin Ik Sarti: Insangiicii
Planlamasi:

Bilindigi Gzere Ulkemiz kamu
gereklerinin yerine getirilmesi icin
yapilmasi gereken personel istihda
minin, fiiliyatta ciddi bir planlama
sonucunda belirginlesen bir istemden
kaynaklanmadigina dair kanaatler
yaygin ve baskinlasmis bir nitelige
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sahiptir. Hatta tamamen kisisel
amaclarla istthdama yonelik kimi

islemler yapildigina iliskin sikayet ve
sizlanmalarin yakin ge¢miste basin
organlarinda sikga yer buldugu
herkesce bilinmektedir.

Genel ve katma butceli dairelerde
kamu hizmetine yonelik personel
istihdaminda oldugu gibi, Ulkemiz
deki Kamu Iktisadi Kuruluslann istih
daminda da herhangi bir planlamanin
degil, baska saiklerin etkili olmasini
gelinen noktadan ve llkece gegirdi
gimiz ac1 donemeclerden anlamig
bulunmaktayiz. Ortaya ¢ikan s6z
konusu durum genel olarak kamu
hizmetlerinde bu hizmetlerin tretim
ve basans: itibariyle ©zel sektore
nazaran her gecen giin biraz daha
gi¢c kaybina ugramasina neden
olmaktadir.

Kamu insanglcii  kaynaklannmn
verimli  kullanilamamasi  sonucu
kamu bitcelerini sarsan sonuclara
neden olmasi ve iktisadi acidan kara
delikler olusturmasi karsisinda isgticti
ve insangticli planlamasmnin artik
Otelenemeyecek bir hayati tedbir
oldugunda hemfikir olunmasi neti
cesi bu konuda yasal diizenlemelerle
bu isi takip edecek organ da ihdas
edilmistir. Buna gore olusturulan
“Radro ve Kamu Gorevlileri Dairesi
Baskanligi” 6zet olarak, kurum ve
kuruluglarin personel kadrolarn ile ilgili
islemleri ytriitmek, bunlan takip ve
denetlemek kamuda verimliligin sag
lanmasi amaciyla insanglicl planla
masl ve is analizleri yapmalk, i¢ ve dig
seyahat yevmiyeli ile yurt digindaki
memurlarin maaslarina uygulanacak
6denme misillerini tespit etmek, hiz
met icaplanna uygun kadro yapisini
tesekkdil ettirmek maksadiyla gereken
revizyonlan yapmak, memuriyetlerin
gruplandirimasi suretiyle esit ise esit
tcret prensibini tahakkukuna yardim
ct olmak gorevlerini ylrttmekle (**)
gorevlendirilmistir.

Kamu hizmetlerinde insangiicii plan
lamasi (ilkemizde aym zamanda yasal
dayanaga da sahip olan énemli bir
gerekliliktir. Kaynagimi Anayasamiz
dan alan isglicli ve insanglici plan
lamasina dair llkemizdeki kamu
hizmetine goérevli temin etmede

nitelik disinda bir ozelligin aranmasi
yasak bulunmaktadir, (***)

Bundan bagka bu hususta;

Devlet Memurlan Kanununda “Devlet
memurlari, amiri olduklan kurulus ve
hizmet birimlerinde kanun, tizik ve
yonetmeliklerle belirlenen gorevleri
zamaninda ve eksiksiz olarak yapmak
tan ve yaptirmaktan, mahiyetindeki
memurlarin yetistirmekten, hal hare
ketlerini takip ve kontrol etmekten
gorevli ve sorumludurlar. " ve “Amir
maiyetindeki memurlara hakkaniyet
ve esitlik icinde davranir. Amirlik
yetkisini kanun, tizik ve ydnetme
liklerde belirtilen esaslar icinde kulla
nir.” hitkmii bulunmaktadir, (¥%**)
Goruldaga tzere basta Anayasamiz
olmak Uzere zikredilen bu dizenle
meler de insanglicii planlamasinin
zorunlulugunu ve ©Onemini ortaya
koymaktadir. Bizatihi hizmetin kendi
ozelliginin bir geregi olarak mevzuatin
zorlayici hikmi geredi olmasa da,
kamu hizmetlerinin etkili bir bicimde
ifa edilmesi yikimliligtu uzerinde
bulunan kamu kurum ve kurulus
larinca gerekli is ve insanglici
planlamasinin  yapilmasi gerekmek
tedir.

Bu yazmizda soézinll ettigimiz
planlama tlke ekonomisinin gereksi
nim duydugu insan giiciiniin kalite ve
kantite agisindan tespiti sonucu
amagclanan hedefleri elde etmek igin
yapilan makro insangicii planlama
sindan ziyade, kurum ve kurulusun
maksatlarina ve gorevlerine uygun
sekilde insangticti istihdamim gergek
lestirmek ve personelden diger girdi
kaynaklarina oranla daha verimli
sonuclar almak amaciyla yapilan
mikro insangiicii  planlamasidir.
Mikro agidan insangtlicii planlama
sinda belirlenmis gorevleri yerine
getirme acgisindan sart olan eldeki
insangtici malzemesinin  gereken
insanglici malzemesine uygunlugu
nun tespitinin saghkh olarak yapila
bilmesi gerekmektedir. Bunun iginde
cesitli vadelerde planlar yapilmal ve
uygunluk bu gekilde test edilmelidir.
Yine  bilinecegi  lzere kamu
hizmetlerinde de verimliligin artinl
masi amaciyla cagdas isletmelerde
mutlaka bulunmasi gereken en

onemli faktorlerden biri belki de ilki
yapilacak faaliyetlerie ilgili soz konusu
plan ve programinin isin baglan
gicindan once hazirlanmis olmasidir.
Cunki daha o6nceden ve objektif
olarak hazirlanmasi gereken is ana
lizine dayah bu faaliyet program
larinin kamu hizmetlerinde insangticl
planlamasinin verimli bir sekilde uygu
lanmasinda 6nemi oldukca buyuktir.
Faaliyet programlari kariyer hari
tasimin da temelini olusturarak,
kurum veya kurulusun gorilmesi
gereken is amaglarni en iyi sekilde
yerine getirecek personelin etkinligi
nin kaliteli is ve insanglciine
dénusimini isin basinda tammla
yarak saglamaya yarar.

Dahasi plan yapma agamasinda elde
edilen bilgilerden teskil edilecek bu
faaliyet programlan siginda ilk ise
almalar ihtiyaca en uygun sekilde ve
saglikh olarak gerceklestirilebilecegi
gibi uygun departmani saptama ve
secme, personel egitimi ve yonetici
kalitesini gelistirme gibi sahalarda da
kullanilabilir nitelikte olacagindan fay
dasi giderek artacaktr. ise almada

Ulkenin genel menfaatleri dogrul
tusunda liyakat unsuru referans
alinip, faaliyet programma sadik

kalmada gosterilecek duyarhhgmn,
bilahare personelin  egitimi ve
kalitesini yikseltme c¢abalarinda da
strdirilmesi verimlilik ve arzulanan
performansin temelini olusturacaktir.
Kamu kurum ve kuruluslannda
isgici ve insangtcl planlamasinin
birincil adum faaliyet programi
sayesinde  gergeklestirilmis  olur.
Bahse konu amag¢ dogrultusunda
arzulanan verimde ve etkili calisan bir
kamu yonetiminin olusturulmasi, bu
faaliyet programlarinda o&ncelikle
fonksiyon ve gorevlerin  yerine
getiriimesine yonelik olarak hangi
iglerin, nasil yapilacaginin detayh
olarak gérev ve galisma talimatlariyla
tespitini gerektirmektedir. Stphesiz
ki buitiin bu amaclara ulasilabilmesi,
sorunlann ve c¢oziimlerin total bir
yaklagimla ele alinmasina, yonetimi
gelistirme  calismalarimin = kurum
sallastinlmus bir sekilde devamliiginin
saglanmasina ve insan unsurundan
en iyi sekilde faydalanilmasina bagh




bulunmaktads.

Soz konusu planlama kurulusun
amac ve hiyerarsisi icerisinde gorev
tarifinden baslavip, koyacagi kuralara
kadar belirleyici yonli olan temel
gorevden baslayarak, strateji, taktik,
kurallar, program ve prosediir gibi
bolumleri olabilecek bir optimal
aktiviteyi amaclarmis bir kurulu sistem
olmalidir.

Hedefe odaklanmis koordinasyon ve
mukayeseyi saglayacak insangicl
planlamasi ¢alistirilanlarin is tatminini
temin ederek aym zamanda isgicii
nden de tasarruf saglayacaktir.
Kamu personelinin en fazla istihdam
edildigi yerlerden biri de biiro ve
ofislerde gortilen isler oldugu icin
ozellikle bu tip yerlerde yapilacak is ve
insangticti planlamasi bliytik 6nem
arz etmektedir. Uzunca bir siiredir
modern dinya, bu tir yerlerde
cahsanlarin aktif ve rantabl sekilde
istihdam edilmeleri (izerinde gals
maktadir. Bu galismalara teknik
donanimin da cesitlenerek gelismesi
derinlik kazandirmakta, verimli cals
ma beklentileri de ivme kazanmak
tadur.

Bu hareketlilik sonucu verimlilik
amaciyla burolarda yeni ofis sistem
ve teknolojisinin kullamlmasini 6gtit
leyen diinya capinda bir tanim
gelistirilemese de ofis hizmetlerindeki
verimlilik  calismalan  otomasyon
merkezli yapilmaktadir. Ofis otomas
yonunda iletisim sahasinda cagdas
teknolojik gelismeleri izleyip kullan
manin; Ozellikle islerin saglikh ve
zaman gegirmeksizin yerine getiril
mesini temininde blyltk 6nem ve
katkist bulunmaktadir. Bu metot
elektronik bilgi akigim kolay, ucuz ve
hizh  hale getirmek amaciyla
bilgisayarlar ile diger ofis teghizati
arasinda en uygun irtibati saglamayi
amagclar. Ofis diizeneklerinin ergono
mik ve ekonomik agidan birlesmesi
ile fertlerin ofis etkinliklerine katki
sinin idealize edilmesi yaninda insan
aktivitelerini daha miessir kontrol
olanagi da saglanabilmektedir. inter
net de bu noktada roltinii bugtinden
daha da bilylitmeye namzet bulun

maktadr.

Biitiin bu yonleriyle, gelistirilmis ofis
otomasyonu, kurulmak istenen
organizasyonun  etkili olmasina
yaptigi katki nedeniyle kisa zamanda
yayginlasmistir. ~ Ornegin ~ SSK,
Bagkur gibi kamu kurumlan internet
araciligiyla saglanan veri aktarimi ve
sunumunu  saglayarak biro is
yikinii hafifletmektedir. Bankalar da
internet bankacih@ yoluyla sube is
trafigini hafifletmektedirler. Otomas
yon ile kazanilan veya kazanmlmasi
istenen husus ofis hizmetlerinin
verimliligi, aktivitesi ve niteliginin
yikseltiimesi  oldugundan, bu
yondeki gelismis ve gelismekte olan
teknolojilere erismek her glin biraz
daha elzem hale gelmektedir.

3. insangiicii Planlamasinda
Organizasyon Kiiltiiriiniin Onemi:
(lkemiz kamu ydnetiminde yasanan
verimsizligin en ©6nemli neden
lerinden biri “organizasyon kiiltiira”
bilincinden mahrum ve bu olgunun
kamu yonetiminde ne denli énem
tasidigindan gafil olunusudur. Zira
gunumtizde organizasyon kultiird,
kuruluslanin rekabet avantaji kazan
malarninda onemli bir rol
oynamaktadir. Her ne kadar bu
kiiltiirden, tipki duristlik ve liyakat
kavramlar gibi kuramsal olarak stz
edilse de, uygulamada insan
kaynaklarinin isletmelerin en degerli
varliklan oldugu gercegine olan
inancin ve insanguci yonetimine
verilen degerin yetersiz oldugu
anlagimaktadir. Bu  baglamda
kamuda “motivasyon” etmenine de
yeterli 6nem verildigini iddia etmek
de cok guctir. Bu hususlar kamu
yonetiminde  istenen  sonugclara
ulasmada 6nemli engelleri olusturan
faktorlerdir.

Kamu yonetim departmanlarn arasi
koordinasyon ve isbirligi zayifig da
kamu hizmetlerinin  yonetiminde
verimli, seri ve etkin islerlige engel
olmaktadir. Bu  entegrasyonun
mimkiin olmamasi durumunda,
uygulanmasina karar verilmis insan
glicti yonetim stratejisinde onerilen
davrarugs  parametrelerinin  tatbik

edilip edilmedigine dair yonetici tara
findan yapimasi gereken takip ve
kontrol olumsuz yonde etkilenmek
tedir.

Kurulusun esas hedefleri dogrultu
sunda bu hedeflere erisimde ara
adim vyeri olarak kullanilacak ara
amac noktalarinin neler oldugu, bu
ara ve nihai amaglara ulasmada
gerekli davramig, standart ve
degerlerin neler olmasi gerektigi alt
birimlerin de goérist alinarak olustu
rulmali, ister basarl ister basarisiz
olsun gecmisten gelen hangi teamdil
ve geleneklerin devam ettirilmesinde
fayda bulundugu noktas: titizlikle
stiziilerek bu konuda ortak akilla
saghkh saptamalar yapilmaldir.
Kisilerin calistiklan teskilatin kimlik ve
kiiltiriinden etkilendikleri bir gercek
oldugu gibi, ayn kisilerin degerlerinin
teskilatin faaliyetlerine etkisi de bir
vakiadir. Sonradan katlan personel
kendi degerlerini teskilatina yansitir
ken, organizasyonun yapisindan etki
lenerek yavas yavas bir degisime de
ugramaktadir. Bu sebepten, calisan
lann secilmesi, saglkh rotas yonu ve
isten cikarma asamalannda yetkili
olan kurul ve kisilerin kurulu sun
isleyis kurallarini, insaniligi, ahlakiligi
ve erdemliligi dislamayan karhlik
merkezli bir dogrultuda koymaldirlar.
Zaten idari mekanizmalann aktif ve
verimli olarak ¢alismasinda en hayati
konumun tepe yoneticisi konumu
oldugunda kugku bulunmamaktadir.
Liyakat esasina uymadan getiril
mis, iyi yetismemis ve hatta kamu
sal yararin oénline kisisel
menfaatlerini gegirmis bir yoneti
cinin gOdimiine verilmis iyi isle
yen bir Unite de kot ybnetim
nedeniyle bu cizgisini kisa zamanda
yitirdiginden, organizasyondan bekle
nen yararin idari faaliyet yarar
dogrultusunda olusmasi icin en basta
tepe yonetici iyi secilmis olmaldir.
Organizasyon kilttrti icinde perso
nelin uygun konuslandinlmasi anla
minda cahganin, yetki, sorumluluk ve
buna bagll olarak Ucret yontinden
daha (st seviyedeki bir pozisyona
atanmasi olarak tamimlanan ve
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cahsanlarin  glidilenmesini- sagla
yarak basanlarimi artiran dogru

uygulanmus terfinin de biiylik 6nemi
vardir. Terfi dogru uygulandiginda
motivasyonu artirdigi gibi yanls
uygulandignda da motivasyonu
bozucu etki yapmaktadir. Bilhassa
calisma ve kendini olumlu yénde
gelistirmenin degil de 6zel iligkilerin
daha gecerli oldugu goristinin
yayainlastigi durumlarda motivasyon
bozulmakta ve elbette is verimi de
diusmektedir. Bu bakimdan hem
verimliligi artirmak hem de kurumsal
lasmanin bir geregi olarak, her
kurulusun insangticti planlamasinda
terfi unsurunu adil bir bigimde
uygulamasi gerekmektedir.

4. Sonug ve Oneriler:

Ulkemiz kurum, kural ve diizenleme
lerinin AB ile kriterler ve metotlar
baglaminda benzestiriimesi uygula
malannin  Gzerinde yogun olarak
cahsildigi tarihsel sirecin giincel
yuziinde gerek ilkesel, gerekse pratik
olarak insangiicti planlamasimin her
tarlt stbjektiviteden uzaklastirilarak
gergeklestirilmesi yani taslann yerli
yerine oturtulmas geregi glindemde
yer almasi elzem ve yadsinamaz bir
ihtiyaci isaret etmektedir.

Kamu Kurum ve kuruluslarinda insan
glciiniin daha verimli kullanilmasina
matuf olarak hiyerarsik organizasyon
dahilinde gorevlere gore yetki ve
sorumluluk yiiklemesinin daha biling
li ve isabetli gerceklestirilmesi gerek
mektedir.

Objektif kistaslara dayanan kisitlan
mig Odillendirme uygulamasi da
kamu hizmetlerinde daha ¢ok galisan
ve daha iyi performans gosteren
kamu galisanlarini tesvikte olumlu rol
oynayacaktir.

Yeni personel alrken kesinlikle
olciilebilir unsurlar basta olmak Uzere
niteliklerine gore personel alimi
yapmaya dikkat gosterilmelidir.
Alinmis  personel de verimliligin
surdurilmesi ve gelistirilmesi ama
ciyla hizmetiyle ilgili optimal siklikta
hizmet ici egitim gormeli ve verilen
egitimlerin basarisi yapilacak sinav
larla sorgulanmalidir. Guniimiizde

bunlari yapmak artik zorunlu hale
gelmistir. Clinkli topyekiin kalkinma
icin en basta gelen etmen olan
yetismis insan glcilini ulusal hedef
istikametinde degerlendirmek yolun
daki gayretlerin verimlilestirilmesi,
islerin daha verimli yani daha etkili,
hizh ve saghkl yuritilmesinin sag
lanmasi yoniinde egitimle miimkiin
olabilecektir.

Bitlin amme hizmetlerinde verimli
lige pozitif katkil tutumluluk esasi 6n
plana gkanlmahdr. Yéneticilere
sorumluluk odlctistinde yetki verilmesi
gerektiinden yonetici seciminde
“kaginilmaz referans” olarak nesnel
Ogelerin 1siginda  tespit edilecek
“liyakat” unsurunun belirleyici olmasi
esas alinmaldir.

idarecilerin insangiicli yonetiminin
saghkli strdirilmesi amaciyla kendi
lerinden baslayarak su degerlendir
meleri yapmalan faydali bulunmak
tadir:

*Yaptigim gorevle ilgili verecegim
kararlar ile yapacagim planlarda
bilmem ve gdz Onine almam
gereken yasa ve diger diizenlemelerle
ilgili yeterli bilgiye sahip miyim?
*Yonettigim personeli ilgilendiren bir
konuda onlarin gorislerinden yete
rince faydalaniyor muyum?
eisyerimizdeki iglemler daha gabuk
ve daha az maliyetle yapilabilir mi?
Bu konuda alternatifler gelistirmek
icin neye ihtiyacim var? Maliyetleri
dusiik  kaliteyi  yiksek tutmak
amaciyla yeterli 5nlemler aldik mi?
*Yonetimim  altinda calisanlar
kendilerini gelistirmek igin yeterli
motivasyona ve gerekiyorsa arag
gerece sahipler mi?

«Objektif kistaslar dogrultusunda
odul ve ceza metotlarm igletme yarar
dogrultusunda kullaniyor muyum?
Bunun yani sira da gerek yine
idarecinin ve gerekse personelin
birbirlerine ve kendilerine su sorulan
sormalari, insanglici planlamasinin
saghgl icin gerekli yiklemeleri ve
verimlilik yolunda motivasyonu sag
layacak tekrar ve bellemelere imkan
verecektir:

* Burada bulunusumuzun amacin da

teskil eden beklentiler nelerdir?

sise girdikten veya gorev aldiktan
sonra kendimi kamuya karsi bir
hizmet borcu ile yuklenmis hissediyor
muyum?

*Beklentilerin  karslanmasi nokta
sinda ne kadar itimat telkin ediyoruz?
*Beklentileri karsilayip karsilamad
gimiza dair sinyalleri zamaninda
alabiliyor muyuz?

»[syerimde gerek is arkadaslanm ve
gerekse isletme, giderek de {ilke
yararlan dogrultusunda memnuniyet
uyandirabiliyor muyum? Yaptigim
isten dolayi Ustlerimin  disinda
topluma ve milletime karsi sorum
luluk hissediyor muyum?

eSahamda nasil daha iyi ve daha
yararl olmayi basarabilirim?

Elbette bu soru ve cevaplarn
ictenlikle uygulanmasi yanminda guni
miize uygun teknolojik ve bilisim
donanimlan gibi faktérlerden fayda
lanma, kamu y&neticilerinin insaniligi
diglamayan verimlilik merkezli tutum
lan, is ve insanglicii planlamasinin
olumlu aktorleri olacaktir.

Kamu iktisadi kurulusglarinda dengeli
Ucret sistemiyle desteklenerek, verim
lilik ilkesi dogrultusunda yapilandinl
mis is ve insangucii planlamasi ile
objektif kriterlere dayah liyakat ve
egitim esash bir personel atama ve
gorevlendirme rejimi uygulanmasi,
gelmis bulundugumuz konjonktirel
noktada artik otelenemez durumda
olan bir zorunluluktur.

KAYNAKCA

: - www.deu.edu.tr

- - www.basbakanlik-dpb.gou.tr.

b - Tirkiye Cumhuriyeti Anayasast, 1982,
Madde 70.

i - 657 s, Kanun Madde 10.

Gecen sayimizda yer alan “ AB
Miizakere Cerceve Belgesi " adli
yazi basindan derlemedir. Yazi
sahibi olarak Ebru KAYAALP'in
ismi yanlislikla yazilmistir, oztir
dileriz.
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Muzaffer ISIK
Manisa Tekel Y.T.isletme Midiirii

BULGARISTAN'DA TUT(N ve SIGARA !

Bu makalede, 2007 yilinda AB tiyeligi
gerceklesecek olan Bulgaristanin
titin  sektérii  hakkinda genel
bir bakis agsi  sunulmustur.
Bulgaristan'da;  Tatin  tretimi,
tretilen titGnlerin  yapisi, retici
profili, AB dyeligi v.b. hususlarda,
tilkemiz thtin sektori ile sosyal ve
siyasal konjonktiir yoniiyle benzer
likler tasimaktadir.

Yazida, 6nce’ Bulgaristan'da Haziran
2005'te yapilan konferanstan ozetle
sOz edilmis, daha sonra da hem bu
konferanstan yapilan cikarsamalar
hem de sifai gezi ve inceleme
neticesinde elde edilen bilgilerden

fayda miilahaza edilenler anlatl
mustir.

“Dogu Avrupa’daki Tiittn
Uretimine Bakis Acilarn”
Sempozyumu

17 Haziran 2005 tarihinde,
Bulgaristan'in bagkenti Sofya'da,

Bulgaristan Titiin Fonu ile Uluslar

aras! Tutiin Yetistiricileri Birligi (ITGA)
tarafindan, “Dogu Avrupa daki Tutin
(retimine Bakis Agdan™ konulu
sempozyum dizenlendi 2
Konusmac: olarak:

Bulgaristan Tatin Fonu Baskani,
Oktay AHMEDOV: “Bulgaristan
Titin Sekiomndeld (Busal Politika™,
italya Deltafina Sirketi Yonetici
Midura, Orlando ASTUTE “Dunya
Tiatin Pazannn Beligin Kiresel
Ozelliideri ve Eglimleri, Awrupa
Komisyonu Pazar Sorumiusu, Johan
DEBAVEYE: “Awrupa Bidigi'ndeki
Tatan Jretiminin  Yeni Yapisi”,
Silverleaf (Gumusyaprak) Trading
Lid. Baskam ve Yonetici Mudurh
(Managing Director), Gustav
STANGL: “Balkanlarda ve Cevre
sinde Oriental Tittin Uretimine Bakis
Acilart”, Silverleaf (Gumiigyaprak)
Trading Ltd. Baskan Yardimcisi ve
Yonetici Midiiri (Executive Director),
Franz SZONCSITZ: “Bulgaristan
Oriental Tatiin  Uretimine Bakig
Acilar”, G.A. Allamanis S.A. Yonetici
Midiirii ve Hellenic Titin isleme
Endustrileri Baskani, Nikos
ALLAMANIS: “Yunanistan Tutiin
Uretiminin Gelecegi”, Tiirkiye'den de,
Titin, Tatin Mamulleri Ve Alkolli
Icecekler ~ Piyasasi  Dizenleme
Kurumu (TAPDK)'dan Grup Bagkani
Ahmet Hamdi GUMJSs: “Tirk
Titin  Sektéri  Uygulamalan Ve
Gelecegi”, konulu bildiri sundular.
Uluslar Arast Tatln Yetigtiricileri
Birligi (ITGA) Yonetici Mudira
Antonio ABRUNHOSA ise genel bir
degerlendirme yaparak; dlinyada
titlin ve sigaranin gidisati ile Gretici
birliklerinin geredi ve 6neminden s6z
etti.

Netice itibariyle; benzer sorun ve
ozelliklere sahip oldugumuzdan,
Dogu Avrupa'daki Tiitin Uretimine
Bakis Acilan’'nin ele alindigi, sekt6riin
isleyisi, sorunlan ve gelecege dair
projeksiyonlanin tutuldugu Sempoz-
yumun uygun bir sekilde cevirisinin
yaplmasi ve kitaplastirilarak tilkemiz

titin ~ sektérintin ~ istifadesine
sunulmasinda fayda gordiigumii

belirtmek isterim.

Tobacco Fund
(Titiin Fonu - Kurumu)

Bulgaristan'da tlkemizdeki TAPDK
ya kismen benzer 3 ; titliin uretim

kotalarim1  belirlemek, bu kotalan
dagitmak, titin ile ilgili primin
odemesini  gergeklestirmek, Ureti

cileri ve alicilan bilgilendirmek, tiitin
hakkindaki gelismeleri ve AB mev
zuatim ilgililere anlatmak, gerekli
koordinasyonu kurmak v.b. gorevleri
yuritmek Gzere, Tanm Bakanligi'na
bagh olarak cahisan, Tobacco Fund
(Tattn Dairesi) bulunmaktadir.
Tobacco Fund'un kadro sayist 80
kisiden olusuyor. Ancak su an
(Haziran 2005) fiili olarak 60 kisi
calismakta ve bu calisanlann geneli,
sozlesme esasina gore istihdam
edilmektedir. Tobacco Fund'un
merkezinde (Sofya) 25 kisi, Kircaali
Bolgesi'nde 11 kisi, geri kalan
personel ise diger 7 Tasra Tesgkilatin
da calismaktadir. Bu calisanlarn
6nemli bir kismu Tuatin Eksperligi
Yiiksek Okulu mezunudur .4

2007'de Bulgaristan i¢in 47.000 ton
tretim kotasi belirlenmis, bunun
icin de ne kadar prim verilecegi
belirlenmistir.

2007'de Tobacco Fund'un kalkacag:
ya da Paying Agency’e dahil edilerek,
bu ajans iginde kontrol ve édeme
gérevini yiiritecegi 6ngorillmektedir.

Prim Sistemi ve Miktan

Bulgaristan'da biliyiik oranda Orien
tal tatiinler Gretiliyor. Ancak bunun
yaninda, ihracatc firmalarin
yonlendirmesi ile Virginia ve Burley
tlri tittinler de tretiliyor. Ortalama
tutin fiyat yaklasik 4 Leva/Kg.
civarindadir. Ayrica kalite duru
muna goére degismekle birlikte Kg.
basina 2.2-2.3 Leva prim veriliyor.
Prim, AB'nin Ortak Tarim Politikasi
cergevesinde Bulgaristana yaptig:
genel yardim fonundan bu alana
aktarmakla saglaniyor. Primin 2/3'ti
Kg. basina, 1/3'tu de kalite kriterine
bagl olarak 6deniyor.

Tatin  Gretiminin  buyik  bir
bolumii; Oriental (Cebel
Basmas) tip titin olarak, niifus

il
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yogunlugunun ¢ogunu olugturan
Tirkler tarafindan Kircaali Bolgesinde
gerceklesmektedir. Bu  tatlnin
1. Sinifi (Clas):6.72 Leva, 2..Sinifi
4.26 Leva, 3. Sinifi ise 1.70 Leva (1
Leva=0.93 YTL)'ya satiliyor.

Primin Diger Kaynaklan (Finansi)

Bulgaristan'da ithal sigaralardan belli
oranda fon almyor. Bu fonun, 4
milyon Dolan Tobacco Fund'un
biitcesi olarak her yil ayriliyor.

Aynica ithal edilen tiitinden alinan
verginin % 5'i ve ihrag edilen titin
tutarinin ise direkt % 2'si Tobacco
Fund'un gelirini olusturuyor.

Bununla beraber; yurticinde satilan
sigaradan alinan verginin % 30u

Tobacco  Fund'da  biriktirilerek,
Ureticiye verilen primlerin kaynagini
olusturuyor.

AB'de titin dreticilerinin  hemen
hemen tamamu birlik Gyesidir. AB'de
primin % 50'si direkt Greticiye, % 48
Birlik vasitasi ile {reticiye verilir.
Primin % 2lik dilimi ise Birik
giderlerinin finans kaynag olarak
birliklere verilmektedir.

Ayrica toplulukta prim; sabit kisim,
degisken kisim ve 6zel yardim olmak
{izere {ic unsurdan olugmaktadir.
Sabit kisim  Uretim  miktarina,
degisken kisim kalite ve mensei
kriterlerine gore verilitken, Gzel
yardim ise Uretici birliklerine veril
mektedir.

Diger taraftan, 1 Ocak 2006 itibariyle
bu sistemin tamamen degistigi ve
2006 {iriin yilinda uygulamanin farkh
olacagini da belirtmek gerekir.

AB, bu dogrultuda Bulgaristan'dan
asgari fiyat uygulamasini ve Uretim
miktarina gére prim verilmesini kaldi
rarak, yerine tretim alanina gére prim
sistemine gegilmesini istiyor.

AB'de 2009 wina kadar thtin
{iretimine prim verilmesi kararlag
tinlrmugtir. Diger taraftan primin 2013
yiina kadar uzatimasi AB'de taraf
larca goriistlmektedir.

Birlik Veya Kooperatiflesme

Bulgaristan'da Kooperatifler (Birlikler)
in isleyisi, bir Bakanlar Kurulu Karar
ile diizenlenmis durumdadir.

Buna gore; kooperatifin varligi igin en
az 30 Gye ve bu tyelerce yillik en az 80
ton {retim kosulu getirilmistir.
Kircaalideki kooperatifin 142 tyesi

vardir. Ancak kooperatifler, Komu
nizm dénemindeki Kolhoz Sistemi'ne
benzetildigi icin Ureticiler tarafindan,
kooperatiflere kargi olumsuz bir 6n

_yargi beslenmektedir. Ancak devletin

ekonomik ve érgutlenme yoniindeki
destedi neticesinde, Tutln Uretici
Birlikleri olusmaktadir ve 1-2 sene
icinde artik sozlesmelerin tamamen
Kooperatif-Birlikler vasitasiyla gergek
lesmesi hedeflenmektedir.

Ayrica Bulgaristan'da Ziraat Odalan
nin konumu, Turkiye'deki Odalann
konumundan c¢ok zayftr. Bu bakim
dan Kooperatiflerin, Ziraat Odalari ile
bir iliskisi s6z konusu degildir.

Odeme
Yapilanma

Kurumu ve Yeniden

Bulgaristan'da Tanim Bakanhdi bunye
sinde il ve lice Tanm Teskilat'ndan
baska direk Bakanhga bagh olarak
calisan SAPARD (Tanm ve Kirsal
Kalkinma Ozel Kathm Programi)
bulunmaktadir. Omegin Kircaali'de
hem Tanm Tegkilati hem de SAPARD
ayn birimler olarak faaliyetini strdur
mektedir.

Tanm Bakanhgi'nin (Haziran 2005'te
basina yanstyan) aciklamalarina gore;
2006 ylinda SAPARD'In yerini
Odeme Kurumu (Paying Agency)
alacak ve tim 6demeler Ciftci Kayit
Sistemi (CKS) gercevesinde gergekle
secek. Tanm Bakanh@'nin éntndeki
en Onemli ve radikal is olarak 6deme
kurumlarmin yapilandiriimasi oldugu
belirtiliyor.

Tarim Bakan Yardimcisi'nin beyanina
gore; 30 Haziran 2006 tarihine kadar
Paying Agencynin Santrali (Merkez)
Sofya'da kurulacak. 11 tane de Bolge
(Tasra) Teskilati olusturulacak ve
Tobacco Fund'un binyesinde yer
alacak. Yeni yapilanmada Tanm II
Mudurliikleri oldugu gibi kalacak.
Kircaalide bu baglamda Tarim Il
Mudirlagi, Odeme Ajansi (Sapard)
ve Tiitiin Dairesi ortak cahsmalar
yapiyorlar. Ajans, yeni yapilanma
neticesinde CKS'ni gergeklestirecek
ve ddemeicii bu dogrultuda yapacak.
Diger taraftan Turkiye'den farkh
olarak; belediyelerin de kendilerine ait
tanmsal alanlann kiralanmasi, isletil
mesi ve degerlendirilmesi isini takip
etme fonksiyonunu yuraten (3-5
personelden olusan) Tanm Sube
Muduirliikleri bulunuyor.

Tiitiin (retimi ve Alim - Sézlesme -
Kota Sistemi

Bulgaristan'da 2004 yiinda 60.000
tretici tarafindan, 39.952 ton
Oriental, 14.233 ton Virginia, 626 ton
da Burley olmak iizere toplam 58.811
ton diizeyinde titiin tretimi gergek
le§t1r1[rru§,t1r Dekar basina Oriental
titin verimi ise 150 Kg. civanndadir.
10 yil 6nece tutiin Gretim miktannin
100 - 150 bin ton arasinda oldugu,
bunun da 80 bin tonunun ihracat, 70
bin tonunun ise ic ve dis piyasa icin
{iretilen sigaranin imalatinda kullanil
dig belirtiliyor.>

Titlin  {iretimi, simdilik, tamamen
minferit olarak yapilan sozlesme
esasina gore gergeklesmektedir.
Alicilar, 15 Aralik tarihine kadar hangi
Belediye'den, ne kadar ve hangi
mensei (Cesit, sort) titinl almak
istedigini Tutin Dairesine bildirir.
Ureticiler de hangi bolgede ne kadar
tutin Gretebileceklerini Belediye'ye
bildirir. Bolgesinde tiitlin tretimi olan
Belediyeler en az bir personeli bu
konuda gorevlendirir.

Tutiin  Daire'si, alm ve Uretim
talebinden (ahc talebi ve dreticinin
{retim izin talebinden), az olan
rakama gore tretim kotasini belirler.
Ureticinin  iiretim  talep  miktar,
alicinin  talebinden az olursa alici
talebini bagka Uretim alanlan
(Belediyelere) kaydirir. Tiitiin Dairesi,
arz talep durumuna goére alc ile
treticiyi bulusturur. 31 Mart'a kadar
alicinin,  dreticiler ile sozlesmeyi
bitirmesi gerekir. Belediye, Tutln
Dairesi'nin alict talepleri dogrultu
sunda tespit edip kendisine bildirdigi
{iretim kotasini, muhtarlar vasitasi ile
ureticilere  dagitiyor. Kotayr alan
{iretici, bu kota dahilinde ahc ile
sozlesme yapiyor. Daire, ahcilar
tarafindan kendisine teslim edilen
sozlesmelere bakip, bunlanin miktar
ve cesit yonu ile dagitilan kotaya
uygunlugunu evrak (zerinde kontrol
ediyor. Burada ahcnn talebi,
treticinin ise kotasi miktar ve gesit
yonilyle denetleniyor.

Ayrica tiitiin alimi da 31 Mart tarihine
kadar bitirilmektedir. Tarim Bakanlhgi
bu siireyi en fazla 1 ay daha uzata
biliyor.

Bulgaristan'da 9 adet Tutin Ahal
Firma faaliyetini sirdtriiyor. Bunlarin
basinda, Bulgar Tabac, Socotab,
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Mihailidis (Yunan Firmasi), Misirian,
Mehanika, Vekamlados ve Promium
gelmektedir.

Tanm Bakanligi; titin nevi ve
sortlarina gore degismekle birlikte
asgari fiyatlan belirlemektedir. Ancak
doviz fiyatlan diglince; alict zarar
etmesin, saticinin gelirinde de
gerileme olmasin diye aradaki fark
ahc vasitasiyla veya direk olarak
ureticiye verilmektedir. Ancak AB.
Bulgaristan'daki asgari fiyat uygu
lamasinin kaldinimasim talep
etmektedir.

Tiitiin ithalat: Ve Ihracat: ©

Bulgaristan'da yilhk 10 ile 12 bin ton
arasinda thttn ithal edilmektedir.
Ithalatin asil énemli kisrmini, genis
yaprakl tittinler olusturur. Ulke
icinde de benzer veya daha yliksek
kalitede ve daha dusiik fiyata,
dumanda kurutulmus Bulgar titiin
leri Uretilmektedir.

2004'tn ilk on ayinda Bulgaristan
Giimritk Dairesi'nden alinan veriye

gore; buyik oranda Brezilya,
Zimbabwe ve Hindistan'dan olmak
Uzere 10.709 ton tutin ithal

edilmistir. Ithal edilen bu titiinlerin
gesitlerine gore dagilimi su sekildedir:
Virginia: 4.667 ton, Burley: 1.667
ton, Oriental: 2.460 ton, Diger:
1.915 ton.

Bulgaristan, eski bir Oriental tutin
ihracatgsidir ve buna dayali olarak da
dinya tutiin piyasalarinda iyi yerler
edinmistir. Bulgar tretimi ihracata
yoneliktir. Bu itibarla, Bulgar Oriental
tittiniinin %70'inden fazlasinin ihrag
edilmesi planlanir. Cuinkii bu titiin;
ekolojik  temizlik, dusik fiyat,
elastikiyet gibi sigara imalatcilarim
cezbedecek daha pek ¢ok ozelliklere
sahip bir tiittindur.

Bulgaristan'in 2004 yilindaki ihracat
miktar ise 28.981 tondur. Genel
olarak yillik tiitiin ihracati 13.000 ile
28.000 ton arasinda dedgisir.
1996-2002 yillan arasinda Oriental,
Virginia ve Burley tiitiinlerinin
ortalama ihracat miktarlan yaklasik
olarak 21.000 tondur. Ulkede
tretilen Oriental titiniin  2/3'den
fazlasi ihrac edilir ve 6nde gelen
sigara imalatgilarinin harmanlarinda
kullanilir.

Ihracatin %85'inden fazlasim “havada
- kurutulmus titiin” yani Oriental tip
tuttin olusturur. Cok buyik miktar

daki bu iirin, ortalama ihracat fiyah
olan 3.217 USDton dzerinden
Amerika'ya (8307 ton), Avrupa Birligi
Ulkelerine (5.823.7 ton) Msira
(3.525 ton) vs_. ihwac edilir.

Sigara Uretimi, Tuketimi ve
Bulgar Tabac

Bulganstanda sigara tiketiminin
wilik 2325 Miyon Kg. oldugu belirtili
yor. Bulgar Tabac'm Pazar pay yillik
20 Miyon Kg owvenndadir. Ozel
sektorun, ®hal yoluyla getirip sattign
sigara miktanmen da 34 milyon Kg
Bulgar Tabac, tlkede sigara uUretim
tekelini elinde bulunduruyor. Ancak
AB. bu uretim tekelinin kaldinlmasini
istediginden, 1-2 wl igcinde Ozel sigara
fabrikas: kurma yasad@ kaldinlabilir,

Bulgar Tabacin dlke genelinde 6
sigara fabrikam  bulunmaktadir
(Bunlar: Sofya, Blagoevgrad,
Hascova, Eski Zara. Pleven-Plevne,
Flibe-Plovdiv'de). Bunlann ikisi su an
cahsmiyor. Gesi kalan 4 sigara
fabrikasindan #dasinin teknolojisi de
cok eskidir. Sonuc olarak; iki sigara
fabrikas: teknolofi ve verimlilik olarak

iyi durumdadir.
Bulgar Tabacm wilik kannin 150
milyon dolar cwvannda oldugu

belirtiliyor. ki defa ozellestirme
amaciyla ihaleye cikanlan Bulgar
Tabac'a son olarak 220 Milyon dolar
verildigi ve bu degerin de yeterli
bulunmadigi icin satlmadigi ifade
edilmektedir.

Bulgar Tabacm tutun Uretiminin
yogun oldugu yedlerde, 5 isleme
atblyesi vardir. Bunlardan biri de
Kircaali'dedir. Buradaki atolyede
isleme, yaklasik 30 willik makinelerle
yapildigindan oldukca eski durum
dadir.

Bulgaristan'da ust  segmentteki
pahall sigaralar 1.5 Leva civarinda
satihyor.

Sigara igme Ve Reklam Yasag:

Bulgaristan'da da ilkemizde oldugu
gibi, toplu tasima araclan, kamuya ve
ozel sektore ait eglence yerleri dahil
tiim igyerlerinde, sigara icme yasagi
mevcuttur. Buna mukabil, sigara
icenlere yer gdsterilmesi veya sigara
icme odasi tahsisi zorunlulugu
getirilmistir.

Sigara igme yasagina, genelde riayet

edilmekle birlikte, reklam yasagina
tam olarak uyuldugu séylenemez.
Toplum olarak sigaranin zararlan ve
sigara aleyhtani biling hakkinda,
tlkemiz kadar duyarli olmadiklan
goriilmektedir. Bundan dolayidir ki, 7
Milyon 800 bin niifusa karsin sigara
tiketimi 23-24 milyon Kg. oldugu
belirtiliyor. Fert basina disen sigara
tiketimi tlkemizde wilda 1.5 Kg.
civarinda iken, bu rakam Bulgaristan
da yaklasik 2.5 kg. civarindadir.

1 Eyltil 2004 tarihi itibariyle ¢ignenen
thttnlerin, katran, nikotin ve karbon
monoksit degerleri uygun olmayan
sigaralarin, marka ve dig gorinis
kurallarina uygun olmayan tiketici
paketlerinin, higbir metin, isim, ticari
marka icermeyen ve bazi uriinlerin
daha az zararh olduguna dair bir
grafik ya da isaret igeren sigara paket
lerinin satisi yasaklanmustir.

1 Ocak 2005 tarihi itibariyle, yasada
belirtilen yerler disindaki yerlerde,
kreslerde, anaokullarinda, okullarda,
6gdrenci yurtlarinda, tibbi kurumlarda
ve ¢ocuklarla 6grenciler icin diizenle
nen spor ve halk etkinliklerinde tiitiin
tirGinlerinin satisi yasaklanmustir . 7

KAYNAKCA

1- Bu makale; Bulgaristan Tobacco Fund Yoneticisi
(Baskam) sayin Oktay Ahmedow, Bulgar Tabac
yetkilileri, Kircaali'de Tobacco Fund yetkililerd, titiin
lireticileri ve tiltiin lretim kooperatifi yetkilileri ile
gdriisme, millakat ve inceleme ile sempozyumda
sunulan bildirilerden yararlanarak hazirlanmustir.

2- Sempozyum, Bulgaristan Tobacco Fund ve
Bulgaristan Tiitiin [sleyicileri Birligi tarafindan finanse
edilmistir.

3- Onemli fark olarak, TAPDK'min &zerk olmast,
sigarayt ve alkoli de kapswor olmasy, tasra
teskilatimin ve (ireticilere prim verme ve genel clarak
yardimal destek olma gibi bir misyonunun olmamast
gosterilebilir.

4- Bulgaristan'da Tutin Eksperligi Yiksek Okulu
vardir. Bu okul Ziraat Fakiiltesine bail olarak
egitimini vermekte; 5 yil olan egitim stiresinin ik g
uily, ortak derslerden olusmakta, 4. ve 5. yillarda ise
brang dersleri ile bélimler ayn ayn egitimlerini
surditrmektedir. Bu branslar, Tiitiin,
Fermantasyon-Mayalama, Alkol-Sarap Degiistasyonu
v.b. sekdindedir,

5 Ahmedov, Oktay, ‘Dogu Avrupa'da Tiitin
Uretimindeki Bakas Acilan Sempozyumu” Bulgaristan
Cumhuriyetinde  Tiittin ~ Sektdri'ndeki — Ulusal
Folitikalar, 17/06/2005, Sofya, Bulgaristan.

Tiitiin tiretimi, 1976 yilinda 140 000 ton mahsul ile en
ist seviyeye ulagl. 1960-1989 ylan arasinda yultk
tittin tiretimi yaklastkc olarak 115 000 tondu. Bu oran,
1980-1989 yillan arasinda, yil bagsina, 78 ila 140 000
ton arasinda degismistir. Cretim stirekliligi direlct
olarak yapilan ihracatlarla ve ¢ tiketim ile
saglanmughir. Bu dénemlerde Bulgaristan diinyamn
énde gelen tiitiin ihracatcilanindandi,

6- Ahmedov Oktay, a.g.e.

7- Ahmedov Oktay, a.g.e.
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Cin'de
neler
oluyor?

Asya’da tiitiin sektoriiniin
gidisati iizerine bir o6rnek.

Antropoloi Doktora Ogencis
Rice (Iniversitesi
Houston,USA

2005 wyihinin son giinlerinde China
National Tobacco Corporation ve
Philip Morris International, Cin'de
Marlboro  sigarasimin  retiminin
yapilmasini 6ngoren bir anlasma
imzaladi. Bu anlagsmaya gore,
Marlboro sigarasinin, China National
Tobacco Corporationn fabrikala
rinda tiretilmesine ve dagitimimn da
yine aym sirket tarafindan yapilmasi
na karar verildi. Aynca, iki sirket
arasinda, Lozan'da % 50 hisseli bir
ortakhk kurularak, Cin'de tretilecek
olan sigaralarin uluslararasi pazarda
satilmasi kararlastinild: .

China National Tobacco Corporation
aslinda Cin devletinin tiitiin tekeline
bagh olarak calisan bir sirket. Devlet
Titin  Tekeli Yonetimi  (State
Tobacco Monopoly Administration)
1982 wyilinda China National
Tobacco Corporationt  kurarak,
titlin Grinlerinin pazarlama, tretim,
dagitim ve satis sorumlulugunu bu
sirkete verdi. Sirketin en biiyik
amaci, titin sektdriindeki modern
lesmeyi  saglamakti.  19807lerde
sigara  fabrikalaninda  kullanlan

techizatin eski olmasi ve yeterince
verim alinamamas! nedeniyle, cok
az sayida da olsa yabanci tatin
sirketlerinin tlkeye yatiim yapma
larma izin verildi ve verimliligi artir
mak amaciyla sigara fabrikalarinin
sayisinda 6nemli bir distse gidildi.
Yabanci sirketler, tatiin fabrikala
nndaki  techizati  yenilemelerinin
karsihginda, Ulkede retilen tiittinleri
daha ucuza alabildiler .2 Boylece,
son 20 yil icinde Cin, titin sektd
rinde kullanilan en yiiksek teknolo
jiye sahip olmus oldu.

Cin'deki tutin tekelinin en biiyiik
problemi tlkede gerektiginden fazla
titin Uretimi yapilmasi ve éni
alnamayan sahte sigara uretimi.
Ancak bu tir sorunlara ragmen,
titin analisti David Adelman, China
National Tobacco'yu diinyanin en
karl girketi olarak tanimhyor.?
Su anda, China National Tobacco
diinyadaki en biyiik titiin mamulleri
saticisi olarak biliniyor. Diinya sigara
tiketiminin %30'unun gergeklestigi
Cin'de 350 milyon sigara tiryakisi
bulunuyor ve yilda 1,7 trilyon sigara
tiketiliyor. Tekelin titin  sekté
riinden sagladigi kazang milli gelirin
%12'si. China National Tobacco
900"t agkmn titiin mamulii iiretiyor.
Ancak bu sigaralarin bircogunun
kalitesinin diistik oldugu da biliniyor.
Cin'de sigara icenlerin ticte birinden
cogunu kirsal alanda yasayan,
ekonomik durumu iyi olmayan
ciftciler olusturuyor. Maddi neden
lerden dolayr kirsal alanda yasayan
lar, kalitesinden ziyade fiyat olarak
daha uygun olan sigaralar tiketmeyi
tercih ediyorlar. Ote yandan, ekono
mik olarak daha iyi halli olanlar, daha
cok orta kalitedeki sigaralar igiyorlar.
Zira en iyi kalite diye bilinen sigara
larin gogunlugunun sahtesinin yapil
dign halk arasinda bilinen bir gergek.
2005 yihinda Cin'de 7.3 milyar sahte
sigara ele gegirilmesi, sahteciligin ne
kadar yaygin oldugunu kanitlyor.s
Cin'deki karh sigara pazarn, 1970

= =

lerden itibaren yabanal sirketlerin
ilgisini cekmeye basladi. Ancak, Gin
hukumeti, yabanci sigara ithalat,
pazarlamasi ve dagitimi (zerine
cok kah ksitlamalar getirdiginden,
yabana sirketlerin Cin'deki pazar
paylan arzu ettiklerinden ¢ok daha az
rakamlarda seyrediyor. Fakat her yil
1,7 trilyon sigara tiiketilen bir tilkede
yabanai sirketlerin %3’lik pay: hig de
azimsanamayacak bir kazanca teka
btil ediyor.

Yabanci sigara sirketlerinin Cin'e
girmeleri 19. yizyiln sonlarina
rasthyor. Sherman Cochran'in yaz
dig1 “Big Business in China” kitabina
gore, British American Tobacco'nun
kurucularindan biri olan James B.
Duke, 1881 yilinda ilk sigara sarma
makinesinin  yapilmasiyla birlikte,
sigaralarini  satacak yeni pazarlar
aramaya baslar.® Bir giin calisan
lanindan kendisine bir atlas bulma
larini ister. Cevirdigi sayfalarda, hari
talardan .gok tlkelerin nifuslarna
dikkat eden Duke, Cin'e gelince
durur ve burada sigaralarini satacak
larini séyler. O zaman 430 milyon
nifusa sahip olan Cin, dogru
adrestir. British American Tobacco
bundan sonra hizh bir stratejiyle
Cin'de sigaralarim satmaya baslar.
“Cin'de girilmedik yer birakmayan”
British American Tobacco, yonetim
degisip, tatin sektori devletles
tirilince yaklagik 380 milyon dolar
karla ilkeden (birglin yeniden geri
donmek tzere) aynlmak zorunda
kalir .7

1979 yiinda Cin kapilarini yabanci
sirketlere “ araladiginda ", birgok
yabanci sirket bu yeni polittkadan
faydalanarak Cin'in olaganustii kérh
pazarinda yer almaya calisti. Ancak
daha 6nceden de belirtildigi gibi, Cin
hiikiimetinin bu politikasinin ardin
daki esas amag fabrikalarindaki
teknolojinin ~ yenilenmesiydi. Bu
yuzden, tatin sektori Tekelin siki
kontroli altinda yoluna devam

ederken, yabanci sirketler arzu
ettikleri kazanci tam olarak sagla
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yamadilar.

2001 yih Cin'deki titin sektora igin
ayn bir anlam tasiyor. Diinya Ticaret
Orgitiine giren Cin, tekelin kalkma
sina dair baskilara direnis goster
mesine ragmen, eski kati politikasim
biraz olsun esnetmek zorunda kald.
British American Tobacco, 2004
yilinin yazinda Cin hikimetiyle bir
anlasma imzalayarak lkede bir
sigara fabrikasi acacagin ve siga

KAYNAKCA

1- “Philip Morris Is in Talks To Make Mariboros in
China,” Wall
Street Journal Interactive Edition, (421 2005; “The
China
National Tobacco Corporatio
International
Announce the
Strategic
Cooperative Partners
22.12.2005

ralannin dagitim icin bir ag olustura
cagini acikladi. Ancak anlasma Cin
de tiitiin tekelinin agir eleganlerme
maruz kaldi ve gerceklestirilemedi.?
Philip Morris Intermnational ise titiin
tekeline bagh olan China National
Tobacco Corporation ile anlasarak
sonradan cikabilecek herhangi bir
sorunu engellemis oldu.

Peki bundan sonra Cin'de ne olacak?
Gun gectikce kapilarini  yabanci

Tk Bennett, “Biggest in the World: An Overviews
of the STMA and the Chinese C:%arerre Industry,”
Tobacco Reporter on China's Tobacco Industry,

15. 10.1

3-age
4- http:lfen.wikipedia.org/wiki/China_National_Tobacco_Co.

5- 7.3 billion Cigarettes seized in China in 2005,"
People’s Daily, 01.12.2006. %

yatinma daha fazla acan bu sigara
Ulkesindeki son gelismeler, tim
dinyadaki tatin sektorinli etkile
yecede benziyor. Muazzam sigara
tretimi ve tiketimi, ucuz isgtictyle
ve ugsuz bucaksiz topraklanyla Cin'in
titiin sektoriindeki potansiyeli acik.
Ancak bu potansiyeli nasil ve kiminle
kullanacagini zaman gosterecek.

6- Alintilanan yer, “Vast China Market Key fo Smoking
Disputes,”
Washington Post, 20.11.1996.

7- ggimda O'Sullivan, Simon Chapman, “Eyes on the
rize:
Transnational Tobacco Companies in China
1976-1937, " Tobacco Control, 2000: 9:292-302
{ Sonbahar 1,
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TEBRIK EDER, BASARILAR DILERIZ...

10.09.1968 yilinda Bolu'nun Yigilca ilcesinde dogdu. 1989 yilinda istanbul Universitesi Siyasal Bllgller
Fakilltesi Kamu Yonetimi Bolimiinden mezun oldu.

DAHA ONCE BULUNDUGU GOREVLER :

2003-2005 Tekel A.S. Genel Miidiir Yardimeist
Marina ve Yat Isletmeleri AS.'nde Denetim Kurulu {iyeligi
2002-2003 Bas Hesap Uzmanhg,
2001-2002 Hesap Uzmanhg:. ?
2000-2001 1 Yil Yurtdisi Gegici Gorev (Ingiltere),
1999-2000 Bogazigi Kurumlar V.D. Baskanhgs,

»
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Sn. Fahri ARIKAN
TEKEL A.8. Genel Midiiri

01.10.1966 tarihin
de Trabzon'un
Siirmene  ilcesinde
dogdu, 1988 yilinda
Ankara (niversitesi

1997-1999 Nuruosmanive VD. Baskanligi (Detase olarak),
1993-1997 Hesap Uzmanha,
1990-1993 Hesap Uzman Yardimacilig:,

1963 yilinida
Kitahya'da dﬂgdj.l.
Ik ve orta Ggreni
mini  sirasi e
Kemalpasa ( lzmir ),

Halen, TEKEL A.S. Genel Madur gorevinin yami sira; Reytek Tiitiin San. ve Tic. AS. Yonetim
Kurulu Baskanhgi Gorevierini de sGrdurmektedir.

02.01.1967 tarihinde
Ankarg'da dogdu. 1988
yilinda Istanbul Universt
tesi  Siyasal  Bilgiler
Fakiiltesi Kamu Yoneti
mi Balimiinden mezun

Siyasal Bilgiler Turgutlu ve Kitahya Icicieri Bakanlik Makam

Fakiiltesi Kamu da tarmamladi. mn |, yerel yonetimler

Yénetimi  Bélimin O =N O tizerindeki, idari veraset

den M d dan Tiitiin Teknoloji ! yetiisine dayanarak go

s Mithendisi  olarak = il lwleﬂ Se

Sn. Mecit KOCALI Sn. Mustafa ERDOGAN R Sn. Ahmet Eray ATAY 1@ Mahall ;:je:
TEKELAS. TEKEL A.S. el TEKEL A.S. ;‘fﬁé‘;"‘r’n‘gﬁfﬁﬂm e
Genel Midiir Yrd. Genel Midir Yrd,  'Ktisat Fakiltesi nde Genel Midiir Yrd.  iadh Eviive 1 kit cocugy

DAHA ONCE BULUNDUGU GOREVLER :

¢ 28.11.2005 TEKEL AS. Genel Midiir
Yardimegt,
¢ 21.06.2005 TEKEL A.S. Bagmufettisi,
* 19.11.2004 TEKEL AS  Destek
Hizmetleri ve Bagh Isletmeler Dairesi
Baskanha,
* 17.01.2003 TEKEL A.S. Basmiifettisi,
* 12.07.1994 TEKEL Genel Mudariuga
Mufettisi,
* 05.11.1990 TEKEL Genel Miduritga
Mufettis Yardimaisi,

Halen Tekel AS. Genel Midir Yardim
cilig gérevini stirdirmektedir.

master egitimini

tamamladi. Tanm HKimyasallan, Kimyasal
Pestisitler ve Titin Endistrisinde Istihdam

tzerine  bilimsel

kitap ve

makaleleri

bulunmaktadir. Evli ve 3 cocuk babasidir.

Ingilizce bilmektedir.

DAHA ONCE BULUNDUGU GOREVLER :

* 28.11.2005 TEKEL A.S. Genel Midur

Yardimaihigs,

* 31.12.2003 - 27.11.2005 Yaprak Tatin
Isletmeleri ve Ticareti Miiessese Midira.

Halen Tekel

AS. Genel

Midar

Yardimoiidn gorevini siirdiirmektedir.
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babasidr.

DAHA ONCE BULUNDUGU GOREVLER :
e 28112005 TEKEL 'AS. Genel Muidir

Yardimeiligr,

o 01042004 Maltepe Belediye Bagkanlig

Baskan Yardimecihin

s 2003 Nakoy 'Otelcilile A§. Denetim Kurulu

Gyeligi,

* 2003 Kiltir ve Turizm Bakanhg Seyahat

Acenteleri Daire Bagkanhig

al, ;
* 1990 Iciglen Bakanhgt Mahalli Idareler

Kontrolorigi

Halen Tekel a‘\I‘S. Genel Miidar Yardimeihgi gérevinin

yan sira;

*  Tekel Spor Kulibii Merkez Yonetim Kurulu

B

askani,
*  Tekel Pazarlama ve Dagitm Genel MidirGgl
A.S. Denetim Kurulu (yelig,

¢ Maltepe Yall Spor Yonetim Kurulu Cyeligi,
Gaorevlerini de strdirmektedir.
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Eksperligin
Yasama
Sanatina

e W ee

Donustugu
An

Adile SUCU
(Tutin Eksperi Atilla Sucu'nun Es)

Degerli Tekel Ailesi,

Yirmi bes yil Tekel'de Titiin Eksperi
olarak hizmet vermis olan Attila
Sucu'nun on sekiz yilik esi olarak
birlikte gecirdigimiz zaman dilimindeki
bazi glizellikleri sizlerle paylamak
istedim.

Bilindigi gibi Eksper ve Eksper esi
olmak ozverili, sabirli, sogukkanl ve
saglam bir sinir sistemine sahip
olmayr gerektirir. Bu  &zellikler
olmayinca yasamun yikii ¢ok agrr
gelir.

Esimle 1987 yilinda onun Eksper
agabeyi sayin Yalgin Ding ve benim
liseden edebiyat ©Ggretmenim olan
sayin Emel ve Erdogan Karaca
aracihgiyla tamistik. Bu dostlanmiza
sonsuz sayg ve sevgilerimizi sunariz..
Dogma bilylime bir Izmirli olarak
esimle tanisma esnasinda Izmir
disinda baska bir ilde yasaya
mayacagimi o da Nevsehir'li olarak
evlenecedi  kisinin  tOtincl  bir

bélgeden olmasini istiyordu. Biz tg ay
icinde evlendik. Cocuklanm: kendim
buyiitmek icin isten aynldim. Ewiili
gimizin ikinci yilinda Zeynep adinda
bir kizimiz oldu.

Eviiligimizin ilk yillannda Bucak, Kula,
Esme, Saruhanh esimin goreve gittigi
bolgelerdi. On yili Bucak tiittinleriyle
Bucak bolgesinde gecti. Bazen eve
gece yarisi geliyor bazen de sabaha
karsi gorev yerine gidiyordu. Bunca
yilik gbérev siiresince esimin géreve
giderken bir gin olsun bikkinlk ifade
eden bir sey sdyledigini duymadim.
Bavulu her zaman hazir ve yolculuk
emrini beklerdi. Yine bir tiitiin tespiti
déneminde esimin emri Bucaka
cikmis ve gitmisti. Ertesi aksam kapi
zili cald. Attila bavulu ile geri
donmiistii. Hem sasirmis hem de
sevinmistim. Nigin dondiigiinii sordu
gumda bélgedeki kisir siyasi cekis
melerden dolayi kadrosuna iade
edildigini soyledi. On wilik Bucak
macerasi da boylece noktalanmis
oldu. Her bolgede oldugu gibi bu
bolgede de esimi cok seven koyli
amcalanmiz, agabeylerimiz oldu.
Bunlardan birkagt da bizi hig
unutmayan Bucak'tan Kerim, Mustafa
Murat, Esme’ den de Nasuh Amca
mizdr,

Bilindigi gibi Eksper aileleri eslerinin
gorev yaptigi bolgenin ne urettigini,
nelerinin meshur oldugunu cok iyi
bilirler ve gérevden doénerken Burse
ise kestane sekeri, inegdl koftesi,
Balikesir ise peynir ve hosmerim gibi
Ozel wriinler eve donen Eksperlerin
ailelerine getirdikleri en gtizel hedi
yeleridir. Esimin eve gelisinin en
mutluluk ve heyecan veren ani
getirdiklerini agmak ve degisik yoresel
lezzetleri kesfetmektir. Milas paza
rindan gelen kirmizi havug, pirasa ve
taze sebzeler bunlara en guzel
ornektir. Esimin de kdy kokenli olmasi
mutfagimiza ayr bir sagdlik, zindelik ve
dogalik katar. Ben Girit'li oldugum
icin  benim zeytinyagi kalttirim,
esimin de kéyliniin mis gibi kokan
tereyagn vardir. O ¢omlekte tereyagh

e.s!!_@ii:

kuru fasulyeyi, kiymali ve piringli ayva
dolmasini bana sevdirirken ben de
ona bol kekikli zeytinyagimin icine
kizarmis ekmek bandirmayr sevdir
dim.

Dogum tarihlerimiz ve evlilik il
dontmlerimiz  hep tespit donemine
denk geldigi icin bu 6zel glinlerimizi
telefonda hatirlatarak kutlarmusizdir.
Zaten oOzel gunlerden ve Ozel
hediyelerden hic hoslanmam. Esim
de bana hicbir zaman pahali ambalaj
icinde paketlenmis bir  hediye
almamuistir. Zaten -hicbir zaman beni
prrlantanin, altmn ve miicevherlerin
isiltist ; pmnl pinl parlayan bir giines,
bembeyaz 1sildayan bir ayin parlakhg
kadar heyecanlandiramaz. Esimin
bana en giizel hediyesi gittigi bolgeye
ait olan koy pazarindan antikaci
sindan, kalaycisindan ya da ¢omlek
cisinden getirecegi objelerdir. Evliligi
mizin ilk yillarinda gelirinin nemli bir
kismini kilim ve el dokumasi halilara
yatrmigtt. Daha sonra da bakir
ibrikler, an korugl, degirmen tasi vb
objelerle evimiz tam bir antika
pazarina dondd.

Esimin bir 6zelligi de son on yldan
beri gittigi koylerin fotograflanm ve
insan  manzaralanini  cekmektir.
Evimizde iki bine yakin fotograf vardir.
Bu da meslegine ayn bir keyif
katmaktadir. Esim meslegini ¢ok
severek, zevk alarak ve gurur duyarak
yapar. Onun oldugu ortamda nese ve
huzur vardir. Hicbir seyi dert etmez.
Kendisini birlikte calisan arkadaslan
cok iyi tanirlar. Tespit dénemi nese,
hosgoérii paylasim icinde geger.
Dedikoduyu hic sevmez simdiye kadar
da hicbir arkadast hakkinda olumsuz
bir sey soyledigini duymadim. Hicbir
zaman is sorununu eve tasimaz zaten
isle ilgili bir sorunu da olmarmstr.
Esimin meslegi ile gurur duydugum
ve topluma o6rnek olacak en biiylik
dayanisma kaynag onun mesleki
orgitd  Tuttn Eksperleri Dernegi'dir.
Her doénemde birbirlerine destek
olmus ve hep birlikte hareket
etmislerdir.
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Esim baz konularda cok rahattr ve
hicbir seyi kendine dert etmez. Saati
yoktur. Kendisini zamanin akisina
brrakir. Her olayda sogukkanh
davranir. Bdiiligimizin ik ayinda
Bucak'ta gorev yaparken evimize
hirsiz girmisti. Ama degerli bir sey
alamarmugti. Olay 6grenince telefon
da giilerek sen iyi misin diye sormus
gerisi 6nemli degll demisti Boyle
rahat bir tepki vermesine gok
sagirmistim. Vah vah deyip Izmir'e
gelecegini  zannetmistim. Oysaki
tespitin en yogun oldugu bir
dénemde Izmire gelmesi bekle
nemezdi tabiiki.

Alle icinde iligkilerimiz ise bir arkadas,
gercek bir dost gibidir. Dostlar
birbirlerine karsi dirtist ve hosgoriili
olurlar, birbirlerine yalan séylemezler.
Aile iligkileri hep seviyeli ve sayai
icindedir. Cahsmayan bir es olarak
benim evimize ekonomik bir katkim
olmarmugtir. Ancak yetisme ve aldi
aimiz aile kultirii geregi tutumlu
davranarak, liiksten uzak basit ve
ekonomik davranarak genc yasta ev
sahibi olabildik. 88 Model Renault
arabamizla titiin bdélgelerinin  her
yamini gezdik. Doga, tarih, gtizellikler,
temiz cevre, yesil olan her yer ve
daglar hep hayallerimizi sisledi.
2000 wyiinda tye oldugumuz bir
dagcilk kulibi -ile Izmir'in gevre
sindeki tim daglan kesfettik. Esim
tespitten gelince yorgunlugunu atar,
Pazar giinleri de daglara ¢ikanz. Bir
bagka ozelligi de aciya dayanikh
olmasidir. Bir dag ytirtiytisii sirasinda
ayaginin kirildigimi fark etmemis karik
ayakla alti-yedi km ytrimustir. Agn
gecmeyince hastanede gekilen film
sonucunda ayaginin g yerinden
kirildigimi ~ sasirarak  6grenmistik.
Doga sevgisi yaninda tiyatro da ayn
bir yer tutar yasamimizda. izmir'de
oldugu dénemlerde her Carsamba
aksamu Devlet Tiyatrosuna gideriz.
Diinyadaki, Glkemnizdeki olaylan olum
suzluklan birlikte tartisiriz. Ama tek
farkimiz ben dinyayr kitaplardan
6greniyorum, esim yasayarak. Ben
evimizin penceresinden bir seyler

kesfetmeye cahswken o dunyay
uzaydan goruyor. Yasamak. gezmek,
gormek kesfetmek Eksperik mesie
ginin en biyuk oSG

Esimin bir czeligi de derin bir thrk
turkinin dogusu, hikayes ve
olmad@ icin i sOyleyernez. En qok
da buna Gziliwim. Bir baska czeligi
de en cok sewdigi yemek kuru
fasulye, bahk, ispanaktir. Bir kebap
lokantasina gidip de kebap yerine
kuru fasulye yiyen nadir insan
lardandir. Tespit doniis gunil ona
mutlaka kuru fasulye pisiririm. Bir
baska ortak Ozelligimiz de liks
restoranlarda, litks otellerde bulun
mak yerine sirt cantamiza koydu
gumuz kumanyalanmizi dagin tepe
sinde dokile saglla yemekten hatta
yere dusen domatesleri elmalan
Ustiimtize silip parlatarak yemektir.
Doga kosullarinda bu sekilde yasa
maktan blylk keyif alinz.

Yuroyiisi gok sevdigi igin  izmir
Gazipasa Deposunda gorevli iken
uygun havalarda  Gazipasa'dan
Mimkent'e yiirilyerek gelmek ona
biiyitk bir keyif verir. O ylriytsten
sonra ailece bir yere gitmek istesek
hemen hazirlamin der, hicbir gezme
istegimizi geri gevirmez.

Yazhgimiz olmadidl icin son alt yildir,
iki haftamizi Ayvalik Dinlenme Tesis
lerinde gecirdik. Okullar kapanir
kapanmaz emeklilerin déneminde
Ayvalik'ta olmak bize biiylik bir zevk
vermektedir. Orada yillanm Tekel'e
adamis onurlu, namuslu hoggérulii
ve yasam dolu insanlarla sohbet
etmek, anilarini paylasmak bize ayn
bir haz verir. Degderli agabeylerimiz
Kemal Balaban ve Halit Deringor ile
birlikte tatil yapmak bir ayricaliktir,
Buradan onlara selam ve sevgile
rimizi sunuyorum. Gegtigimiz dénem
de istanbulda yoénetim kadrosuna
gecmek isteyenler icin bir seminer
vardi saninm. O seminer tarihi tam
kamp doénemine rastladig icin esim
bize seminere mi gideyim yoksa tatile
mi gidelim demisti. Biz de tatili tercih
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ettik ve kendisi su anda Sucu
Allesinin  mudarlaginii  yapiyor.
Hicbir zaman yonetim kadrosunda
gorev yapmak arzusu duymarmighir.

Eksperlik ona her zaman zindelik ve -

harekstliik katmustir. Masa baginda
oturmany hic sevmez.

Ewvet sevgli dostlar, bir Eksperin
yasamundan bam kesitler sundum
sizlere geride kalan onurlu, namuslu

ve duristce yapilan bir mesiek ve
saygn bir insan olmak.

UYUDUM BIR RUYA GORDUM
HAYAT NE GUZELMIS
UYANDIM GERCEGE DONDUM
HAYAT BIR GOREVMIS

Hayatu bir gorev bilip yasayanlara
ne mutlu,

Saytn Adile SUCU Hanim'a
samimi duygularint bizlerle
paylastigt  igin  tesekkir
eder, Sucu Ailesi'ne &émlir
boyu mutluluklar dileriz.

UMIT OGdT’e

Turk Titunculiigine ve
mesleklerine katkilarindan dolayr
tesekklr eder, bundan sonraki
dénemde de saghk ve mutluluk
dolu bir yasam dileriz.

din-Hediye YILMAZ  iftinin
ogullan Onur, Izmir Yiksek
Teknoloji  Enstitiisii  Molekiler
Biyoloji ve Genetik Bolumi'ni
kazanmugtir. Onur'u tebrik eder,
basarilarinin devamint dileriz.
-._

Yiicel-Semiha SANDIKCI ciftinin
kizlan Ecem, Kadir Has Anadolu
Lisesi'ni kazanmustir. Ecem'i tebrik
eder, basanlarinin devarmini dileriz.
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MEMCR VE SOZLESHEL]
PERSONELINAYLIKSI
[N ve BUMA
DAIR BORCLANMA
(YGULAMAS| ESASLAR

Sevket TEZEL
Tekel Balatcik Y.T. islt. Miid. Yrd.

657 Sayih Kanun memurlarin ve 399
sayli KHK'ye tabi sézlesmeli
personelin yaygin olarak askerlik
gorevleri esnasinda basvurduklan ve
sonraki donemlerde ihtiyac duyduk
lan bir izin turd olan aylksiz izin
uygulamasini dtizenlemistir.

399 Sayih KHKye gére calisan
sozlesmeli personel de bu haktan
yararlanma hakkina sahip bulun
maktadir. Erkek memur ve soézles
meli personelin yaygin olarak askerlik
hizmetleri esnasinda kullandiklan
aylksiz izin uygulamasi askerlik
hizmeti disinda asagidaki hallerde de
verilebilmektedir.

1. Hasta Yakin Sebebiyle Verilen
Ayliksiz Izin:

Ayhksiz izin askerlk disinda da
memurun bakmakla ytikiimlii oldugu
yakinlarinin yani ana, baba, es, cocuk
ve kardeslerinden birinin agir bir
kazaya ugramasi veya o6nemli bir
hastaliga tutuldugunun raporla
belgelenmesi halinde alti aya kadar
ayliksiz izin verilebilmektedir. Aym

sartlarla bu stire en cok 12 aya kadar
uzatilabilmektedir. Stre kosulu bir
vakin icindir. Baska kisiden dolawn
aynl memura ikinci defa ayhksiz izin
verilip aym gerekge ile ikinci defa 12
aya kadar uzatilabilir. Burada énemli
bir diger husus da memur refakat
etmedigi takdirde yakininin hayati bir
tehlikeye duseceginin de raporda
belirtiimesi gerekmektedir. Ayliksiz
izin alinmasina neden olan hasta
yakinin tedavisinin hastanede veya
evde olmasinin 6nemi yoktur. Ayni
sekilde alinacak raporun resmi saghk
kurum ve kuruluslarindan olmasi
sarti yoktur.

2. On Yililk Memurlara Verilen
Ayliksiz Izin:

On yihm doldurmus memurlara
istekleri halinde bir defada kullan
mak Uzere en fazla al aya kadar
ayliksiz izin de idarenin tasarrufuna
bagh olarak verilebilir, Bu siire
defaten kullaniimak zorundadir. Par
Ga parca kullanilamaz. Yani bir me
mur bu tir ayliksiz izin talebini tic ay
icin yapmissa kalan tc¢ ay icin de
ayhksiz izin kullanmak amaciyla
sonradan tekrar talepte bulunamaz.

3. Dogum Nedeniyle Verilen Ayliksiz
lzin:

Dogum yapan memurlara istekleri
halinde dogum sonrasi kullandiklan
dogum iznini miteakiben gecgecek
bir yil icinde 12 aya kadar ayhksiz izin
verilebilir. Bu stirede hastalik izni
(rapor) veya willk izin de alan
memura verilecek azami 1 willik
ayliksiz iznin kullanma suresi bu izin
ve raporlarin bitiminden itibaren
bitisinden itibaren baslayacaktr.
Yapilan son diizenlemeyle idarenin
bu izni vermedeki takdir yetkisi
kisitlanarak zorunlu hale getirildigi
gibi ayliksiz izin baslangic tarihinin
baglangic tarihi de dogum sonrasi
kullanilan dogum izninin bitisinden
sonra alinacak izin veya rapor kadar
da otelenme imkarni Gngorilmiis
bulunmaktadr.

4. Yurt iginde ve Disinda Gorev
lendirilenlerin Memur Esleri igin
Ayliksiz Izin:

Yetigtiimek  tizere yurt disina
gonderilen 6grenci ve memurlarla
yurt icine ve yurt disina strekli
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gorevle atanan memurlarin memur
eslerine 6grenim suresini gecmemek
uzere en az bir, en ¢ok dort yila kadar
ayhksiz izin verilmektedir. Ogrenim
suresinin bir yildan az olmasi halinde
ise 1 willik alt simir aranmamaktadir.
Memura yurtdisinda 6zel bir firmada
cahisan es gerekce gosterilerek bu
kapsamda aylksiz izin verilmez. Bu
kapsamda verilen ayliksiz izin memu
riyet yasami boyunca bir kereye
mahsustur.

2004 Yiinda 657 sayih Yasaya
eklenen bir ek fikra ile sahsen oOzel
burs saglayanlara ayliksiz izin
verilebilecegini 6ngérmektedir. Belir
tilen mevzuat cercevesinde sahsen
ozel burs saglayan devlet memur
larina bu kapsamda idarenin takdiri
cergevesi icinde 2 yila kadar ayhksiz
izin verilebilme ve bu stirenin de bir
katina kadar artinlabilme imkani
bulunmaktadir.

5. Ayliksiz izne Dair Diger Hususlar:

Avliksiz izin suresinin  bitiminden
evvel aylhksiz izin almaya mazeret
tegkil eden sebebin ortadan kalkmasi
halinde memur derhal gorevine
donmek zorunda olup dénmeyenler
memuriyetten cekilmis sayilirlar. Ay
lksiz izinin bitiminden sonraya sar
kacak gekilde alinmis raporlarda
maasa hak kazanilan tarih aylksiz
iznin bitim tarihi degil, goreve fiilen
baslama tarihi olacaktir. Ayliksiz izin
verilmesinde bu izni alacak memurun
aday memur olmasmmin Gnemi
yoktur. Idarenin takdir hakki gerce
vesinde aday memura da bu tiir izin
vermek miimkuindur. Ayliksiz izindeki
memurun bu sifati devam ettiginden
izindeyken bagka bir yere naklen
atama istemesi ve atanmasi mim
kiindur. izni miiteakiben yeni yerinde
gobrevine baslamak durumundadir.

6. Ayliksiz lzinde Saghk Yardimi:

Sayistay'in 4620/1 nolu Kkararnna
gore;

1. Ayhksiz izin kullanan memurun;
kendisinin, esinin, bakmakla
yukimli oldugu ana, baba ve
cocuklarinin tedavi giderlerinin kuru
munca karsilanmasi  gerektigine
cogunlukla,
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2. a) Sirekli gorevie yurt disna
gonderilen memurunun yannda
bulunan;

*  Ayhksiz izinli memur ya da emekii
esinin yurt disi tedavi giderinin; yurt
disinda strekli gorevie bulunan
memurun kurumunun yurt disinda ve
doviz olarak Odenmesinde yasaya
aykirihk bulunmadigina,

¢ Aylksiz izinli memur esinin
bakmakla ylkimli oldugu ana,
babasinin yurt disi tedavi giderinin
yurt i¢i emsali kadannin ayliksiz izinli
memurun kurumunca Tirkiye'de ve
Tirk parasi olarak karsilanmasi ge
rektigine,

¢ Emekli esinin ana babasina iligkin
sorunun, bagh oldugu emeklilik
statlisti ile ilgili mevzuat esaslan
cercevesinde ¢o6zilmesinin  uygun
olacagina,

b) Esi yurt icinde memur olarak
gorevli bulunan kendisi  strekli
gorevle yurt disina gonderilen kadin
memurun yaninda bulunan aile yar
dimi ddenegine miustahak gocuk
larinin yurt disinda yapilan tedavi
giderlerinin, kadin memurun kuru
munca, yurt disinda déviz olarak
Odenmesinde yasal sakinca bulun
madigina,

3. Esi aylksiz izinli memur ya da
emekli olan, kendisi siirekli gorevle
yurt disina génderilen kadin memu
run yanindaki gocuklarinin yurt disi
tedavi giderlerinin, kadin memurun
kurumunca, yurt disinda ve doviz
olarak 6denmesi gerektigine,

4. Esi yurt icinde Devlet memuru
olarak gorevli bulunan, kendisi
strekli gérevle yurt disina gonderilen
kadin memurun yurt disi ayhk
emsalinin, iki gocugu gegmemek
lzere, yaninda bulunan ve aile
yardimi Odenegine miistahak olan
her gocuk igin ytizde 2,5 oraninda
artinlarak uygulanmasinin  yerinde
olacadi saptanmis bulunmaktadur.

7. Ayliksiz Iznin Emeklilik Acisindan
Degerlendirilmesi:

Ayliksiz izin alanlarin sosyal gtivenlik
agisindan bosta goériinen bu

surelering kesenek ve karsihiklarini her
2y gondermek sartvla emeklilikleri
ag=ndan degerlendime firsati da
dizenienmss bulkinmakiadir.

Bu konuda yisiries bulunan dizen
lemelere gore

1. Tabi oldugu personel mevzu
atina gore, kasum ve kuruluslanndan
ayhksz izin alanlar istelderi halinde
aylksiz zinde bulunduldan sirenin
emekli kesenedgi ve lawrum karsihdim
ait oldugu ay icerisinde aybiksz izne
ayrildiklan taribteld emekl kesene
gine esas aylik derece we kademe
esas alinmak suretijle kmmumlarca
hesaplanarak ait oldugu ayn 157in
den izleyen ayin 14Une kadar Emekli
Sandiginin T.C. Ziraat Bankasndaki
39620 no'lu hesabma yatmimas ve
makbuzun bir nushasswn Emekdi
Sandigi'na gonderilmesi susetiyle her
ay yatirabilme imkanina saho Sulun
maktadirlar. Bu personelin aybkse
izin siresi igerisinde fterfi stmes
halinde terfi edilen derece ve kademe
ile artig farki da goz Gnune ahne.

2. Halen Emekli Sandics Stirak-
cilerinden 4905 sayih Kanunun yuras-
lige girdigi 01.07.2003 tarihinden
once kurumlannca herhangi bir ne
denle ayliksiz izinli sayilan ancak
yasal siiresi icerisinde emekli kesene
gi ve kurum karsithgini yatemanus
olanlar da bu imkéana sahiptir.
Kanunun yurtrlugiinden sonra t=bi
olduklar personel mevzuatina gore
aylksiz izinli saylan ve emeklilik
kesenegi ve karsiliklarini ait oldugu ay
icerisinde yatirmayanlardan, isteyen
lerin;

¢+ stekleri ile emekliye aynlacak
olanlarn istek tarihinden en az alti ay
once,

* Kurumlannca re'sen (malullik,
yas haddi déahil) emekliye aynlacak
olanlarla, Olenlerin goérevieri ile
ilgilerinin kesildigi tarihten itibaren en
geg alti ay icinde,

* Kendileri veya dul ve yetimleri
tarafindan matbu “Aylksiz  Izin
Bagvurusu ve Bilgi Formu'nun
doldurularak, Emekli Sandigina

-

gonderilmesi ve bagvuru tarihindeki
katsayilar ve emekli kesenegine esas
ayligin hesabmna ait diger unsurlar
esas alinmak suretiyle Emekli Sandi
dginca hesaplanacak kesenek ve
kargilik tutarlanm def'aten yani bir
defada 6demeleri halinde ayliksiz
izinde gecen sureleri filli hizmet
strelerine eklenir.

Hayurli olsun...

Tekel Yaprak Tiitiin Isletme veTicareti
atanan
yeni

Miessesesi  Mudurltgiine
Sayin  Enbiya SANCAK'a
gorevinde basarilar dileriz.

Sn. Enbiya SANCAK
Tekel AS. Yaprak Tiitiin Isletme
we Ticareti Miiessesesi Mudiirii

05.03.1963 tarihinde Trabzon'un
Sirmene iicesinde dogdu. Istanbul
Universitesi Orman Fakdltesi Tutlin
Eksperleri Yiksek Okulu'ndan Titiin
Teknolofi Mithendisi olarak mezun
oldu. Ingilizce bilmekte olup, evli ve
2 gocuk babasidir.

DA ONCE  BULUNDUGU
GOREVLER :

* 26122005 Tekel Yaprak

Tutin Isletme ve Ticareti Milessesesi
MGG,

- 24.09.1997 Tekel Yaprak
Tatin  Isletmeleri ve  Ticareti
Muessesesi  Mudurlugt, Yaprak
Titin Uretim Planlama ve Alm
Sube Midiri,

*  04.01.1994 Trabzon Tekel
Yaprak Tatiin Isletme Mudurligi
Baseksperi,

* 28.09.1984 Trabzon Tekel
Yaprak Tatiin Isletme Madarlagi
Bakim - Isleme Amiri,

Halen Tekel Yaprak Tutin
isletme ve Ticareti Miiessesesinde
Miessese Muidirii olarak gorevini
stirdirmektedir.
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TURKIYEDE
TATAN RETIMI
VE
TEKEL

Mustafa YORDEM
Tekel Balatcik Y.T.Islt.Mid.lagu
Tiitiin Teknoloji Mithendisi

I. Tirk Tiatiincaliginin Genel
Durumu

Tark Totinctligini TEKEL' den
TEKEL Tirk Tattinctliginden ayn
dustinmek mumkin degilken , son
yillarda gikanlan yeni diizenlemeler ve
en son gikartilan 4733 sayll yasa ile
birliktie bu bag kopanlmistir. Tark
Tutlnciligl sahipsiz kalmis, yeni
yasa ile birlikte tek tarafh sozlesmelerle
tliccarlarin insafina birakilmustir.

10yl 6nce (1994) 600 bin retici,
aileleriyle birlikte 3 milyon insan tatin
retiminden gegimini saglamakta iken
bugiin bu rakam 285 bine gerilemistir.
Titdn (retimi ise 270 bin tondan 140
bin tona gerilemistir.

Bilindigi gibi yerli titinlerimiz verimsiz
kirag tarlalann uriintidir. Buralarda
yetigtirilen ~ diger drtinlerde karin
doyurmayacagi icin, ikame irdn
yetistirme miimkiin degildir. Cretici
lerde aym bu topraklar gibi fakir,
topraksiz veya cok az topragi olan
gariban insanlardir. Uygulanan politi
kalarla bu insanlarm biylk gogunlu

gu goc etmek, tiitiin Uretiminden
vazgecmek zorunda  kalmuglardir.
Uygulanan Uretim kotalan yaninda
yeni cikan yasaya dayanarak tek tarafl
sozlesmeler imzalamak zorunda kalan
areticilerin durumu igler acisidir.
Turkiye'de varolan goc olayim uygu
lanan Tanm politikalarindan, hayvan
ailiktan, tabi ki thtin politikalarindan
ayn dusinmek mimkin degildir.
Diger urtnler bir yana son on yilda,
sadece titon dreticisi 315 bin aile
uretimden vazgegmek  zorunda
birakilmistir.

Emek yogun bir Gretim bicimi olan
titiinciilik gergekten en zor zirai
triindiir. Bir yih asan bir dretim
siirecini kapsayan, geceli giindizli
siirekli galismayl gerektiren zahmetli
bir iriindiir. Baska igi, imkani
olamayan, fazla topragi olmayan,
caliskan, fedakar insanlanin yapa
bilecegi bir istir. Bu sebeple {iretimden
vazgectigi zaman  gog  etmek
zorundadir.

Once (1996) 200 kg'hk kotalarla iyice
sikisan, buylik gelir kayplarina
ugrayan tatin Ureticileri daha sonra
4733 sayil yasanin  cikmasiyla
sozlesmeli tretime gecilerek tiiccar
larin insafina birakilmislardir.  S6z
konusu 315 bin tiretici bu tek yanl, tek
tarafli sézlesmeler ve kotalarla yalniz,
sahipsiz birakilmig ve yerlerinden,
yurtlarindan, tarlalarindan  koparil
muslardir. Kalan 285 bin iireticide ayn
kosullarla ve aym zorlamayla karst
kargiyadir. Son yillarda uygulanan fiyat
politikalan ve varolan kosullar aynen
devam ederse yakin bir zamanda bu
treticilerin yansi yine Blyiiksehirlerin
yolunu tutacak, varoslarin o bilinen
olumsuz kosullarina katlanmak zorun
da kalacaklardir.

Titanctlikte asil sorun son yillarda
uygulanan politikalardir, daha dogrusu
politikasizliktir. Ne Grtin politikasi , ne
fiyat politikasy, ne Gretim planlamasi
ne de sektorii ayakta tutacak, tireticiyi
bilinclendirip yonlendirecek cati 6rgut,
hic biri mevcut degildir. 1925'te
Cumhuriyet'in ilanindan sonra devlet
lestirilen Reji idaresi daha sonra kisa
adiyla TEKEL olarak hizmet vermis
ve her zaman (Ureticinin yaninda
olmustur. 600 bin treticiye, 45.000

" olarak TEKEL'in bitirilmek

caligana gecim kaynagi olmus, tlke
ekonomisine cok bilyilk katki sagla
mustir. Ta ki cok uluslu sirketlerin
kendi (Ulkelerinde yapacak igleri
kalmayip kar edemez duruma gelin
ceye ve Tirkiye'yi hedef alincaya
kadar. 1986'da 3291 sayih yasa ( Bu
doénemde iktidar gece yansi goli attik
diyebilmistir.) ile tiittin tekeli kaldirmig
cok uluslu sirketlerin 6nli agilmis,
amacina ulasma konusunda cesaret
lendirilmislerdir. Bundan sonra geli
nen slrecte strekli sektérin ve
szellikle TEKEL'in zayiflatildigina, IMF
politikalarma alet edildigine ve yavasg
yavas 15 milyar dolarlk piyasanin ok
uluslu sirketlerin insafina  birakil
digina, 600 bin dreticinin yaridan
fazlasmin (retimden vazgegerek Bu
yliksehir varoslarimi besledigine ve
Turkiyenin  ( ozellikle Dogu ve
Glineydogu) kagak sigara cenneti
haline geldigine tanik oluyoruz. Daha
cok Amerikan blend sigaralarin
titketilmeye baslandigini, llke kaynak
larmm bu ¢ok uluslu sirket sahiplerinin
ceplerini doldurdugunu ve Virginia,
Burley titketiminin tesvik edilmesiyle
yabanci titiin ureticilerinin  tegvik
pirimleri almalan saglanmis, tilke
mizde 285 bin Ureticinin durumu,

gelecegi hi¢ géz onlnde bulun
durulmamustir.
Diger yandan Amerikan Blend

sigaralarin daha ¢ok kanserojen
madde icerdigi ve insan saghdina
daha ¢ok zarar verdigi hesap
edilmemistir. Bu politikasizlk, 6ngo
risiizlilk aslinda ¢ok uluslu sirketlerin
politikalaridir. Once var olan politi
kalardan vazgegilecek, 6ngoriistzlik
ve karmasa hakim olacak ki kendi
politikalarim biraz zorlamayla, birazda
sinsice empoze edebilsinler. Bu
anlamda saldiracaklan tek kurumda
TEKEL olacaktir. Bir ¢ati 6rgit
isten
mesinin ne anlama geldigini ¢ok
uluslu sirketler cok iyi Dbiliyorlar.
TEKEL'in yok edilmesi ; 285 bine
dissiiriilmils  Ureticiden, 15 milyar
dolarlik sigara piyasasindan ve Genel
Saghk  politikalarindan =~ bagimsiz
dustintlemez.
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. TEKELIN DURUMU
TEKEL, Atatiirk'in  devlestirdigi.

Cumhuriyetle yagit, énemli bir gelir
kaynagi, 45 bin calsani, 600 5
{ireticisi ile dev bir kurum iken 285
bin {iireticisi, 22 bin cabsam we
ozellestirilmek istenen ve gittikce
kiglilen, gozden cikanimus degersiz,
onemsiz bir yapi haline donus
tirilmustir. Hatta czellestinimesine
gerek kalmadan . kendiliginden
erimesi,” yok olmas: saglanmak
istenen, kaln duvardar ardina
hapsedilmis  bir tutsak  duru
mundadir.

TEKEL, Turkiye sigara piyasasinin
tamamina hakim iken bugin
%40'lann altna gerilemistir. 1986
dan itibaren 20 wilhk bir sirecte
{iretici 285 bine, tiitun tretimi 300
bin tondan 140 bin tona gerilemis,
15 milyar dolarlk sigara piyasasi

Amerikan Blend sigaralara terk
edilmistir.  Teknolojisini  yenileye
memis, yeni istihdam alanlan

yaratamamus, uygulanan politikalarla
cok uluslu sirketlerle rekabet edemez
duruma  getirilmistir.  Siyasilerin
arpallk olarak goérmeleri, siyasi
kadrolagmalar ve yonetici kadrolara
tecriibeli, bagaril, birikimli insanlarin
getirilmemesi de bu sireci hizlan
dirmigtir. Bes ayn miessese ve U¢
ayn sektére hakim dev bir kurum iken
ozellestirme politikalar ile , yok olma
siirecine birakilmig durumdadir.
Ayrnca TEKEL'in titincilik acisin
dan ikinci bir fonksiyonu da destekle
alimlan yapmakti.-4733 sayil yasa ile
destekleme alimlarnindan vazgecilmis
uretici  kendi kaderiyle bas basa
brrakilmigtir. Destekleme ahmlarinin
bilindigi gibi hazineden karsilanmasi
gerekiyordu. TEKEL bir yandan
siyasilerin kadrolasma cabalan ile
bogusurken bir yandan da destek
" leme alimlann kendi kaynaklarindan
karsilamak zorunda birakilmstir.
Bunun neticesinde nakit sikisikhgi
yasamis, hazineye olan vergi borcunu
ddeyemez durumda birakilarak vergi
yiizstizii ilan edilmigtir. Distntn ki;
bir kisiye borcunuzdan ¢ok alacagmniz
var, o kisi bir de sizi topluma sikayet
ediyor, “borcunu 6demiyor” diye ilan
ediyor. Boyle bir yaklasim kabul
edilebilir mi? Kaldi ki, bir de vergi
borcunun ételenmesi icin TEKEL faiz

Bdiyor, hazine borcu icin TEKEL faiz
odemiyor. Durum budur ve agiktir.
Ne yepimak istendigi ortadadir. O
Genel Mudur olan Mehmet
AKBAY 7 Eylil 1998'de Hirriyette de
yayinlanan demecinde “TEKEL'in
toplam 656 trilyon alacagi, 760
trilyon borcu vardir. 104 trilyon agik
anlamina gelir. Gergekte TEKEL
batmis durumdadir.” diyebilmistir.
Ayni déneme ait borglarindan dolayl
139 trilyon gecikme zammu 6den
diginden, daha &nceki yllara ait faiz
ddemelerinden ve hazinenin borg
lanndan dolay faiz alinmadigindan
bahsetmemisti. Bu sahis da o
yillarda TEKEL Genel MudGrudar.
Sadece bu Omek bile yilardir
TEKEL'in nasil yonetildigini, kamu
oyuna nasil mesajlar veriimek isten
digini acika ortaya koyuyor.
Bu yok olma stireci tam da TEKEL'in
getirilmek istendigi noktadir. Cok
uluslu sirketler planlarini yapruglar,
sinsice uygulamaya koymusglar ve
bagarmiglardir. Gerek IMF politika
lanyla, gerek siyasi kirlenmisligi
kullanarak gerekse, bizzat Uluslar
aras! siyasi lligkileri kullanarak bunu
bagarmuslardir.
Bu haliyle TEKEL gittikge eriyerek,
kendiliginden yok olacaktir. Ozelles
tirme kapsaminda bulunan ve gtya
degeri az bulunarak satimayan
TEKEL sigara fabrikalan tek tek
kapanacak, o dev kurumun bitisini
pek yakinda hep birlikie seyrede
cegiz. Sayin Maliye Bakani sigara
fabrikalanna talip cikmayinca; “yeni
yaunmlarla yapip yiksek fiyatlara
satacagz” aciklamasini  yaprmstir.
Fakat o ginden itibaren TEKEL' de
bir tek civi bile cakilmamustir. Tek
yaplan OTV 'de yeni diizenlemedir.
28.07.2005 tarihinde Resmi Gazete
de yaymnlanan yeni diizenlemede,
Paket basina 1,2 YTL vergi tabani
getirilmistir. Filtresiz Uretim yapan ve
0.5 YTL'ye sigara satan tek kurum
TEKELdir. Bu sigaralan artik
{iretmesin denmek mi istenmistir? Bu
sigaralan alm giici ok disik
kirsalda yasayan gariban vatandaslar
tiketmektedir,  Onlarda  sigara
icmesinler mi denmek istenmistir?
Hayr... Cunkii bu sigaralarn
gretiminin  devem  etmesi  igin
talimatlar verilmis ve aradaki fark

TEKEL'e zarar olarak yazilmaya
baslanmugtir. Sirf vergi tabami uygu
lamasiyla TEKEL daha fazla zarar
ediyor goériinecek ve kamuoyuna bu
dogrultuda beyanatlar verilecektir.
Bu uygulamayla yerli harmanlardan
elde edilen sigaralarla ikinci sinf
Blended sigara fiyatlan arasindaki
fark iyice daralacak ve Blended
sigaralarn  satiglarit  daha ok
artacaktir. Ciinkii yerli harmanlarla
elde edilen sigara fiyatlannda ¢ok
ciddi (%22ye varan) zamlar
yapilmistir, Bunun sonucunda ne
olacak? Piyasada TEKEL driinlerinin
payi disecek, yerli sigara satiglan
iyice azalacak, TEKEL'in zarar
katlanarak devem edecek ve sigara
fabrikalan Uretim yapamaz durumda
birakilacak, en sonunda da birer birer
kapatiimaya baslanacaktr.
“TEKEL'de yeni yatinmlar yapacagiz,
yeni dizenlemelerle TEKELi daha
cazip hale getirecegiz, daha yiiksek
fiyatlara satacagiz.” diyenler bunlari
bilmiyorlar mi?ortada satacak bir sey
kalmayacak ki. Cok uluslu sirketler
milyarlarca dolar yatinm  yapip
TEKELY almak yerine, gerekli
diizenlemeler ve uzun vadeli planlarla
TEKEL'i almadan da istediklerini
yapmis olacaklardir. Gittikge zayif
layan, giinden giine eriyen ve yok
olmasina ramak kalan bir kuruma
neden milyarlarca dolar yatinm
yapsmnlar ki, istediklerini zaten yap
tirmis, 15 milyar dolarhk sigara piya
sasina hakim olmus, kendi uretici
sinin tatlinlerini istedikleri fiyatlarla
satmig olacaklardir.

Bu sireci AB sireciyle Ozdesles
tirmek, AB siirecinin bir geregi gibi
anlatmaya calismak gercek digidir.
AB uygulamalannin veya miktese
batmin  higbir yerinde TEKEL'in
ozellestirilmesini, yok edilmesini
gerektiren bir madde yoktur. Hele
tretimin  kontrolstiz kendi haline
birakiimasi, plansizca devam etmesi
veya tek yanh sozlesmelerle
tireticilerin tiiccarlarin insafina bira
kilmasi s6z konusu degildir. Bu siireg
AB ile degil IMF politikalariyla, ok
uluslu  sirketlerin  dayatmasiyla
ilgilidir. Gok uluslu sirketler dzellikle
ABD ve Avrupa'da sigara tiiketiminin
gittikce azaldigimi, milyarlarca dolar
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tazminat odemek zorunda Kkaldik
lanm ve artik yiksek Kkarlar elde
edemeyeceklerini gormiisler ve ken
dilerine yeni pazarlar aramuslar, geng
bir niifusa sahip, biiyiik bir pazar olan
Tarkive'yi hedef almiglardir. Sonrada
buna uygun politikalar, entrikalar
planlamuslar ve basariyla uygulamaya
baslamuslardir.

Biitiin gelismis tilkelerde ve ozellikle

ABD'de sigara tiiketimi 1985'ten
sonra gerilemeye baslamus,
gunumiizde artik 50 wil 6nceki
seviyelerine  diismuistir.  Tiiketim

gerilemesine sebep olan hukuksal ve
bilimsel gercekler karsisinda geri
lemesinin hizla devam edecegini
anlamis olmalilar ki yeni pazarlara ve
bu arada Tiirkiye'ye yénelmislerdir.
Kendi {ilkelerinde yapamayacaklarm
buralarda rahatikla yapacaklar,
ceplerini doldurmaya devam edecek
lerdir. Cok uluslu sirketlerin ozellikle
ABD'de 1947'den itibaren milyarlarca
dolar tazminat o©demek zorunda
kaldiklarini biliyoruz. Bu séz konusu
sigaralarin harmanlarm da %85
oraninda fluecuret (Virginia) ve
Burley tattunlerinden  (Amerikan
mengeyli  tittnler)  olustugunu
biliyoruz. Bu anlamda su ornegi
vermek yerinde olacaktir; 1996'da
12. Ulusal Kardiyoloji Kongresinde
Prof. Dr. Eugene Braunword:
(kardiyolojinin babasi sayilir) “ABD
sigarayl birakti ama satmaya devam
ediyor, Turkiye'ye zehir satar gibi
sigara satiyor. Bu bir utanctr.”
demistir.

Ayrica sunu da belirtmek gerekir;
ABD 1996'da yeni yasalar koyarak
titlnd uyusturucu maddeler arasina
sokmus ve bir c¢ok kisitlamalar
getirmis, uymayanlarin agir hapis
cezasl, isyeri  kapatma  gibi
cezalara carptinlacag 6ngérilmiis
tir. (Hurriyet 21.08.1996) Aym il
ABD ‘de sigara tireticisi sirketler 40
eyaletin bassavcilarnt ile kongre
tarafindan onaylandiginda yurrlige
girmek kosuluyla 25 yil icinde 368,5
milyar dolar tazminat édemeyi kabul
etmiglerdir. Aynca anlagmaya gore
ABD'de sigara icen genclerin
sayisinin 10yl icinde %60 azalacag
ongorilmistir.

Tirkiye'de 04.09.1997'de  Philsa
Genel Mudurti Marco Terribili'ni
“Tarkiye blyiik bir potansiyele sahip,
gunkii nufusunun %18 45 yasin
Uzerindedir. TEKEL  topyekiin
ozellestiriimelidir. Ozellestiriime tek
tek de yapilsa , topyekiinde yapiisa
Philip Morris Gzellestirmede her
sartta rol alacaktir.” diye agiklamustir.
AB ve ABD'nin titiin politikalan
arasinda onemli farklar vardir. En
onemli fark yukarda belirtilen
orneklerde de belirtildigi gibi, ABD'de
sigaranin saglk tzerindeki olumsuz
etkilerinin bas sorumlusu olarak
sigara uUreten sirketler gérilmis. Bu
etkileri azaltmaya ve sigara igimini
azaltacak projelerin maliyetinin bu
sirketler tarafindan karsilanmasina
cahgiimistir. AB'de heniliz bu yak
lasimin  tam olarak olusmadigini
goriyoruz,

AB Tarim Bakanlari konseyinin
22 Nisan 2004 tarihli uzlasma
metinlerinden  tatin  {retiminin

2013 'e kadar planlandigim ve
projelendirildigini  goériiyoruz. Bu
metinde 2013'e kadar titiin priminin
verileceginden ve bu primin ne
sekilde dagmilmas) gerektiginden
bahsediliyor. AB siireci yasayan
Tiirkiye'de ise destekleme alimla
rindan vazgegiliyor. AB miiktese
batina uyum icin gikarilan 4733 sayih
yasa ile AB uygulamalan arasinda
hicbir paralellik yoktur. Bu yasanin
daha cok IMF politikalan ve cok
uluslu sirketlerin zorlamasiyla cikaril
digim  séylemek daha dogru
olacaktir.

1986'da 3291 sayih yasa ile baslayan
sireg, 4733 sayll yasa ile devam
etmektedir. Bu stirec ulke ihtiyaclari
goz oOntne alnarak mi devam
ettiriliyor? Bir an varsayalim ; TEKEL
satild;, veya simdiki gibi bilincli bir
sekilde erimeye birakildi ve piyasadan
cekildi. Su an var olan 285 bin Gretici
ne olacak? 22 bin TEKEL calisanini
hangi kosullar bekliyor? 25 milyon

sigara tiiketicisinin saghksz ve
kontrolsiiz veya kagak sigaralar
karsisinda durumu ne olacak?
TEKEL'in satimasimi  veya yok
edilmesini isteyenler bu sorularin
cevabini vermelidir. Cok uluslu

sirketler genclerin sigara tiketi
minden vazgecmesi igin (ABD'de
oldugu gibi) Turkiye'ye destek
verecek mi? Genel halk saghg ve
genclerin sigaraya o6zendirilmemesi
konularinda ne gibi Onlemler
alinacak? Bu anlamda alinacak
Onlemlere destek olacaklar mi?
Yoksa yine IMF anlasmalan veya
siyasi entrikalarla bu konularn
gundemden cikanlmasini mi sadla
maya calisacaklardir? Ayni gevreler
ve siyasiler bu sorularinda cevaplarni
verebilmelidirler. Bu sliregle c¢ikar
tilan 4733 sayili yasa ile tireticinin ve
de tiiketicinin korunmasi mumkin
degildir, Bu yasa cikartihirken
muhalefette olan iktidar partisi
kirstuden bu yasaya karsi oldugunu
haykirmis, bu yasa Tirk titin
culigline, ureticiye biiylik darbedir
demislerdir. Yasanin gorusiilmesi
esnasinda bitiin asamalarda muha
lefet etmislerdir. Simdi ne degismistir
de tavizsiz uygulamaya girismislerdir?
Ozellikle (iretici lehine - olabilecek
diizenlemeleri gbz ardi etmiglerdir.
Yasada yer alan ack arttirma
merkezleri kurarak titinin acik
artirma ile satilmasini saglayacak bir
uygulama tercih ediimemis, tek
tarafll sézlesmelerle tretim yapma
imkani verilen tlccarda, tabi ki
sozlesmeli Gretimi tercih etmistir.
TEKEL' e 200 kg'lik kota ile s6zlesme
yaptinlarak Uretici ticcarin kucagina
itilmistir. Bu anlamda TEKEL iretici
karsisinda da glvenini yitirmis,
gozden  distrtlmustir. TEKEL
biitiin bu slrecte topluma bir kara
delik, satiimasi, kapatimasi gerekli
bir kurum olara tanitiimaya gahsilmis
ve biiyilk oranda da basaril
olunmustur. IMF politikalar  ve
ozellestirme yandaslarina su istatistiki
bilgiyi sunmak isterim. (lkelere gore
ekonomide kamunun payi ABD'de
%32,3, Almanya'da %49, Avustral
ya'da %51,7, Fransa'da %54,2,
ingiltere'de %41, Isvec'te%62,3
isvicre'de %48,8, italya'da %50,2,
Japonya'da %35, Kanada'da %42,3,
Turkiye'de ise sadece %26,6'dr.
(1998 OECD Analytical Databank)
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Bu tlkelerde kamunun pay bu kadar
yiksekken neden onlar Gzellestirme
yapmiyorlar? Tarkive'de kamunun
payr sadece %26,6 iken hala israrla
Ozellestirme dayatiiyor? Siz neden
yapmiyorsunuz? Bu kadar gerekli ve
iyi bir uygulama ise oncelikle siz kendi
kamunuzu kiigiltiin, bizim seviyemize
gelin sonra konusalim demiyorsunuz.
Bu iilkenin yoneticileri, siyasetcileri
mi bu kadar salak, yoksa bizim
siyasetciler mi ¢ok uyanik? Bu kadar
uyanik, ileri gorislii siyasetcilerin
yonettigi bir lilke olarak once issizlik,
egitim ve saghk gibi problemlerimiz
halledilmis, sonra kisi basi milli
gelirimiz 30-40 bin dolariara cikamis
olmaliyd: Gyle degil mi?

TEKEL ve titlinchligimozle ilgili
olarak oncelikle 4733 sayih yasanin
degistirilmesi, gercekten konunun
batin  taraflanmn = uzmanlanyla
konusarak, tartisarak daha kapsamh
hem dreticiyi, hem tiiketiciyi koruyan
nitelikli yeni bir yasal dizenleme
yaplmahdir.  Siyasi iktidar bu
konunun énemini kavramahdir. Hem
istihdam agisindan, hem ekonomik
acidan hem de halk saghgdi agisindan
onemli ve oncelikli bir konu olarak
gerekli hassasiyet gosterilmelidir.
Issizligin birinci derecede bir sorun
oldugu bir tlkede istihdam goz ardi
edilemez. Bu tlkede din 600 bin
insan titin dretiminden gecimini
saglamakta iken buglin bu rakam
285 bine dusmistir. Yakin bir
gelecekie de 100 binlere kadar
diisecektir. i¢ ve dis borclan gittikce
artan, butcenin %40 bor¢c oGde
melerine ayrran bir tilkede 15 milyar
dolarhk sigara piyasast goz ardi
edilemez. Clnka bu pazarda birde
ciddi oranda kagaklar vardir.
Istediginiz kadar yasal degisiklikler
yapin, uygulamada ciddiyetsizlik ve
denetimsizlik oldugu strece bu
kacaklar gittikce artacaktr. Bu da
Turkiye blitgesine milyarlarca dolar
vergi kaybi olarak yansiyacaktir. Bu
kagaklarda gercek anlamda kacak
degildir. Goz 6niinde yapilan, alenen
yapllan bir fiildir. Butin biyik
sehirlerde ozellikle Dogu ve Giiney

dogu illerinin hepsinde 6-7 yasin
da gqocuklar cabstinlarak mabhalle
aralaninda, carsida, pazarda kagak
sigaralar pazarlanmaktadir. Buitlin
biiytik tlkeler uyusturucuyla mica
delede ve genglerin sigaraya Gzen
dirimemesi konularinda buytik bir
seferberlik yasarken Tirkiye bu
konuda bu kadar duyarsiz ve vurdum
duymaz davranamaz. ABD sigarayi
uyusturucu madde olarak niteleyip,
birgok onlemler alirken, Tirkiye' de
hem de denetimsiz, kontrolsiiz kacak
sigaralann serbestce pazarlarda satl
masina goz yumamaz. Sigarann
zaran yaninda, bu kacak wve
saghqn agsindan bhyuk bir risk
tasidigi da bilinmelidir. Aynica reklam
larla, sponsoriukiarla, sinema filmi
veya dizi filmlerle sigara tiiketiminin
genclere oOzendiriimesi goz ardi
edilecek bir konu degildir. Bu ahlam
da yasal bosluklar giderilmeli, gerekli
diizenlemeler yapimalhdir.

Ill. Tark Tiitiinciliiginde ve
TEKEL' de Cikis Yollan

Guiniimiiz kosullannda artik su ayrimi
yapmalyiz. Tatin tanmi ve ttin
piyasasi, sigara sanayi ve sigara
piyasasi ve TEKEL. Bunlar birbirle
riyle iliskili ( gecisli bir konu) olsa da
gelinen su noktada bu lig konu ayr
ayr ele alinmal ve degerlendirilmesi
yapiimalidir. Sonra iligkilerini ve
etkilerini géz ©nunde bulundurarak
genel politikalarimiz1 belirlemeliyiz.

a- Titin  tanmina  6ncellikle
istihdam boyutuyla bakmamiz gere
kir. 10 yil 6nce 600 bin titiin Greticisi
varken, bugiin 285 bine dismust(r.
Bunlarin gok az bir kisminin ikame
ariin  yetistirme projeleriyle diger
triinlere kaydigi, buyik c¢oguniu
gunun uygulanan yanhs politikalarla
titin Gretiminden vazgecerek gog
ettigi, blylik sehir varoglarma yerles
tigi bilinen bir gergektir.

Bunun daha da gerileyecedi simdiden
bilinmektedir. Bir kisinin istihdami
icin gerekli yatinmin ne oldugunu goz
oniinde bulundurursak, 315 bin
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kisinin istihdamu icin ne kadar biiyiik
yatirimlara ihtiyag duyuldugunu daha
iyi anlariz. Diger taraftan zorluklar
kargisinda, ekmek parasi icin
Biiyliksehir varoslarina gé¢ eden bu
insanlarin sosyoekonomik ve kiiltiirel
sorunlan ayrica ele alinip incelenmesi
gereken 6nemli bir konudur.

b- Tirkiye'de sigara sanayi bu sekilde
kontrolsiiz ve sorumsuz birakilamaz.
Gecmis yillarda sigara- min insan
saghgma olumsuz etkileri bakimindan
TEKEL'in (dolayisiyla devietin) sorum
lulugu bir yana, 1986da titin
tekelinin kaldinlmas: ve ozel sigara
fabrikalanrun Gretime baslamasindan
gunumize kadar bu konuda hic bir
sey yapilmarmistir. Artik bu konunun
onemini kavramalyiz. Gerek sigara
treten firmalarn oOzendirici sekilde
reklam ve sponsorluklar yapmasi
konusunda, gerekse insan sagligina
olan olumsuz etkilerinin azaltiimasi
konusunda gerekli yasal diizen
lemeler yapmalhyiz. Bu konuda etkin
denetim mekanizmalan olusturmali,
TAPDK'nin  yaptigi  gostermelik
denetimlerle yetinmemeliyiz. Sigara
sanayine doniuk bir saghk fonu
olusturarak, tamamen bu konularda
faaliyet gosteren kurumlara ve
projelere kaynak yaratmaliyiz.
Ozellikle kagak sigaralarla ilgili etkin
denetim mekanizmalanim  olustur
mak, gerekirse kolluk glglerinin
yardimiyla bu tehlikeli gidisi durdur
mak zorundayiz. Bu hem devletin
vergi kaybindan dogan ekonomik
sebepler, hem de insan saghg
acisindan  oldukga o6nemli bir
konudur. Kagak onlendigi zaman,
Devlet TEKEL'i satmak istedigi kadar
ek bir vergi toplayabilecektir, hem de
her yil. Insan saghg acisindan da
oldukga Gnem verilmesi gereken bir
konudur. Kagak satilan sigaralarin bir
cogu nerde, hangi kosullarda Gretil
digi belli olmayan sigaralardir. Bir
kismu da kullamm siiresi dolmus,
harmanlara katilan sos ve koku
maddeleri bozulmus insan saghg
agisindan cok riskli durumdaki
sigaralardir.
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c- TEKEL'in tutin dreticisinden ve
sigara piyasasindan bagimsiz ele
almak zor gériinse de gelinen nokta
da 2003 'de A.S durumuna getirilen
TEKEL hem tittn iireticisinden hem
de sigara piyasasindan kopanimak
istenmistir. Ama en azindan bir
denge unsuru olarak hala piyasa da
var olma savasi vermektedir. Bu iki
boyutuyla, ~6zellikle Dogu ve
Giineydogu dreticisi icin ve sigara
piyasasinda bir denge oldugu icin
TEKEL var olmak zorundadrr.
TEKEL'in varhg hem milletin hem
Devletin ¢ikaninadir. (Bu durumlarda
sadece milletin gikari yeter sebeptir.
Ozellikle  son yillarda  tiiccar
devletin  kan  o6ne
cikarilmak istendigi icin Devletin kan
vurgulanmustir.) TEKEL 6zellestirme
kapsamindan  cikarip, ~ siyasiler
TEKEL'den elini gektigi noktada
22.000 cahsan ile verimli ve karli bir
sekilde piyasada denge unsuru
olarak  kalacak, ftreticinin  ve
thketicinin  gtivenini tekrar kaza
nacaktir. Kendi olanaklariyla tekno
lojisini yenileyecek, gerekli yatmian
yapacak biyliklikte ve giictedir.
TEKEL'i yok etmek, cok uluslu
sirketlerin 6zel sektor tekelini olustur
masindan baska hicbir seye hizmet
etmeye- cektir, Gegmiste
yasadigimiz Reji dénemini daima
hatinmizda tutmallyiz. Var olan
yasalar ve gidisat devam ederse, hem
Ureticinin  buyiik kayiplan olacak,
hem TEKEL kendiliginden eriyecek,
yok olma noktasina gelecek, hem de
insan saghg: agisindan ileride telafisi
mimkiin olmayan sorunlarla karsi
karsiya kalinacaktir.

IV. Sonug

Sonug olarak yapilmasi gerekenler
bellidir. Her sey bitmis degildir.
Henliz yolun sonu gelmeden
gercekleri gormeliyiz. Cok uluslu
sirketlerin sinsi politikalarina, entrika
larina dur demeliyiz. Ulusal cikarla
nmizi ve halk saghgmni éne cikaran

yeni dizenlemeleri zaman gegiril
meden gergeklestirmeliyiz.

Bunun icin Yapilmasi Gerekenleri
Soyle Siralayabiliriz;

1- 4733 sayil yasa degismelidir.
2-  dretici birliklerinin kurulmas: ve
glclenmesi icin gerekli destek
saglanmahdir,

3- Tek yanh sozlesmelerle dreti
cilerin tliccara karsi caresizligini
doguran sézlesmeli tretimden vazge
gerek acik arttirma merkezleri kurul
mall ve bunun disinda tiitin
alm-satimina engel olunmaldir.

4- Totdn ofisi olusturulmah ve ya
bu nitelikie calisacak TAPDK (Tiitiin,
Tatdn Mamulleri ve Alkollii icecekler
Piyasasi Dizenleme ve Denetleme
Kurumu)'ya bagh bir birim olusturu
larak acik arttirma merkezleri bu
kuruma bagh olarak gahstinimalidir.
( Boyle bir birim, tiretici birliklerinin
ortakhd ile de olusturulabilir.)

5- Bu kurumun uzmanlarnca
tespit edilen fiyat Uzerinden acik
artirma yapimal ve iizerinde fiyat
olusmazsa bu birim kendisi tiitiini
almalidir.

6- Genel anlamda (retim plan
lanmah, ke ihtiyaglari ve ihracat
olanaklari dikkate alinarak iilke,
bdlge ve mensey kotalan olusturul
mahdir. Bu kotalar her yil giincel
lestirilmelidir. Bu kotalar ({iretici
Uzerinden degil, arazi (izerinden
yapilmalidir.

7- AB uygulamalan dikkate alina
rak tohum, ilag, mazot destegi
saglanmalidir. Capa ve kinmda faizsiz
avans kullandinlmahdrr. Ozellikle
Virginia ve Burley titiinii iretecek
Giftcilere ve kurumlara uzun vadeli
isletme kredisi temin edilmelidir.

8- Sigaranin insan saghgina olum
suz etkilerini azaltacak projeler icin
destek saglanmali ve bu amacla
cahsan génilli kuruluslar desteklen
melidir.

9- - Sigara satisinda saghk fonu
olusturulmal ve sadece bu amaca
déniik olarak kullandinimalidir.

10- Sigaray1 6zendirecek reklam ve
sponsoriukiar engellenmelidir.
Sigara markalannin sinema, gosteri
gibi kulturel etkinliklerle gencleri
Ozen direcek sekilde reklam
yapmalannin 6ntine gecilmelidir.

11- TEKEL ozellestirme kapsamin
dan cikartilmalidir. Atl durumdaki
arsa ve binalar piyasa kosullarinda
degerlendiriimeli ve bu gelirleriyle

kurum olarak teknolojisini
yenilemeli, yeni istihdam alanlan
yaratacak dogrultuda faaliyet

gostermelidir.

12- TEKEL'in Yaprak titiin ve
sigara sanayi aym cati altinda
birlestirilmeli ve ayn bagimsiz ve
Ozerk bir kurum olarak faaliyet
gostermelidir. Béylece sigara ve
tatin  sektorinde o6zel  sektér
tekelinin  olusmasi  engellenmis,
bunlarla rekabet edecek diizeyde
gucli ve teknolojisi yeni bir kurum
meydana getirilmis olacaktir.

13- TEKEL'de siyasi kadrolasmaya
son verilmeli, ehliyetli, tecriibeli
kadrolar basari ve kidem gibi esaslar
g6z 6nlinde bulundurularak isbasina
getirilmelidir.

14- TEKEL'de sonu gelmeyen
yolsuzluk iddialarinin 6niine gecmek
igin  almsatim  komisyonlarinda
(vaprak tiitiin dahil) sendika temsilci
lerinin ve uzman meslek mensup
larinin olusturdugu kurum temsilci
lerinin de bulundurulmasi sart:
getirilmelidir.

15- TEKEL'de yonetsel ve teknik
konularda uzman kigilerden olusacak
danisma komisyonlan kurulmal ve

komisyonlanin ~ aktif bir sekilde
calsmalan  saglanmal, ihracat
subesi genigletilmeli ve gercek
anlamda ihracat seferberligi

yaratacak sekilde donanimli, ehliyetli
kisilerden olusacak bir ihracat
birosu olusturulmaldir.
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Resmi Gazete

Yonetmelik

Tuattun, Tatin Mamulleri ve

Alkollii ickiler Piyasasi Diizenleme
Kurumundan:
Sarmalk Kmlmis Titin Mamul-
lerinin Uretimi, Ambalajlanmas: ve
Piyasaya Arzina liskin Usul ve Esas-
lar Hakkinda Yonetmelik

BIRINCI BOLUM
Genel Hiukimler

Amacg

Madde 1 - Bu Yonetmelik,
sarmalik kiyilmis titin mamulinin
uretilmesi, ambalajlanmass ve
piyasaya arzina iliskin Uretici ve
dagiticilar  tarafindan  alnacak
onlemlere iligkin usul ve esaslan
diizenlemek amaciyla gikanimstir.

Kapsam

Madde 2 - Bu Yonetmelik,
sarmalik kiyilmig titlin mamultindn
tretilmesi,  ambalajlanmasi  ve
piyasaya arzina iliskin uretici ve
dagiticilar  tarafindan  alinacak
onlemlere iliskin usul ve esaslan
kapsar.

Dayanak

Madde 3 - Bu Yonetmelik,
3/1/2002 tarihli ve 4733 sayih
Tiatin, Tatin Mamulleri, Tuz ve
Alkol isletmeleri Genel Mudiirliigii
nin Yeniden Yapilandinlmas: ile
Titiin ve Tatin Mamullerinin (reti-
mine, I¢ ve Dis Alm ve Satimina,
4046 Sayih Kanunda ve 233 Sayil

¥anun Hikminde Kararname de
Degisidix Yapilmasina Dair Kanun
fe 2962001 tarihli ve 4703 sayih
Urunlere lliskin  Teknik Mevzuatin
Hazrlanmasi ve Uygulanmasina
Dair Kanun hikimlerine dayani-
larak hazirlanmistir,

Tanimlar

Madde 4 - Bu Yonetmelikte
gecen;

Kurul: Titiin, Tatin Mamul-
leri ve Alkollii igkiler Piyasasi Diizen-
leme Kurulunu,

Kurum: Tiatan, Tatin Mam-
ulleri ve Alkollii Ickiler Piyasasi
Dtizenleme Kurumunu,

Sarmalik  kiylmis  tatin
mamuli: Genetik olarak degistirilsin
ya da degistirilmesin titiin yapra-
gnin tamamen veya kismen ham-
madde olarak kullanilmasi ile
kiyllarak hazirlanan tittinin yan
sira, makaron ya da sigara kagidini
da igeren ambalaj iginde piyasaya
arz edilen icme amach ring,

Sarmalk  kiyilmis  tiittn:
Genetik olarak degistirilsin ya da
degistirilmesin  titin  yapraginin
tamamen veya kismen hammadde
olarak kullanilmas: ile kiyilarak
hazirlanan titin,

Makaron: Sarmalk kiyilmig
tutin mamuliinde kullamlan bos
filtreli sigara tpini,

Yaprak sigara kagidr:
Sarmalk kiyilmus tiitiin mamuliinde
kullanilan yaprak halindeki sigara
kagidin,ifade eder.

IKINCI BOLUM
Uretim ve ithalat, Ambalajlama ve
Piyasaya Arz

Uretim ve ithalat

Madde 5 - Sarmalik kiyllmis
tutin mamulli, Kurumdan fabrika
kurma, dretim ve satis izni alan
firmalarca Gretilir. :

Sarmalk  kiyilmig  tdtin
mamuld dreticileri, Kurumdan izin
almak kaydiyla sarmalk kiyilmis
tutin  mamulinde  kullanilacak
yaprak sigara kagidi veya makaronu
kendileri tretebilecekleri gibi ic veya
bu maddede belittilen esaslar
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cercevesinde dis piyasadan da
tedarik edebilirler.

Makaron Ureten makineler
Kurumdan izin alinmak kaydiyla ic
veya dis piyasadan temin edilebilir.
Bu makinelerin nakli, devri ve tlke
disina ¢ikanlmasi Kurum iznine
tabidir.

Makaron veya yaprak sigara
kagidi ithal etmek isteyen firmalar
ihracatci tilkede cikisg islemleri tama-
mlanmadan 6nce bu malzemelerle
ilgili belgeleri vererek uygunluk
belgesi talebinde bulunurlar. Kurum
gerekli gorecegi ek  Dbilgi ve
belgelerle  birlikte  inceleyerek
ekspertiz yapilmak kaydiyla uygun-
luk belgesi verir. Bu belge ekspertiz
belgesiyle -mutabik olmasi halinde
gecerlilik kazanir.

Bu maddeye goére Kurumdan
uygunluk belgesi ve/veya izin
alinmasi, ithalata iligkin mevzuatta
ongorilen diger sartlann yerine
getirilmesi zorunlulugunu ortadan
kaldirmaz.

Gumriik idarelerince, ithal
edilecek makaron imal makinesi,
makaron veya yaprak sigara kagidi
icin Kurumdan ahnmis uygunluk
belgesi ve/veya izin aranir.

Sarmahk  kiylmig  titln
mamull igerisindeki yaprak sigara
kagidi veya makaronlarda kullanilan
kagit, ilgili mevzuatinda belirtilen
standartlara uygun olmak
zorundadir. Makaronlarda  kulla-
nilan filtreler, seliiloz asetat (tow)
disinda bagka bir maddeden imal
edilemez. Yaprak sigara kagidi veya
makaron tretiminde kullanilan boya
maddeleri, gida mevzuatina uygun
dida boyasi cinsinden olmahdir.

Sarmalik kiyilmms tatin icine
glikoz surubu, invert seker seklinde
tatlandincilar ile natiirel ve sentetik
meyve esanslann ve  benzeri
seklindeki aromatik koku maddeleri
katilamaz.

Ambalajlama ve piyasaya arz

Madde 6 - Sarmalik kiyilmus
tutlin mamultinin  birim ambalaji
icerisinde, titin miktan ile orantih
miktarda yaprak sigara kagidi veya
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makaron bulunmasi zorunludur,

Her 1 gram tiitiin icin en fazla 2
adet yaprak sigara kagidi veya 2
adet makaron bulunabilir,

Sarmalk  kiyilmis  titiin
mamulii birim ambalaji icerisinde
bulunan tiitiin miktan 50 gramdan
az 125 gramdan fazla olamaz.

Diger sartlar

Madde 7 - Bu Yénetmelik
hikimlerine gére sarmalik kiyilmis
titdn  mamullerini  (iretmek ve
Piyasaya arz etmek isteyen firmalar,
10/4/2003 tarihli ve 25075 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Titan
Mamulleri ile lgili Fabrikalann
Kurulmasina, Bu Mamullerin reti-
mine, Ig ve Dis Ticareti ve Denetlen-
mesine lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik ve 6/1/2005
tarihli ve 25692 sayill  Resmi
Gazete'de  yayimlanan Tatiin
Mamullerinin  Zararlarindan Koru-
maya Yoénelik Uretim Sekline,
Etiketlenmesine ve Denetlenmesine
liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile getirilen sartlara
uymak zorundadir.

dcdnNcd BOLAM
Yasaklar, idari ve Cezai Hiikiimler
Yasaklar
Madde 8 - Toptan, perak-
ende saticilar ile tiketicilere arz
amagh yaprak sigara kagidi ve
makaron Uretim tesisi kurulamaz,
Sadece yasal sarmalik thtin
mamulii Ureticilerine satmak veya
ihrag maksadiyla bu tesisleri kurmak
isteyenler Kuruma bildirimde bulun-
mak ve izin almak zorundadir.
Sarmalik kiyilmis tatintin,
makaron igerisine doldurulmak veya
yaprak sigara kagidina sanlmak
suretiyle sigara benzeri sekilde
Piyasaya arz edilmesi yasaktir.
Yaprak sigara kagidi,
makaron veya sarmahk kiyilmis
tatin ayn ambalajlarda veya bolii-
nerek toptan ve perakende
saticilarla, tiiketicilere satilamaz.
idari ve cezai hiikiimler
Madde 9 - 4703 sayil
Kanunun, 4733 sayill Kanunun,

4207 sayih Kanunun ve 4926 sayil
Kanunun bu Yénetmelikle ilgili
hitkimlerinin ihlal edilmesi halinde
asagidaki idari ve cezai hiikiimler
uygulanir.

a) Bu Yonetmelik hiikiimler-
ine uyulmadan (iretilen ve/veya
piyasaya arz edilen sarmalik kiyilmig
tattin mamullerinin piyasaya arzinin
yasaklanmasina, piyasaya  arz
edilmis olan (riinlerin piyasadan
toplanmasina,  tamamen veya
kismen bertaraf edilmesine Kurulca
karar verilir.

b) Bu Yénetmelik hiikiimler-
ine uyulmadan sarmalik kiyilmig
tutlin mamullerini piyasaya arz eden
dretici ve/veya dagiticilar hakkinda
29/6/2001 tarihli ve 4703 sayili
driinlere fliskin Teknik Mevzuatin
Hazirlanmas:  ve Uygulanmasina
Dair Kanunun 12 nci maddesinde
belirtilen idari para cezalannin
uygulanmasina Kurulca karar verilir.

Yukanidaki idari yaptinmlarin
yani sira;

a) Kurumdan izin almadan
sarmalik kiyilmisg titiin mamulii veya
bu mamuliin ayrimaz pargasini
olusturan sarmalik kiyilmis  tiitiin,
makaron veya yaprak sigara kagidin
uretmek Uzere fabrika, tesis veya
imalathane kuran ve isletenler, isyeri
veya ikametgahlarinda sézkonusu
maddeleri Uretenler, satis belgesi
almadan bu maddeleri satanlar jle
bu suclan isleyenlere yardim eden-
ler hakkinda 4733 sayili Kanunun 8
inci maddesi uyarinca,

b) Sarmalik kiyilmis  tiitiin
mamuli  ambalajlarinin  {izerinde
"Yasal uyari:Saghga zararlhidir” ibare-
sini koymayanlar ile bu trinlerin
isim, marka veya alametler
kullanilarak her ne suretle olursa
olsun reklam ve tanitimin yapanlar
veya bunlarin kullanilmasini tesvik
ve 6zendirici kampanyalar diizenley-
enler hakkinda 7/11/1996 tarihli ve
4207 sayih Kanunun 7 nci maddesi
uyarinca,

c) Kurumdan izin almadan
makaron veya yaprak sigara kagidi
ithal edenler hakkinda 10/7/2003

\

tarihli ve 4926 sayil Kanunun 3
Uncl maddesi uyarinca,

Adli mercilere sug duyuru-
sunda bulunulur,

DORDUNC( BOLM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan haller

Madde 10 - Bu Yénetmelikte
hitkiim bulunmayan hallerde, ilgili
mevzuat hitkiimleri uygulanur,

Gegici Madde 1 - Bu
Yonetmeligin yayimlandigi tarihten
once sarmalk kiylmis  tiitin
mamull  ve/veya bu mamuliin
ayrlmaz pargasi olan sarmahk
kiyilmis tiitiin, makaron veya yaprak
sigara kagid treten firmalar, bir ay
icerisinde Kuruma miiracaat etmek
ve izin almak zorundadir. Firmalar,
toptan ve perakende saticilar ile
tiketicilere arz edecekleri bu Yénet-
melikte tanimlanan iiriin diizenle-
meleri ile iretim tesisine iliskin

degisiklikleri  30/6/2006 tarihine
kadar yapmak zorundadir.
30/6/2006  tarihinden itibaren

yaprak sigara kagidi, makaron ve
sarmalik kiyilmis titiin ayri amba-
lajlarda veya béliinerek toptan ve
perakendeci saticilarla, tiiketicilere
satilamaz. Uriin diizenlemelerini ve
uretim tesisine iliskin degisikliklerini
yapmayan makaron veya yaprak
sigara kagidi Ureticileri bu tarihten
sonra ancak yasal sarmalik kiyilmis
titdn mamult treticilerine satmak
veya ihra¢ maksadiyla {iretim yapa-
bilirler.

Gegici Madde 2 - Kurumdan
satis belgesi alan toptan ve perak-
ende saticilar 30/6/2006 tarihinden
itbaren bu yonetmelige uygun
olmayan sekilde sarmalik kiyilmig
titin mamulii satisi yapamazlar.

Yiirtirliik

Madde 11 - Bu Yénetmelik,
yayimu tarihinde ytiriirliige girer.

Yiiritme :

Madde 12 - Bu Yénetmelik
hikimlerini Tattin, Tatin Mamulleri
ve Alkollii ickiler Piyasasi Diizen-
leme Kurumu Bagkan yiirtiir.
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BASINDAN
- SECHELER

TATUN ve ALKOL PIYASASI
YENIDEN DUdZENLENiYOR
22. 11. 2005 * SABAH * Aydin AYAYDIN

Sahte raki ve ickilerle giindeme
gelen Tatin, Tiatin Mamulleri ve
Alkollii ickiler Piyasasi Diizenleme
Kurulu'nu (TAPDK) ortadan kaldiran
yasa tasarisi TBMM'ye sevk edildi.
4733 Sayih Kanun'la kurulan
TAPDK, gegen siire zarfinda islevini
tam anlamiyla yerine getirmedi. Bu
kurumun  olusumundan  sonra
Turkiye kagak icki ve sigara cenneti
oldu. Kurumun yasasina sahip
¢ikmamasindan dolay1  denetisiz
kalan sigara ve icki piyasasinda sahte
ickilerden onlarca kisi 6ldii. Sigara
Baronlar'nin ise tek hedefi olan
‘haksiz kazang'la Maliye Bakanlig: bile
bag edemedi ve onlara boyun egmek
zorunda kald.

Bu manzara kargisinda hitkiimet,
careyi yeni yasa ¢ikarmakta buldu.
Yeniden hazrlanan yasa ile olus
turulacak yeni kurul 'Tiittin ve Tiitiin
Mamulleri Diizenleme Kurulu' seklin
de olacak. Alkol piyasasi bu kurulun
gorev alani kapsaminda olmayacak.

Alkol piyesssinin  dizenleme ve
denetleme gorevi Tanm Bakanhigi'na
bwakalyor. Bu yeni diizenleme ile,
sahie sigara ve icki Ureten, ve
piyasaya arz edenlere hapis cezasi
geliyor. Sahte ve kagak sigara
uretenlere 1-3 yil, sahte ve kagak icki
dretenlere ise 3 yildan 5 yila kadar
hapis cezasi geliyor.

Eski yasada netlik olmamasi ile
kansikhga neden olan, eski-yeni
teknoloji belirsizligi bu yasada net
olarak yer aliyor. Yeni diizenlemeye
gore yeni kurulacak sigara fabrikalari
ile teknoloji degisiminde yeni makine
sart1 getiriliyor.

Yeni yasada Kurumda calisan uzman
niteligindeki personelin her tirli
haklan sakh tutuluyor, ancak, birileri
Anayasa Mahkemesindeki yakin
larim  devreye sokmazsa, Kurul
Bagkan ve tiyelerine uzun ince bir yol
gbzikiyor.

TEKEL'DE 52 MILYON DOLARLIK
ZARAR 'ZAMAN ASIMI'NA UGRADI
22. 11,2005 » HURRIYET » Mutlu KOSER

Basbakanlk Gumrik Mustesarhgi'na
9 yil 6nce gelen isimsiz bir ihbar
mektubu, Tekelin, Tekel 2000
sigaralannin ihracinda devietin 52
milyon dolar zarara ugratidigin,
sorusturmanin da zaman asimu
siresi dolana kadar sGmenalt
edildigini ortaya cikardi. Basbakanlk
Glmritk Mistesarhgr mifettislerinin
hazirladigi 96 sayfalik rapor Gzerine,
istanbul Kambiyo Miidiriagn, Tekel
Genel Mudiirligt hakkinda tam 9 vil
sonra sug¢ duyurusunda bulundu.
istanbul Cumhuriyet Saveiligi, sucun
ihbar tarihi itibariyle zaman asimina
ugradigi  gerekgesiyle takipsizlik
karari verirken, Sorusturma rapo
runun Bagsavcailiga intikal ettirildigi
Nisan 2005 tarihine kadar sucun
Zaman asimina ugramasma sebep
olan goreviiler hakkinda sug duyu
rusunda bulundu. Kambiyo Miidiir
lagu, takipsizlik kararina itiraz etti,

U¢ MAFETTIS HAZIRLADI:

Bagbakanhk Gumrik Mistesarhig

@

Teftis Kurulu'na gelen 24.09.1996
tarihli imzasiz ihbar mektubunda,
ihrag amach retilen mavi bandrollii
‘Tekel 2000' sigaralarinin, yurtdisina
ihrag  edilmis - gibi  gosterilip
yurtiginde satildigi, satis fiyatlan
arasindak farkin baz kisilerin cebine
gittigi anlatildi. Tum bu olaylann,
Tekel 2000'in ihrag fiyatimn gok
diglk, yurtici fiyatimin gok yiiksek

olmasindan kaynaklandigi vurgu
lanan mektupta, Tekel'in biiyiik
zarara ugratldigi  6ne  srildii

iddialan arastiran gumrik miufettis
leri mit Kaya, Ramazan Metin ve
Hayrettin Coskun, 24.6.2003 tarihli
96 sayfalik rapor hazirladi. Raporda,
yurtici fiyati yiksek olan 'Tekel
2000in  zaranna ihrac edildigi,
Turkiye'deki glimritksiiz satis firma
lannin  da ihrag edilmis gibi
gosterilen sigarayr yurt icinde sattigi
tespit edildi. Ihracatn, 52 milyon
dolarlik zarara yol actigi vurgulanan
raporda, su tespitlere yer wverildi:
'Gergek disi kase ve miihiirlerle cikis
beyannamesi tanzim edilen sigaralar
hic glmrik muamelesine tabi
tutulmadan, ihra¢ edilmis gibi
gosterilerek {lke icinde dogrudan
satiyor. Gercek gimrik cikis
beyannamesi dizenlenmis, sigara
yukl  konteyner, gece miihri
kanlarak aciliyor. icindeki sigaralar -
bosalulip, pacavra, tuvalet kagidi
dolduruluyor yada bos birakilan
konteyner, miihiir taklit edilerek
kapatiliyor. Bu sekilde sigara yiklii
sanilan konteyner ihrag ediliyor.
Diger yontem ise yurtdisina usuliine
uygun gonderilen sigaralar, glimriik
muamelesine tabi tutulmadan ayni
konteynerlerle Tirkiye'ye doniiyor.

BAKAN  DANISMANI DA
SUCLANDI:
Raporda, aralannda  dénemin

Tekel'den sorumlu Devlet Bakani'nin
damigsmani  Salih Babayigitin de
bulundugu yolsuzluk zanhsi firma
yetkilileri hakkinda kagakeqilik
sucundan dava acilmasi istendi.
Donemin Tekel Genel Mudiiri
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Mehmet Akbay, yardmas: Hiseyin

Cetin, yonetim kurulu Gyeleri
Hiseyin Niyazi Adah, Sadullah
Aygin, Fuat Cilingiroglu, Avni

Akkan, Girkan Suner, Unal Kiling,
Ismet Caliskan, Hurriyettin  Yar,
Mustafa Sarsik hakkinda, alinan
kararlar, yapilan yo6nlendirme ve
uygulamalarla, 'Tekel idaresince
gercege aykin beyanda bulunul
masini organize edip, firmalarla
tesekkil olusturup kagakeilik fiilini
islemis olmalan' nedeniyle takibat
yapilmasi istendi.

Kamuda 14 bin 222 kisiye
calismadan 17.1 trilyon lira maas
14. 11. 2005 = VATAN

Ozellestirme kapsaminda yer alan
ancak eski teknoloji ve yatinm
yapilmamasi gibi cesitli nedenlerle
Uretim yapamayan veya (iretimin
durma noktasina geldigi kurulus
larda 14 bin 222 personel bulu
nuyor. Ozellestirme idaresi Baskan
g (OIB) verilerine gore bu cerceve
de baz  kuruluglarda dretim
yapilmazken, bazilarinda da ayda bir
hafta veya t¢ ayda 15 giin Uretim
oluyor, geri kalan zamanda personel
cahsamiyor. Bu tur igletmelerde
istihdam edilen personel sayisi 14
bin 222 kisiyi buluyor. Béylelikle
devlet herhangi bir tretim olmadig
halde, bu kuruluslarda calisan
personele aylk 17 trilyon 120 milyar
liraya varan bir rakami &demek
zorunda kaliyor. Bu istihdam maliye
tinin yaninda personelin yemek,
1sinma, elektrik gibi maliyetleri de
katldiginda bu rakamin daha da
yukari gikabilecegi ifade ediliyor.
Eski teknoloji, yatrm vyapilama
masi, finansman sikintisi ve tiretilen
urinin piyasada rekabet sansi
olmamasi gibi nedenlerle {iretim
yapamadid: halde personel istihdam
eden kuruluslar arasinda, Karadeniz
Bakir isletmeleri, Stimer Holding,
TEKEL Tiitiin Isleme Muessesesi,
Turkiye Demir Celik Isletmeleri ve
Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.
yer aliyor.

En fazla isci 9 bin 284'ii daimi,
2 bin 22'si de gegici olmak iizere

toplam 11 bin 206 kisi ile TEKEL
Tiitlin Isleme ve Ticareti Milessesin
de bulunuyor.

Tekel yéneticilerine beraat
10. 11. 2005 = HURRIYET

Tekel eski Genel Midirii Sezai Afif
Ensari'nin de aralarinda bulundugu
8 Tekel yoéneticisinin, bazi makine
lerin alm sirasinda usulsiizlitk
yapildigi iddiasiyla yargilandiklan
davada beraatlerine karar verildi.
Istanbul 4. Agir Ceza Mahkemesin
deki durusmaya, tutuksuz sanik
lardan Tekin Kaymakoglu, Fahri
Arikan, Mine Batova, Reyhan Almag,
Musa Eroglu ve Kazim Tekeli katild:.
Davamin diger tutuksuz saniklan
Sezai Afif Ensari ve Mehmet Haldun
Sagm ise durusmaya gelmedi.
Mahkeme Heyeti Baskam Hasan
Barut, samiklardan Sezai Afif
Ensari'nin celse arasinda ifadesinin
alindigini tutanaga yazdird.

Esas hakkindaki gorustina aciklayan
Cumhuriyet Savcisi llker Yasar,
saniklar hakkinda kuruma alinan
sert kutu makinelerine iliskin
"ihaleye fesat kanistirmak" sucundan
dava agildigini hatirlatti.

Deliller ve bilirkisi raporlari deger
lendirildiginde ihalenin ilgili kanuna
uygun sekilde yapildigini belirten
Savci Yasar, yapilan incelemelerde
devletin bir zarara ugramadiginin
tespit edildigini bildirdi. Yasar, bu
nedenle saniklarin (zerlerine atih
suctan beraatlerine karar verilmesini
istedi.

Esas hakkindaki savunmasi sorulan
sanik avukatlarindan Burhan Ates
de, davanin 3 adet imzasiz mektuba
istinaden  acildigint  séyleyerek,
Cumhuriyet  Savaisinin  gériisii
dogrultusunda saniklarin beraat

*lerine karar verilmesini talep etti.

Son sozleri sorulan saniklar da,
beraatlerini istediler.

Davayr karara baglayan mahkeme
heyeti, saniklardan Tekin Kaymak
oglu'nun ihale komisyonu tyeleri
arasinda yer almadigimi belirterek,
olayla ilgisi bulunmadigi gerekce
siyle bu samgn beraatine karar

verdi.

Dava konusu ihalenin ilgili kanun
hiikimleri cergevesinde ve usuliine
uygun yapildigii ifade eden
mahkeme  heyeti,  kiralanarak
Tirkiye'ye getirilen ve iade edilirken
Istanbul Teknik (niversitesi'nden
bilirkisilerce incelenen makinelerin
kullanilmamis oldugunun bildirildi
gini kaydeiti.

Hazinenin s6z konusu islemden bir
zarar gormedigini, samklarin sug
isleme kastiyla hareket etmedigini
belirten mahkeme heyeti, diger 7
sanigin da unsurlart  olusmayan
sugtan beraatlerine karar verdi.
IDDIANAMEDEN istanbul
Cumbhuriyet Bagsavailigi'nca hazrla
nan iddianamede, ihale tarihinde
Sezai Afif Ensarinin Tekel Genel
Mudurt, Fahri Arkan ile Tekin
Kaymakoglu'nun Genel Mudiir
Yardimailan, Mine Batova'nin
Hukuk Misaviri, Reyhan Almac'in
Sigara Sanayi Isletme Genel Mudiir
Yardimcisi, Musa Eroglu'nun Ticaret
Dairesi Baskarmi, Kazim Tekeli'nin
Ar-Ge Sube Mudirii, Mehmet
Haldun Sagin'in da Sigara Fabrikasi
Genel Mudir Yardmeisi oldugu
belirtiliyordu.

Saniklarin, 6zellestiriimesi giindem
de olan Tekel Genel Mudiirliigii'ne
sert kutu makinesi alimi yapilmasi
icin olusturulan [hale Komisyonun
da gorev yaptiklan belirtilen iddiana
mede, ihalede rekabet sartlarinin
yeterince olusturulmadigl, tek bir
firmayla pazarlik yapilarak almin
gerceklestirildigi, makine ve donani
min yeni olmasi gerekirken kullanl
mis olduklarmin anlasildigi  6ne
suruldyordu.

ingiltere'de  bulunan bagka ‘'bir
firmanin benzeri makinelere iliskin
yaptigi satistaki rakamlar ile dava
konusu ihaledeki rakamlarin karsi
lastinlmasi sonucunda arada 9
milyon 240 bin Avro fark ortaya
ciktigl belirtilen iddianamede, devlet
hazinesinin bu kadar zarara ugra
tldig: iddia ediliyordu. '
Tim saniklann "kamu kurum ve
kuruluglari ihalesine fesat karns
tirmak" sucundan 5 ile 12'ser yil
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arasinda hapis cezasina cgarptinl
malan istenen iddianamede, yarg
lama sirasinda eski TCK'da aym
eylemi dlizenleyen maddenin de g6z
oéntinde bulundurulmasi 6ngéri
liyordu.

ALKOLDE "BAGIMSIZLIK"

BITIYOR

23, 11. 2005 * HURRIYET

Yelda ATAC
Hitkimet, alkolli ickiyle ilgili

diizenleme yetkisini Tutln, Totdn
Mamulleri ve Alkollii ickiler Piyasass
Diizenleme Kurumu'ndan alarak
Tarim Bakanlgi'na Veriyor.
Hazirlanan taslak yasalasirsa alkolia
ickilerin kontrolii, bagimsz otorite
den alinip; Bakaniik merkez. Koruma
Kontrol Genel Midirlags, Tanm i
ve llce Midiirliikleri, Il Genel Meclis
lerine kadar uzanan blirok rasinin
eline gececek.

HUORRIYETin glindeme getirdigi,
belediyelerdeki icki yasagyla basla
yan AKP'nin alkold kontroli altina
alma sureci ulusal dizeye tasimiyor.
Hikiimet, alkolla ickilere iliskin
diizenleme yetkisini bagimsiz otorite
den alp, burokratik hiyerarsi
zincirindeki  kuruluslara aktanyor.
Bagimsiz kurullardan birini clusturan
Titin, Tatin Mamulleri ve Alkolli
ickiler Piyasast Dizenleme Kurumu
nu (TAPDK) kapatacak olan
hitkiimet, - alkolli ickiler dizenle
melerini Tanm Bakanh@'na devret
mek icin hazirladig: taslagi gorise
acti. Taslak yasalasrsa alkolli
ickilerin kontroll, bagimsz otorite
den alinip; Bakanlik merkez, Koruma
Kontrol Genel Mudurliga, Tanm Il
ve llce Mudurlikleri dolayisiyla valiler
in bagkanhgini yaptigi [l Genel Meclis
lerine uzanan birokratik hiyerarsi
eline gegecek. il Ozel idareler kontrol
de one cikanlrken, Belediyelere de
yetki kaybettirilmeyecek. Hikimetin
alkol politikasim ele gecirmeye
doéniik operasyonu, Anayasa Mahke
mesinin, Tansu Ciller'in DYP Genel
Bagkani oldugu dénemde, Ana
Muhalefet partisi olarak achg iptal
davasinda, Bakanlar Kurulu'nun
kurumdaki atama yetkisine iliskin

maddeyi iptal etmis olmasini firsat
bilinerek hamrlandi. Mahkeme, ku
rum kadro ihdasinin Bakanlar
Kurulunca onaylanacak  yonet
melikle yapimasi hikmind, bu
yonde bir dizenlemenin yonetmelik
ile hukumet yetkisinde degil, yasa ile
TBMM  yetkisinde yapilabilecegi
gerekeesiyle ilgili maddeyi iptal etti.
PATRON SENER: Bunun uzerine
TAPDK, kadro atamasim mahkeme
nin istedigi sekilde duizenleyen kisa
bir yasa taslagi hazirlayarak Eylil
2004te Bagbakanlk'a gonderdi.
Basbakanhk ise bu taslagi igleme
koymadi. Ardindan bu alandaki yasal
bosluk firsat bilinerek Basbakan
Yardimcisi  Abdillatif ~ Sener'in
kontrolii altnda TAPDK'y1 kaldirp
alkol diizenlemesini Tarim Bakanhgi
na veren taslak hazirlandi. Sener,
TAPDK'nin taslaga iliskin cekince
lerini dinledi ve goriis asamasinda
ele alnacagi yamtimi vermekle
yetindi. Gelinen asamada taslak, s6z
konusu haliyle gortise acildi. Taslak
ile TAPDK yasasi 'Titin ve Tutin
Mamulleri Piyasast Kanunu' haline
getiriliyor. Yasa, yeni bir Titin ve
Tittin Mamulleri Piyasasi Diizenleme
Kurumu olusturulmasin éngoéruyor.
Mevcut kurulun gérevi sona erecek.
Béylece iktidara geldiginden beri (ist
kurullan hedef alan hitkimet, ilk kez
bir kurum kurulu toptan ortadan
kaldirarak, bagimsiz dizenleyici otori
telere en agir darbeyi vuracak.

CIKARILAMAYAN YASAYLA
PARALEL:

iki yil 6nce (st kurullara tek gati yasa
diizenlemesi hazirlayan hikiimet,
hem i¢ kamuoyu hem de AB'den
gelen tepkiler nedeniyle bu yasayl
hala cgkaramamust. Yeni taslakta,
dyelerin gorev  sireleri, says,
uymalan tabi kurallar, yeminle ise

baslamalar, toplanti esaslari, maas,

vapilacak dizenlemelerin hikimet
programina uymast gibi birgok
hukiimde tist kurullar yasa tasarsi ile
paralellik olmasi da ayrica dikkat
cekti. Yeni dizenleme ile, toplam 244
kisiden olusan TAPDK kadrosunun

yiizde 70'ine yakini alkolli igkiler

piyasasi diizenlemeleri alaninda
calistklan  icin  kurumun  ici
bosaltilacak.

ALKOLE TAM DENETIM:

Taslagin 46. maddesinde Ispirtolu
ickiler Kanunu'nda yapilan diizen
leme ile alkolli ickiler Tarm
Bakanligima baglamyor. Maddede,
'Kamu kurum ve kuruluglanna meri
mevzuatla denetim, kontrol ve diger
hususlarda verilen yetkiler sakh
kalmak kaydiyla; alkol ve alkolli
ickilerin lretimi, islemesi, ithalati,
ihracati, dagitimi, piyasaya arz,
kullamm amaciyla elde bulun
durulmasi, ambalajlanmasi, tagin
masi, depolanmasi, gozetim ve
denetimi Tarm ve Koyisleri Bakan
hg'nin  teklifi {zerine Bakanlar
Kurulunca cikanlacak y®netme
likteki usul ve esaslara gére Tanm ve
Kéyisleri Bakanhgi'nca yerine getirilir'
deniliyor. Boylece mevcut diizenle
mede vyalnzca gida denetimi
kapsaminda alkollii ickilere kar
sabilen Tanm Bakanhgi, alkolli
ickilere iliskin tim dizenlemelerde
tek patron oluyor.

icki iiretmek isteyen Maliye'ye
gidecek

DUZENLEME, alkollii igkilerin
kontroliiniin yalmzca Tarnm Bakan
Iigi'na gegmesi anlamima gelmiyor.
Bakanhk yoluyla alkolli igecek
diizenlemeleri, bagimsiz otoriteden
alinip; Bakanhk merkezi, Koruma
Kontrol Genel Mudiirligii, Tanm Il
ve Illce Mudurliikleri dolaysiyla
Valilerin bagkanhgini yaptigi I Genel
Meclislerine uzanan biirokratik hiye
rarsi eline gegiyor. Aym madde;
gozetim-denetimde  Icigleri, satis
rakami bildirimi-tesis kurma izinle

rinde Maliye'yi yetkili kilinarak
hikimete bagh sistem tamam
laniyor.  Alkolli  ickilerin  toptan,

perakende ve acik satisina iligkin
ruhsatlarda gidilen yeni diizenleme il
ozel idarelerini 6ne gikanrken, beledi
yelerde 6nemli bir yetki yitirimine




TUTUN EKSPERLER|
DERNEG|
BULTENI

neden olmuyor. Mevcut diizenleme
de yalnizca acik icki satigi belediye ve
il 6zel idare ruhsatina tabi buly nuyor.,
Yeni diizenleme jle tim ruhsatlar il
Ozel idareye baglaniyor.  Ancak
belediyeler isyeri acma ve calisma
ruhsati yetkisi jle ickiye iliskin her
tarli kisitlamaya  devam etme
olanagina sahip olacaklar. Yen;
taslagin alkollii ickilere iliskin iddias
ise bir siire énce Glimlere neden
olan sahte rak olaylan oldu.
Mevcut mevzuatta, kacak-izinsiz
uretime kars sikayete bagl olarak
uygulanabilen yaptinmiar bulunuyor.
Yeni yasa ise sahte-izinsiz ickiye
iliskin agir cezalar getiriyor. Buna
gore; izinsiz tretimde 1-3 il hapis;
izinsiz tesis-tiretim ve sahte (iretim
olarak li¢ parcaya ayrilarak 2-5'er i
hapis cezasina Gevriliyor.

Tekel'in hinci alindi

TAPDK ile hiikiimet kanadinin
arasinda Tekel yiizilnden de soguk
rizgarlar esmisti, TAPDK, Tekel'in
sert  kutu sigara  {iretimj igin
Ispanya'dan ikinci e makina getir
mesi iglemini, yasaya aykiri buldugu
icin iptal etti. Dénemin Tekel Genel
Mudiiri Sezai Ensari buna karsi
sert tepki gésterdi ve mahkemeye
basvurdu, Mahkeme kararda
TAPDK'y1 hakli bulunca makinalar
iade edildi. By tartismalar sirasinda
s6z konusu ihaleyle ilgili yolsuzluk
iddialani  da gundeme  oturdu.
TAPDK bu asamada Tekel'in ézelles
tirmesine  engel teskil etmekle
suglandi. Ensari, ilgili davadan beraat
etti, ancak temyiz bagvurusu yapil
mayan davayr kazanan Ensari, bir
sure 6nce Tekel Genel Midirltgiing
birakmak zorunda kald,

Yeni yilin 6zellestirme
haritasi hazir

06. 12. 2005 « T{RKIYE
Yiicel KAYAOGLQ

ANKARA - Cumhuriyet tarihinin en

- yuksek 6zellestirme rakami olan 25

milyar dolarlik geliri 2005 yili icinde
elde eden hikimet, 2006-2008

yillarini - kapsayan Ozellestirme yol
haritasini da hazirlad;. Basta elektrik
sektorii olmak Uzere, otoyollar ve
Manavgat ime Suyu Tesislerinin g
yillik  siirecte ozellestiriimesi 6ngo
riliyor. 2006 vyl Biitce Kanunu
Tasansi'nin gerekgesine  gére,
Ozellestirme uygulamalarinin bas
ladigi 1985 yilindan by yana 243
kurulustaki kamu hisseleri, 22 yarim
kalmig tesis, 198 tasinmaz 6 otoyol
ve 2 bogaz képriisi, 89 tesis, 6
liman, sans oyunlan lisans hakki ve
arag muayene istasyonlar Ozelleg
tirme kapsammna alind;, Halen
Ozellestirme kapsaminda 30 kurulus
bulunurken, by kuruluslarm 21
tanesinde yiizde 50 ve Uzerinde
kamu payr meveut. Blitge tasarisinin
gerekgesinde, 2006-2008 dénemin
de ozellestirme politikalari ve stra
tejisine iliskin béliimde kamuy sekto
rine ilave kaynak saglanmasi icin
halihazirda portfdyde yer alan kury
luslarin ~ hizla Gzellestirilmesinin
hedeflendigi belirtildi.

Bu gercevede, 6nimiizdeki dénem
de  Tirkiye Seker Fabrikalar),
Kemerkdy Elektrik  (iretim AS.,
Yenikoy Elektrik (retim A.8, Tiirkiye
Elektrik Dagitim A.S., Tirk Hava
Yollari, PETKiM, otoyollar ve
Manavgat icme Suyu Tesisleri hizla
Ozellestirilecek. Ayrica TEKEL'e ait
Sigara Sanayi isletmeleri ve Yaprak
Tatin  Igletme  Mijesses; de
2006-2008  déneminde ozelles
tirilecek. Biitce gerekgesinde,
2006-2008 déneminde ayrica Soz
konusu ti¢ yillk dénemde yapilacak
6zellestirmelerden 9 milyar dolar
gelir hedefleniyor.

OZELLESTIRMEDE
BUYUK SUCLAMA!
27.11. 2005 « www.haber3.com

Cumhurbaskanhgi'na bagh Devlet
Denetleme Kuruly, baskanligini
Basbakan Recep Tayyip Erdogan'in
yaptigi Ozellestirme ~ Yiiksek
Kurulu'nu (OYK), verilen teklifler

deger tespit komisyonlarinin
belirledigi  degerin altinda kalan
ihalelerle, ihale komisyonlarnin

yerine gecerek, "satis" veya "iptal”
kararlan almakla sugladi. DDK baz
kurulus, isletme ve varliklarin dege

* rinin altinda satildigini bildirdi.

Deviet Denetleme Kurulu'nun, Ozel
lestirme Idaresinin  2001-2004 yil
faaliyetleriyle ilgili olarak yaptgi
denetim sonucu hazirladigi rapor
aciklandi,

Raporda, 2003 vill icinde, ihalede
olusan fiyatlarin deger tespit
komisyonlarinca belirlenen satis
degerlerinin  altinda kaldigi pek
¢ok ihalede; ihale komisyonlarinca
satis veya ihalenin iptali karan
verilmeksizin  konunun  OYK'nin
degerlendirmesine birakildigi satis ve
iptal  kararlarinin, yasaya gore
yalnizca "onaylama" yetkisi bulunan
OYK tarafindan verildigine dikkat
cekildi.

Raporun, "OYK'nin ihale komisyonu
yerine gegerek kararlar almas"
baslikli bélimiinde baz Ozellestirme
uygulamalarinda; ihale komisyon
larinca satig veya ihalenin iptali
yénlnde bir karar verilmesi yerine,
"konunun ihale evraklari ve deger
tespit raporlan ile birlikte OYK'nin
takdir, degerlendirme ve kararnna
sunulmasi" iizerine OYK tarafindan
satis veya ihalenin iptali yoniinde
kararlar verildigi bildirildi, Raporda,
"OYK'nin  ihale komisyonlarinin
yerine satis veya iptal karar verdigi
Ozellestirme uygulmalarinin  ortak
oOzelligi; ihaledeki en yiksek teklifin,
deger tespit komisyonlarinin belirle

digi degerin  altinda olmasidir"
denildi,
S6z  konusu uygulamaya &Srnek

olarak SEKA'min Afyon Isletmesi'nin
3.1 milyon, Balikesir Isletmesi'nin
1.1 ‘milyon, Caycuma isletmesi'in
15.1  milyon, TDinin Cesme
Liman'nin 125 milyon  dolara,
TZDAS Sakarya Traktér Isletmesi'nin
2.3 milyon, Taksan A.8.nin 10
milyon, Siimer Holding'in Malatya
Isletmesinin 6.4 milyon  dolara
satilmasi érnek olarak gosterildi.
Aynica, OYK'nin SEKA Kastamony .
Isletmesi, TDI Dikili Limani, Siimer
Holding Akdeniz i§letmesi'yle ilgili
ihaleleri de iptal ettigi vurgulandi,




TUTON gKSPEﬂLl-:Ri
DERNEGI
BULTENI

OYK'NIN YETKISI YOK

Genel ihale uygulamalannda, verilen
teklifler yeterli goruldiglinde "satig",
yetersiz  goruldugtinde ‘"ihalenin
iptali" kararlanmin ihale komis
yonlarinca verildigine dikkat cekilen
raporda soz konusu ihalelerde komis
yonlarin bu genel ilkeden aynldigi
vurguland.

"4046 sayih Yasa ve Iilgili
diizenlemelere gére OYK'nin ihale
komisyonlarinin yerine satis veya
iptal karan verme yetkisi tamimus
midir?" sorusu yoneltilen raporda
sOyle denildi: "Bu kurallara gore satis
veya ihalenin iptali kararnin ihale
komisyonlarinca verilmesi gerekir.
Yasanin 18. (C) maddesinin (b)
bendinde 'thale komisyonu tyelerinin
kararlarinda cekimser kalamaya
caklarinin  belirtilmis olmasi ihale
komisyonlarinin satig veya ihalenin
iptali diginda bir karar alama
yacaklarim gostermektedir. OYK'nin
yetkisi ihale komisyonlarinin verdigi
nihai kararlan 'onaylamak' ile
siirhdir. 4971 sayih Yasanin yirir
luge girdigi 15.8.2003 tarihinden
énce, Idare tarafindan gergek
lestirilen ‘nihai devir islemleri’ OYK
onayina sunulacakken, 15.8.2003
tarihinden sonra 'thale komisyonla
rinca verilen nihai kararlar' sunula
caktir."

DIGER UYGULAMALAR

Raporda, o&zellestirme uygulama
lanna iliskin olarak su elestiri ve
suglamalar yoneltildi:

- Ogzellestirilen baz kurulus, isletme
ve varlklar; degerinin altinda
satimuistir.

- Degerin altinda satisin gerekcesi
ni olusturan; ekonomiye katk
saglanmasi, is olanaginin artimlmasi,
teknolojik yenilik ve yatinmlann
yapilmast gibi gerekceler, devir
sozlesmelerinde glivence altina
alinmarmstir.

- Teklif sahiplerinin pesin veya
vadeli oOdeme tercihlerini ihale
sirasinda  belirtmemeleri  ihalede
acikhk ilkesine aykin sonuclar

vermektedir.

- Programdaki kuruluslar tarafindan
yapilan varlik satiglarimin bir bolimii
degerinin altinda gerceklestirilmis,
ihale sonuglart idare tarafindan
yeterince incelenmeksizin onaylan
mustir,

- Damigmanlik ihalelerinin  pek
cogunda, Yasada ve ihaleye cagn
mektuplaninda 6ngoriildiigt halde,
birinci segilen firma ile fiyat pazarhg
yapilmarmustir.

- Damismanlann is tammi; agik ve
gereksinmelere  uygun  belirlen
memig; sonradan yapilan degisik
liklerle ek maliyetler ortaya gikmugtir.

SEKA OZELLESTIRMESI

- SEKA'nin Kastamonu isletmesinin
deger tespitinde; agirhkli ortalama
sermaye maliyeti gercek disi bigcimde
yiiksek belirlenerek isletmenin degeri
distik gosterilmistir.

- Balikesir isletmesinin satls
isleminin iptal edilmesi tizerine idare,
Mahkeme Kararmnin geregini zama
ninda yerine getirmemis; isletmenin
geri alinmasina iliskin islemleri baslat
makta gecikmistir.

LIMAN OZELLESTIRMELERI

- Kusadasi Limani 6zellestirme
sinde fhale Komisyonu tarafindan
siralamaya alinmayan bir teklif sahibi
OYK tarafindan siralamaya alinarak,
Deger Tespit Komisyonunca belir
lenen satig degerinin 5 milyon dolar
daha altinda teklif veren bu firmaya
satis yapilmasina ortam hazrlan
mistir. '

- Cesme Limam da Deger Tespit
Komisyonunca belirlenen degerin
2.1 milyon dolar daha altinda fiyatla
satilmugtur.

TUGSAS OZELLESTIRMESI

Danmigman firma deger tespitlerinde
hatall uygulamalar yaprmg; Deger
Tespit Komisyonu danismanin rapo
rundaki hatal rakam ve varsayimlan
yeterince incelememistir.

F

TEKEL

- Ozellestirilen ~ Alkolla  ickiler
Sanayii ve Ticaret A.S. ile TEKEL
arasindaki cari hesap iligkisinin 31
Ekim 2003 tarihinde son bulacag
kararlags tinlmasina ragmen, bu
tarihten sonra da cari hesap iligkisine
devam edilmis, devir tarihinde ise
girketin, TEKEL ve bagh ortak
liklarina olan tim cari hesap borcu
silinmistir. Bu uygulama sonucunda
devredilen sirkete kaynak
aktarnlmistir.

VADELI SATIS VE BORC
ERTELEMELERI

- Vadeli satiglarda, satis bedellerinin
tahsilinde bagaril olunamarmstir.

- 1 Agustos 2003 tarihine kadar
OYK, yasal yetkisi olmaksizin borg
erteleme kararlar vermistir.
- Borglarin  ertelenmesine
hukuksal alt yap: yetersizdir.
- Borg erteleme istemlerinin
gerekliligi  yeterince sorgulanma
maktadir.

- Vadeli satislarda, alacaklanin tah
silinde ve ertelenmesinde uygulama
birligi yoktur.

- Gecikme faizi ve cezai sartlar baz
ahcilara uygulanmarustir.

- Pek c¢ok uygulamada bankalar
teminat  mektuplaninin  paraya
cevrilmesi istemlerini yanitsiz birak
mus ya da teminat mektuplan Gzerine
ahclar tarafindan ihtiyati tedbir

iliskin

konulmustur.

29. 11. 2005 « DUNYA

[ZMIR - Déviz kurlarmin artmamasi
nedeniyle Tark tatininin ihracat
fiyati, tarihinin en yiksek fiyat
lanindan biri olan 7 dolarnn tzerine
¢kt

Tatini  Ureticiden Turk Lirasi
bazinda alan, ancak uluslararasi
alicilara déviz bazinda satan tatin
ihracatcilari, en yiksek kaliteli tiitiin
olan A Grad tutinin kilograminin
ihracat fiyatimin 7 dolan geg¢mesinin




TUTUN EKSPERLERI
DERNEGI
BULTENI

ihracatta  sikinti yaratabilecegini,
alcilarin  rakip (ilkelere yonelebile
cegini ifade ediyoriar.

Ege Titin ve Tatin Mamulleri
fhracatgﬂan Birligi Yonetim Kuruly
Bagkani Mahmut Ozgener, A Grad
titlnin  jhracat fiyatinin 7 dolar
seviyelerine  kadar . yukseldigini
belirterek, "Tiitiin sektériinde faaliyet
gosterdigimiz 1986'dan by yana hig
bu kadar yiiksek fiyat gérmedim.
Déviz kurunun artmamas; nedeniyle
Tark titing ok pahalandi. Tutliniin
ihracat fiyat gecen sezona gbre doéviz
bazinda yiizde 10 arty Satis
fiyatlarinin  bu seviyeye yiikselmesi
olumsuz sonuglar  dogurabilir,
Gelinen nokta iyi degil. Bu artig
devam ederse alicilarn Yunanistan,
Bulgaristan  gibi rakip iilkelere
yonelmesi giindeme gelebilir. Tiirk
tatlnin kalitesi, &zellikleri miisteri
lerimiz icin cok nemii. Ancak fiyatin
ne oldugu da ¢ok énemij" seklinde
konustu.

ihrag fiyat: artiyor, kar diigtiyor

ihracat fiyatlarimin  yitkselmesinin
birgok tanm tiriing icin  olumlu
oldugunu belirten Ozgener, fakat by
kuralin tiitinde tam ters sekilde
isledigini vurguladi. Ozgener, "Ttitiin
fiyatlarinin yikselmesiyle cebimize
daha fazla para girmiyor. Uretici ile
sézlesmelerimizi  TL bazinda ve
enflasyon  artiginy ekleyerek yapi
yoruz. Ancak riinlerimizi doviz
bazinda satmak zorundayiz. Bu
nedenle maliyetler Yukseldikce kéar
marjlanimiz dissiiyor. Tiirk titiintiniin
pahall hale gelmesi ise ihracat
icin istenen bir durum degil.
Yapabilecegimiz bir sey yok. Elimiz
kolumuz bagh. En biiyiik endigemiz
dévizdeki durgunluga bagh olarak
2005 iriintinde de fiyatlarin yiiksel
meye devam etmesi" diye konustu.
2005 sezonu tiitiini degerlendiren
Ozgener, tiretim fazlahgi olmadigin,
ancak kalitede gecen sezona gobre
dusus olabilecegini syled;. Ozgener,
'A Grad''n randiman; dgegen sezona
gore biraz diisiik" dedi.

dretici de sikintily

Ote yandan yaz yagislarinin fazla
olmasindan dolay: tiitiinde yasanan
kalite duisiisi, Ureticlyl de sikintiya
sokacak. Sézlesmeli iiretim siste
mine gére tiitiinde fiyatlan dirmanin
kalite baz alinarak 7 nevide yapil
digini, her nevi igin fiyatin gecen
sezonun fiyatina enflasyon eklenerek
bulundugunu belirten tiitin Uretici
leri, yapilan sozlesmeye gére Ege
Boélgesi'nde en yiiksek kaliteli tiittin
olan A Grad tiitiiniin kilogramirnin
5 milyon 800-6 milyon lira civarinda
olmasi gerektigini, ancak kalite
tespiti sirasinda nevinin de diisme
sinden dolay: triinlerini daha diisiik
fiyata satmak zorunda kalacak larini
vurguluyorlar.  dreticiler,  ziraat
odalarindan ciftci belgesi almayan,
bu nedenle tiitiin drettigi halde
ihracatgi ile sozlesme  imzalaya
mayan c¢ok sayida ireticinin ise
magdur olacagin ifade ediyorlar,
Kirkagag  Tiitin  Tanm Satis
Kooperatifi Baskani Halil ibrahim
Eren, tiittin dreticilerini bir yandan
ihracatgilarin diger yandan da ziraat
odalarinin  magdur ettigini  séyledi,
Eren, "Bu sezon Giftgi  belgesi
olmayan cok sayida iiretici thttn
dikti ama sézlesme yapamadi. Baz
Ureticilerin sézlesmesi fesh edildi. Bu
nedenle 2005 (riinii tiitiinde cok
sikinti - yaganacak' dedi, (iretim
miktarinin gecen sezona gbre fazla
oldugunu anlatan Eren, "lhracatcinin
sozlesme fazlas titiinleri almayacag
yéniinde bilgiler geliyor, Zaten bélge
mizde titiinciiliikten kagis var. Tiitiin
fiyatlan ok distk. Yillardir bir
gelenek  haline gelen  bayram
Oncesinde ureticiye verilen avanslar
gegen bayramda verilmedi. Tticcarin
insafina kaldik. (ireticiler en kiictik
firsatta thtincilugii birakip zeytin,
biber gibi baska (iriinlere ybne
liyorlar.  Eger orgltlenip  birlikte
hareket etmezsek magduriyetimiz
dévam edecek" dedi, -

Salihli Ttttin Tanm Satis Kooperatifi
Midiirti ismail Gegze, yagislardan
dolayr tiittiniin  Kkalitesinde sikinti
oldugunu belirterek, "ihracatei firma

larin elemanlan Ureticiye sézlesme
fazlas tiitiing almayacaklarini ifade
ediyorlar. Bu durum 6zellikle kalites
distk titiinleri olumsuz etkiler.
Kaliteli tiitinde sorun olacagini
sanmiyorum" dedi. Sézlesmeli (ireti
min  baglamasindan sonra bag
Ureticilerin farkl tiriinlere yéneldigini
ifade eden Geze, ancak by urtinlerde
de umdugunu bulamayan iiretici
lerin  yeniden tiitiin dikmeye basla
diklarini séyled;,

Yillara gére titiin ihracat
fiyatlar (kg/ABD Dolarr)

YIL  FiYAT
2001 6.6
2002 6.26
2003 6.2
2004 6.9
2005 7.05

Not: A Grad tiitinde en ist fiyat
seviyesi -
Kaynak: Ege Ihracate! Birlikleri

Bolgelere gére tiitiin Gretimi
2004 2005

Ekici Alinan
PO R T
Ege 115.600 81.782
Karadeniz 39.810 16.271
Marmara 4,375 1.741
Dogdu 20.950 5.306

Gineydogu 97.550 21.468
TOPLAM 278.285 126.570

Ekici  Sozlesmeli|.

b S Tatiin*
(ton) ~ (ton)
Ege 95.900 90.150
Karadeniz 38.750 22.546
Marmara 3.691 1.765
Dogu 22.650 6.639

Gilneydogdu 89.000 19.846
TOPLAM 249.991 140.948

* Heniiz tiiccanin teslim
almadig tiitiinler
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23 Kasim 2005 Tarkiye Gazetesi

ANKARA - TEKEL Genel Midira
Fahri Arikan, pazarda liderligi
tekrar ele gecirmek icin calis
malar yaptiklarimi belirterek, bu
nun igin 6ncelikle meveut marka
larin  Griin  kalitesini artirmaya
calistiklarimi  bildirdi. TEKEL'in
pazarda birinci durumdan ikinci
duruma diastigunid hatirlatan
Fahri Ankan, 6ncelikle meveut
markalann {riin kalitesini artirmaya
Gahstiklarini ve paket dizaynian basta
olmak Uzere kutulu pakete gecis
cahsmalan yaptiklanini anlatti, Bu
cercevede, meveut fabrikalarn kapa
site, performans ve verimliligini art
rici tedbirler aldiklarini, bunun yanin
da pazarin talebi olan yeni triinler
Uzerinde calisacaklarini aciklayan
Fahri Ankan, yibagindan itibaren
yeni urinlerin giindeme gelecegini
ve bunlann iginde sark tipi tdtin
kullanilan  sigaralar da olacagin
sOyledi. Bu amagla, 10'a yakin yeni
marka tescili yaptirdiklarimi anlatan
Fahri Ankan, aynca, Samsun ve
Maltepe harmani iizerinde de cahs
malann strdiigiing, sonucta Turk
titininden yapilmis sigaralar iize
rindeki  kétli  imaji  sileceklerini
bildirdi. Yeni dénemde TEKEL'in
urnlerinin bir cogunun yeni marka
olacagini, ancak meveut markalan
da cesitlendirmeyi disiindiklerini
TEKEL Genel Mudiirii, “Bunlarda
yonlendirici,  tiiketicinin  talebi
olacak” diye konustu.

7'ye béliiniip 6zellestirilecek
30. 11. 2005 = DUNYA
Ozkan CELiK/Manisa

brikast,.

Calismalara 1975'te baslanan ve
aradan gecen 30 yilda 340 trilyon
liranin  {izerinde harcama yapil
masina ragmen tek bir sigara dahi
Uretilemeyen Tekel'in Akhisar Sigara
Fabrikasi'nin tretime gecmesinden

umut kesildi. Ozellestirme idaresi
Baskanh@. icinde sigara makine
lerinin olmadigi fabrikanin 7'ye bolii
nerek satimasini Snerdi. Konuyla
iigili calismalarda biiyiik yol alindigir
beliten Akhisar Belediye Baskan
Vekili Huseyin Eryiiksel, 4 bin kisinin
calisacag buyiikliige sahip tesislerin
bolgede yatinm yapmay planlayan
firmalar igin gok uygun oldugunu,
tesislerin bir an 6nce Akhisar
ekonomisine kazandiriimasi gerek
tigini soyledi.
AKHISAR-Yapim calismalarina 1975
te baglanan ve 1977'de temeli atilan,
cok sayida hikiimet degisikligine ve
340 trilyon liranin {izerinde harca
maya ragmen bir tirli bitirilemeyen
Tekel'in Akhisar Sigara Fabrikasi'nin
Uretime gegmesinden umut kesildi.
Ozellestirme  idaresi Baskanhg,
fabrikanin 7'ye béliinerek yeni yatiri
mcilara satilimasi énerisinde bulun
du. Oneriye sicak bakan Akhisarhilar
ise fabrikanin yeni yatinmcilara
satilmasi halinde ilcede 4 bin kisiye
istihdam olanagi dogacagini belirti
yorlar. Belediye olarak projelerini
tamamladiklarini, Ozellestirme ida
resi Baskanhdgi'ndan onay bekle
diklerini belirten Akhisar Belediye
Baskan Vekili Hiiseyin Eryiiksel,
fabrikanin  Gzellestirilmesi calisma
lannda bayik yol alindigini soyledi.
Yaklasik bin 500 déniimden olusan
fabrika alanin 150 déniminiin
yeniden diizenleme alani olarak, 50
déntiminiin ise hibe olarak Akhisar
Belediyesine devredildigi bilgisini
veren Eryiiksel, "istihdama acik olan
fabrikanin acilen ilce ekonomisine
kazandidinlmasini  istiyoruz.  Alan
olarak 4 bin kisilik istihdam kapasi
tesine sahip olan tesislerin aciima
siyla Akhisar ekonomisinde biiytik
canliik olur. Tesisler, dogalgaz ve
son teknoloji klima sistemine sahip
olmanin avantajiyla buyiik yatinmlar
icin  gok elverisli. Ancak hava
kirliligine sebep olabilecek yatinmlar:
kesinlikle istemiyoruz. En basta
tekstil sanayisi olmak tizere bacasiz
sanayinin farkl dallannda yatirimlar
gerceklestirilebilir" diye konustu.
1975'te ik fizibilite cahsmalarina

baglanan, 1977'de temeli atilan
Akhisar Sigara Fabrikasinin 1984'te
ihale asamasina gelen birinci ve
ikinci kisimlarinin 1993'e kadar Tekel
tarafindan tiitlin deposu olarak
kullanildigini belirten Eryiiksel, "1993
te fabrikanin yenilenmesi ihalesini
alan Limak insaat Sanayi veTicaret
A.S. uzun stire calismalan (stlendi,
Fabrikanin tesisleri her yil aynlan
Odeneklerle teknolojik olarak yeni
lendi. Ulkemiz ve Akhisar igin cok
Gnemli olan bu degeri bir an énce
aktif hale getirmeliyiz' seklinde
konustu,

isciler calismadan emekli oldu

30 yilda trilyonlarca lira harcanan bu
tesislere kuruldugu giin basvuran
iscilerin bir saat dahi calismadan
emekli olduklarini &ne siiren Akhisar
Ticaret Borsasi Yénetim Kurulu
Baskani Onder Yamanel, "Tek bir
sigara  (retilemeyen  fabrikanin
bakimina her yil milyarlarca lira
harcaniyor. Bu tesisler ilge igin
ekonomiye kazandirlacak bir yer
olarak gériilmeli. licenin istihdarmina
katkida bulunacak sekilde &zel
lestirilmeli. Akhisar Belediyesi'nin bu
konudaki calismalarini da yakindan
takip ediyoruz. Akhisar'in ve Tirkiye
nin her gegen giin kaybinin daha da
arthdgi bu tesisler icin cahsmalar
acilen bitirilmeli" diye konustu.

Bir zamanlar en kaliteli tiitiiniin
Akhisar'da Uretildigini ama sigara
fabrikasinin acilmamasiyla iiretici
lerin  bagka (riinlere yoneldigini
kaydeden Akhisar Ticaret ve Sanayi
Odasi  Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Ali Erdayioglu, "1998'de 30
bin olan tiitiin {iretici aile 2001'de 20
binlere, tiitiin tiretimi ise 14.5 milyon
kilodan 10 milyon kiloya indi. Bugiin
ise titln Gretimi yok olmak {izere.
Sadece baz dag kéylerinde tiitiin
ekiliyor. Akhisarlh iireticiler artik
zeytine  yoneldi ve ilgenin yeni
gbzdesi zeytincilik oldu" dedi.

Yilda 10 bin ton sigara iiretecekti

1975'te programa alinan, 1984'e

BNARE I
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kadar birinci ve ikinci kesimlerinin
insaati tamamlanan, 1993'e kadar
Devlet Planlama Teskilatinca
yavaslatilan 463 trilyon liralik proje
olan Akhisar Sigara Fabrikasi'nin
ingaat calismalan 1996'da tamam
land. Yilda 10 bin ton sigara tiretim
kapasitesine sahip tesis, 7 blok
lojman, idari bina, yaprak tiitiin
binasi, iiretim bolimii, sosyal binasi,
toz unitesi, kazan dairesi, 3 depo,
mamul malzeme ambari, kres, lokal,
trafo binasi, su antma tesisi, yakit
tanklari, kule pompa birimi, sogutma
kuleleri ve su deposu béliimlerinden
olusuyor. 2003 sonu itibariyle 339
trilyon 158 milyar lira harcama
yapilan tesisler icin 2004'te de 385
milyar lira 6denek aynld.

 Gzellestirme anaokulu
Ogretmenine emanet
04. 12. 2005 * HURRIYET (Ankara)

Cumhurbaskanligi Deviet Denet
leme Kurulu, KITlerin &zellestirme
iglemlerini yiriiten "uzmanlar' ara
sinda, ingiljz ve Alman dili ve Ede
biyati, Prehistorya ve On Asya
Arkeolojisi, anaokulu &gretmenligi,
sekreterlik gibi dallardan mezun
olanlarin bile bulundugunu belirledi.

Cumhurbagkanhgina bagh Devlet
Denetleme Kuruluhun Ozellestirme
idaresinin 2001 yilindan sonraki
faaliyetleriyle ilgili olarak hazirladig
raporda, Ozellestirme idaresi, ata
malarda keyfi davranmakla suglandi.
Raporda, OIB'de 135 uzman ve 35
uzman yardimcisi kadrosu
bulundugu ve uzman kadrolarinin
117'sinin, uzman yardimasi kadro

larinin  ise 28'nin dolu oldugu
belirtildi.

ONCE ISTiSNAI MEMUR

SONRA UZMAN

Ozellestirme  idaresi Baskanhg
Personeli Atama ve Gérevde
Yikselme  Yonetmeligine = gére,

uzman ve uzman yardimcilarinin en
az 4 yllik egitim veren (niversite ve
iktisat,

siyasal bilgiler, isletme, iktisadi ve

idari bilimler bélimleri ile
mihendislik fakiiltelerinin  gerek
duyulan  béliimlerinden  mezun

olmalannin ve yapilacak gérevde
ylukselme sinavinda basarili
olmalarinin  zorunlu oldugu hatir
latlan raporda, uygulamada sinav
zorunlulugunun gesitli yéntemlerle
agildigi belirtildi. Baska kurumlardan
gelenlere Yonetmeligin  25. mad
desine dayanilarak sinav uygulan
madigi; ilk kez kamu hizmetine
girenlerin ise 6nce smav gerektir
meyen istisnai memurluklara: bir
slre sonra da uzman yardimciligina
veya uzmanlhga atandiklart bildirildi.
2001 ve sonrasinda atanan uzman ve
uzman yardimeilarinm hicbirinin de
sinavdan gegmedigi belirtildi. Uzman
yardimciigindan uzmanhga gegis
lerin de hizmet siiresi/liyakat ya da
sinav gibi nesnel bir degerlendirmeye
bagh olmadigi vurgulanan raporda,
dogrudan uzman olarak atanmus
olanlar yaninda, 8 yildan beri uzman
yardmaisi olarak calisan personelin
de bulundugu bildirildi.

ON ASYA ARKEOLOJISI
MEZUNUNDAN OZELLESTIRME
UZMANI

DDK'nin  raporunda proje grup

larinda goreviendirilen ve KIT'lerin
Ozellestirme  islemlerini gergekles
tiren uzman ve uzman yardimcilan
arasinda; iktisat, isletme, maliye,
muhendislik gibi dallarda egitim
almis olmalar gerekirken; "Grafik-Ta
sarim, ingiliz dili ve edebiyati, Alman
Dili ve edebiyati, Prehistorya ve On
Asya Arkeolojisi, siyaset yonetimi,
anaokulu oOgretmenligi, sekreterlik
gibi dallardan mezun olanlann”
bulundugu bildirildi.

MUSAVIR KADROLARI KADRO
YARATMAK ICIN KULLANILDI

Raporda, Devlet memurlar Yasasi
mn 59'uncu maddesi kapsamindaki

istisnai memurluklardan olan
Baskanlk musavirligi ile basin ve
halkla iliskiler misavirligi  kadro

'."
o
I

larinin, memuriyet sinavlarindan
gecmemis ve gerekli hizmet siiresine
sahip olmayan kisileri OIB'in siirekli
kadrolarina atayabilmek  veya
gbrevden alinan personele kadro
yaratmak icin siklikla kullanildig
belirtildi. Denetim dénemi icinde
yapilan atamalarin bu durumu ortaya
koydugu ifade edilen raporda 1 Ocak
2001-Ekim 2004 tarihleri arasinda
bu kadrolara yapilan atamalarla ilgili
su bilgiler verildi :

'Bagkanlk miisavirligi kadrolarina
agiktan ve naklen 14 atama
yapilmustir. Bunlardan 7'si bir siire
sonra "uzman" kadrosuna, 2'si
bagkan  yardmciigi  kadrosuna
gecmis, 4'i emekli olmus, 1'i baska
kurumda gérev almistir, Basin ve
halkla iligkiler muisavirligi kadrolanna
ise agiktan 6, Basbakanhktan 1
olmak tlizere 7 atama yapilmustir.
Bunlardan 3'u kisa bir siire sonra
Kurum icinde bagka bir géreve
gecmis, 11 istifa etmistir."

Raporda, bu kadrolara yapilan atama
islemlerinde saptanan keyfilikler ve
uzman yardimcilarmin uzun yillar
boyunca ayni kadroda bekletil
melerinin  hognutsuzluklara neden
oldugu, g¢alisma ortaminin da
bundan olumsuz etkilendigi bildirildi.

Sigara devlerine

AB dava acryor,
Tiirkiye anlasiyor

02. 01. 2006 * SABAH
Sinan Cem SAHIN

Kagak sigaradan sirketleri sorumlu
tutan' AB, dava agti. Philip Morris
davanin dismesi icin 1.2 milyar
dolar 6demeyi kabul etti,

Turkiye ise ayni sirketlerle kacag
6nleme protokolii yapti.

Turkiye'de kagak sigarayi 6nlemek
icin  protokol imzalayan sigara
sirketlerinin Avrupa Birligine aym
konuda (AB) 1.2 milyar dolar para
6demeyi kabul ettikleri ortaya cikti.
Kagak sigaray1 6nlemeye calisan AB
yetkilileri sigara baronlarina ABD '
mahkemelerinde dava agmisti.
Davalarin ana noktasim "sirketlerin
vergilerin  diisik oldugu (tilkelere
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talepten daha fazla mal satmas: ve
bu sigaralann yiksek wergi alinan
tlkere sokulmasina neden olunmas)"
olusturuyor.

PHILIP MORRIS-AB ANLASTI

Philip Morris, AB'nin dava actig
sirketler arasinda yer aliyor. Uzun
sure devam eden davada gectigimiz
yil AB ile anlagan Philip Morris, 12
ylla paylagtinimak tizere 1.2 milyar
dolar 6demeyi kabul etmisti. Bu
sonug Philip Morris yetkililerince
"Kesinlikle bir ceza degil' diye
aciklansa da anlagmanin sartlan
konuyu net olarak ortaya koyuyor.
Anlagmaya gore sirket sattigi tiriin
lerin takibini kolaylagtirmak igin adim
atacak. Degisik ulkelere satilan mal
miktar takip edilerek talepten fazla
mal girisi 6nlenmeye calisilacak.
Ayrica kacak ve sahte sigaray
onlemek icin atlan adimlan mali
yonden desteklemek igin sirket
anlagsmay! imzalayan 10 iilkeye 1.2
milyar dolar 6deyecek.

FATURA MALIYE'YE

Turkiye'de sigaradaki sahte ve kacak
orani yuzde 10-15 arasinda degisi
yor. Bu nedenle yasanan vergi kaybi
ise 750 milyon dolan buluyor.

Turkiye'de ise Sahte ve Kacak Sigara
ile Micadele Isbirligi Protokolii'ne,
Gimritk Mustesarhgi, ilgili deviet
kuruluglan ve sigara firmalar imza
koydu. Protokoliin amaci sahte ve
kagak sigarayi onlemek. Devlet
acisindan sahte ve kacak ayni sekilde
vergi kaybina neden oluyor. Ancak
sigara baronlar icin durum farkl.
Sahte olmayan ve simirdan kacak
olarak giren sigaralarn wreticisinin
herhangi bir mali kaybi bulunmuyor.
Kacak sadece vergi kaybiyla devieti
etkilerken, sahte hem devilette hem
de sigara sirketlerinde zarara neden
oluyor.

"Cay, titin, findik ve pamuk
ozel olarak korunacak"

20. 12. 2005 = Referans-Ankara/Haber
Devlet Bakani

Kirsad Tiizmen,

Dinya Ticaret Orgiita (DTO)
muzakerelerinde elde edilen 6nemli
sonuclardan birinin dlkelere belli
sayida tanm urtiniinde herhangi bir
gumrik vergisi indirimine gitme
meleri imkanini getiren "6zel Griinler"
belilemesi  oldugunu  sdyledi.
Bolgesel kalkinmada etkili olan ve
tlkelerin kendilerinin belirleyecegi
belli sayida driine iligkin olarak
gidilecek bu uygulamanin iizerinde
durduklarini  s6yleyen  Tiizmen,
"Bizim igin cay, tiitin, findik ve
pamuk bu kategoride. Degerlen
dirmemizde bolgesel bir triin olmasi
ve diger hassasiyetler belirlenecek.
Bizim belirledigimiz matriksle diger
ulkelerin matriksleri karsilastinlacak.
Diinya ticareti serbestlesirken kendi
hassas drtnlerimizle ilgili, o6zel
urinlerimizle ilgili béyle bir acihm
kazanmamiz 6nemli" diye konustu.
Tlzmen, tanm sektériine ithalat
baskisina kars: belli kosullarda ilave
koruma saglayacak "6zel korunma
mekanizmas!" nin da olusturulmakta
oldugunu belirtti.

Dizenlenen bir basin toplantisiyla
13-18 Aralik tarihleri arasinda Hong
Kong'da gerceklestilen DTO 6.
Bakanlar Konferansinda alinan
kararlara iliskin degerlendirmelerde
bulunan Tizmen, 10 trilyon dolar
olan dinya ticaretinin 8 trilyon
dolarinin diinya mal ticareti, 2 trilyon
dolarimin ise hizmet ticareti oldugunu
belirterek, mal ticareti icinde tarim
Urtinlerinin ~ agirh@nin ~ yiizde 10
oranina bile denk gelmedigini ve 780
milyar dolar oldugunu séyledi.
Gelismis ulkelerin tarnma verdigi
destek gtinlitk 1 milyar dolar iken,
gelismekte olan tilkelerde bir iscinin
aldigi lcretin 1 dolann altinda
oldugunu belirten Ttizmen,
"Dolayisiyla boylesine bir carpikhigin
oldugu yerde, uzlasma zeminini
saglamak zor oluyor. Diinya niifusu
nun yizde 707 tanmla ugrasan
kesim. Ama Tirkiye'nin 6nemli
kazanimlar oldu.

Bu isi iyl takip etmemiz lazim. Her
gin yeni bir mevzuat, yénetmelik
cikiyor diinyada. Onlar iyi takip edip,

kendi ticaretimizi o tilkelerde daha .

yiksek pazar paymna ulastiracak
galigmalan yapmamiz lazim" diye
konustu.

15. 12, 2005 « MILLi GAZETE
MUSTAFA YILMAZ / ANKARA

BOYLE SATIYORLAR

Turkiye'nin en kérh kuruluslarindan
olan ve 3 yil 6ncesine kadar sigara
pazarinda ylzde 70 payr bulunan
TEKEL, AKP iktidarmmn yanlis
politikalan ile pazar payim hizla
kaybederken,  piyasa, yabanci
firmalann eline gegti. Basbakanlik
Devlet Denetleme Kurulu
Raporu'nda, 2003 yilinda 252 trilyon
lira kér eden TEKEL'in 2004'te 43.6
trilyon lira zarara gegctigi belirtildi.
Rapora gére bu zarar yil sonunda
200 trilyon lirayr bulacak.

Turkiye'nin en karl kuruluslarindan
biri olan ve, sigara pazarindaki payi
daha g yil 6ncesine kadar yiizde 70'i
bulan Tekel, AKP iktidarimin birbiri
ardina yapilan yanhs uygulamalarn ile
pazar payini hizla kaybederken tam
tersine yabana sigara firmalan

piyasay ele gecirmeyi basardi.

252 TRILYON KARDAN
200 TRILYON ZARARA

Bu aci gercek Basbakanlik Devlet
Denetleme Kurulu raporlarina da
yansidi. Sigara satislarnda 2003
yiinda 252 trilyon lira kar eden
Tekel, birbiri arkasina gelen biiyiik
hatalar sonucu 2004 yiinda 43.6
trilyon lira zarara gegti. Mifettislerin
hazirladigi rapora gére, bu yilin
sonunda Tekelin faaliyet zarar,
180 / 200 trilyon lira diizeyinde
gerceklesecek.

SIGARA URETECEK MAKINE
BULUNAMIYOR

Yiksek Denetleme Kurulu rapor
larna gére yanhs uygulamalar sonu
cu 1999 yilinda yiizde 69.8 olan
Tekelin pazar payr 2003 yilinda
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ylzde 56.5'e 2004 yilinda ise yuzde
27.1'e distii, Yine 2001 yiinda 76
bin ton olan sats 2004 yilina
gelindiginde 51 bin tona geriledi.
Buna karsin 8 milyar dolarlik pazarda
yabanci firmalar pazar paylarini
yuzde 52'ye, karlarini da yiizde 63'e
gikarmayi basardi.

HAKSIZ REKABETE UGRADI

Tekel'i, ylizlerce trilyon liralik kardan
ylizlerce trilyon liralik zarara yonelten
diger bir uygulama ise 2004 yilinda
gegilen OTV oldu.

Tekel, sigara dretici  firmalar
kargisinda, cikartilan OTV uygu
lamasi ile haksiz rekabete maruz
kaldi. Paket basina 465 bin liralik
daha az vergi 6denmesine yol acan
uygulamalarin kendilerine sagladigs
daha uygun maliyet ve fiyat politikas:
ile sats ve pazar paylan Tekel
aleyhine daha da buyiudi. OTV
uygulamasina gére, tahakkukta

firmalarin =~ yerli titin = harman
oranlarinn artinldigina iligkin
beyanlari, "Oriental Homojenize

Tatan" ve "Oriental Sisirilmis Tiittin"
bicimine  dayandirild. Oysa bu
thttnlerin imalinden sonraki mensei
tespiti imkénsizdi. Yani firma
beyanlan ile yetinildi, Boylece
tamamen Tekel aleyhine isleyen
durum haline gelen bu uygulama,
Eylil 2004 tarihinden bu yana
Tekelin sigara pazar kaybinin
blytimesinde etkin oldu.

Bu uygulama nedeniyle Hazine'de
biylk oranda vergi kaybina
ugrarmustir,

SON KARARNAME, SON DARBE
Tekeli zarara ugratan batigin

Oykuslinde son darbe, Temmuz
2005 tarihinde yurirlige giren

12005/9145 sayih Kararname oldu.

Sigaradaki titiin harmani oranina
goére vergi tahakkuku sistemnini
kaldiran kararnameyle, tiim siga
ralara paket basina satis fiyatinin
ylzde 58 oraninda OTV tahakkuk

ettirilecegi hikme baglandi. Ancak
kararnamenin 4. maddesinde, soz
konusu verginin asgari . tutarinin
Imilyon200 bin liradan az olama
yaca@ hukmune yer verilerek, diger
tim sigaralann onceki uygulamaya
gére OTVden dogan vergi yiikleri
azaltbrken, Tekelin Tirk tiitinin
den Urettigi sigaralara OTV tutannda
ilave yiik getirildi.

Temmuz ayndaki kararnamenin
Tekeli distrdga zor durum kisa
surede ortaya gkb. Kararnameden
sadece 1 ay sonra, Agustos 2005
tarihinde. bir onceki aya gore Philsa
firmas pazar payms yizde 4451
dizeyinden ytzde 45,55 oranina, JT]
firmas: 4,88'den 8,58'e, BAT firmas;
yuzde 6,56dan 922've yiikseltirken,
ortaya ckan haksz rekabet sonucy
Tekelin pazar pay 40,12'den yuzde
33,64%e disti. Bu uygulama nede
niyle, Tekelin sigara satis lanndaki
faaliyet zarannin, yil sonun da
180-200 trilyon lira dizeyinde
tahakkuk edecegi hesaplandi,

TEKEL'DEN 42 iLE VEDA
14. 01. 2005 » VATAN

Tekel'in daha kolay 6zellestirilmesi
icin 81 basmidiirligiin 42'si
kapatiliyor.dIB'in karan onaylama
styla 610 personel issiz kalacak

Bu yll sonuna kadar 6zellestirilmesi
hedeflenen Tekel'in kiigiiltiilmesi icin
dliigmeye basildi. Tekel'e ait 81 bas
mudirlagiin 42'sinin kapatiimasina
karar verildi. Tekel' in "42 ile veda"
kararinin hayata gecmesiyle, 610
personel igsiz kalacak.

Tekel Yénetim Kurulu tarafindan
alinan kararin uygulanmasi igin
Ozellestirme Yiitksek Kurulu (OYK)
tarafindan onaylanmas: gerekiyor.
Bununla ilgili OYK karan da imzaya
aclldi. Karar Maliye Bakarni Kemal
Unakitan, Devlet Bakani Ali
Babacan, Sanayi Bakani Ali Coskun
ve Ulastirma Bakani Binali Yildinm
imzalayacak. Kamuoyunda tepki

s

——————

yaratmasindan kaygi duydugu icin
karan gizli tutan Ozellestirme idaresi
Bagkanhg (OIB) tartismaya zaman
brrakmadan uygulamaya gecmeyi
planhyor.

Bagmudurliklerin - kapatimasi, 81
ilde basmudiirlugt, bunlara bagli
911 sabit ve gezici toptan saticisi ile
180 bin civarinda perakende bayisi
bulunan Tekelin kiiciiltilme kara
ninin ilk adim olacak. Tekel Sigara
Pazarlama ve Dagitim blinyesindeki
42 bagmudurliigiin kapatimasinin
ardindan halen Istanbul, Tokat,
Ballica, Adana, Malatya ve Bitlis
olmak lizere toplam alti adet olan
sigara fabrikasinin sayisi azaltilacak.
Bu kapsamda Uretimi durdurulan
Adana Sigara Fabrikasi tamamen
ortadan kalkacak. Ardindan da diger
fabrikalanin kapatiimasi konusu teker
teker ele alinacak.

HANGI SEHIRLERDEN CIKIYOR?

Tekel Basmidiirliiklerinin kapati
lacagr 42 il soyle: Adiyaman, Agr,
Aksaray, Amasya, Ardahan, Artvin,
Batman, Bariin, Bayburt, Bilecik,
Bingdl, Bitlis, Bolu, Burdur, Cankri,

Diizce, Erzincan, Giresun,
Gimushane, Hakkari, Isparta, Igdr,
Karabiik, Karaman, Kirikkale,

Kirklareli, Kirsehir, Kilis, Mardin,
Mus, Nevsehir, Nigde, Osmaniye,
Rize, Siirt, Sinop, Sirnak, Sanhurfa,
Tunceli, Usak, Yalova, Yozgat.

HABER : GALUMHAN GOLTEN

SIGARA DEVLERI
GELISEN ULKELERDE
BAYUYOR

04. 01. 2006 *» REFERANS

Hikimetlerin  titin  driinlerine
yonelik kisitlayici  6nlemleri  artir
malarina karsin sigara devleri gelisen
pazarlardaki talep artisimin yarattigi
rlzgarla gelirlerini artiryor.

Sigara ureticisi  sirketler dinya
capinda simirlamalarla karsi karsiya.
Hukiimetler denetimleri siklastinyor,
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reklamlar  yasaklanyor, sigara
icenlerin sayisi azalyor ve vergiler
artiyor. Bununla birlikte, tc bayuk
sigara ureticisi olan Altria, BAT ve
Japan Tobacco yeni rekorlara
kosuyor. Endonezya ve Rusya, iran,
Ukrayna, Pakistan, Banglades gibi
gelismekte olan pazarlarda tiryaki
lerin daha pahah  markalara
yonelmeleri sirketlerin  karliliklarin
artinyor. Nikotinin bagimliik yapma
Ozelligi sigara ureticilerinin  Griin
fiyatlanna zam yapmalanna yardime
olarak karliig: artinyor.

Isvec haziran ayinda restoranlarda
sigara icilmesini yasaklad.
Ispanya'da ise isyerlerinde sigara
icme yasagl ylbasindan itibaren
yuriirlige girdi. ingiltere, Almanya ve
ABD'deki dokuz eyalet sigara ve
diger tutiin Grtinlerinden aldiklan
vergileri 2005'te yikseltti. Avrupa
Birligi sigara Ureticilerine gegen
Temmuz ayindan itibaren reklam ve
spor sponsorlugu yasagini
uygulamaya koydu. Japonya'da
sigara icenlerin orani diistu.
Uzmanlar bitiin bunlara ve hatta
hiiklimetlerin  sigara ureticilerine
karsi harekete gecmelerine ragmen
sigara icen insanlann sayisimin hala
cok fazla olduguna dikkat cekiyor.
Bu sirketlerin gelisen piyasalarda
rahat hareket edebildiklerini ve
sektorde talebin diismesi gibi bir
sorun yasanmadigini belirten uzman
lar, bu durumun sigara Ureticilerine
yitksek bir fiyat belirleme giicti verdi
gini séyltiyor.

New York merkezli Altria'min hisseleri
kar payr 6demeleri dahil olmak lizere
ylzde 28 getiri saglad.

Londra merkezli British American
Tobacco'nun hisseleri yiizde 52
kazandinrken Tokyo merkezli Japan
Tobacco da kar pay dahil olmak
Uzere yizde 49 kazandirdi. Japan
Tobacco 31 Ekim'de yaptigi
aciklamada 2005 kanmin rekor
kirarak 1.6 milyar dolara ulasacagin
duyurmustu.

Aralarinda Lucky Strike ve Kent gibi

unli markalann da bulundugu genis
bir urun yelpazesine sahip olan
British American Tobacco, Rusya,
Pakistan ve Banglades gibi lilkelerde
satislarinin artmasi nedeniyle gelir
lerinin beklentilerin tizerinde biylidii
glinti duyurdu. Mild Seven ve Peace
markalarinin  Ureticisi olan Japan
Tobacco, Rusya, fran ve Ukrayna
daki geniglemenin, yilin ilk yansinda
karhhé artirdigim bildirdi.

Altria'ya ait Philips Morris
international Mayis ayinda Endo
nezyanin Gclinc bulyilk sigara
Ureticisi Sampoerna'yi 5 milyar
dolara satin aldi. Altria ayrica, tnli
Marlboro markasini Cin'de satmak
icin ortak aramaya basladigim da
duyurdu.

Sigara ureticisi sirketler bu sektérde
yeni ve daha kati yasal duzen
lemelerle miicadele etmek zorunda
kalacaklarini diisiinen yatimmecilarn
sasirti. ABD'de lllinois  Yiiksek
Mahkemesinin gegen ay, 'light"
sigarayr zararsiz gostererek kamu
oyunu yanithd icin 10 milyar dolar
cezaya carptinlan Philip Morris
aleyhindeki karan bozmasi bu
sektordeki sirketler agisindan biyik
bir zafer olarak kabul edildi ve karsi
karstya olduklan vyasal risklerin
azaldigini dair bir isaret olarak yorum
landi. Altria icra Kurulu Baskan
Louis Camilleri de Kasim ayinda
yaptg aciklamada sirkete karsi
agllan davalarda diisiis yasanmaya
baslandigini belirtmisti.

Londra merkezli JPMorgan Chase &
Michael
Smith, Bloomberg haber sitesinde
yer alan aciklamasinda "Yatinmcilar
sigara tiryakilerinin kamuya acik
yerlerde sigara yasagina karsi
sigarayi birakmak yerine farkli
yerlerde sigara igmeye yoneldiklerini
kesfetti" dedi.

Morgan Stanley uzmanlarindan John
Fell ise sektordeki sirketlerin hisse
yizde 20 deger
kazanabilecegini s6yledi.

Co'nun  uzmanlarindan

lerinin bu il

TURKIYE SIGARA TUKETIMINDE
iLK ONDA

Yilda kisi basina dusen sigara
sayisinda Yunanistan ilk sirada yer
ahyor. ;

ULKE ADET
Yunanistan 4.3132
Macaristan 3.2653
Kuveyt 3.0624
Japonya 3.0235
ispanya 2.7796
Malta 2.6687
Bulgaristan 2.5748
Beyaz Rusya 2.5719
Belgika 2.42810
Tiirkiye 2.394
KAYNAK : Dilnya Sadhk Orgiitii

Hayirli olsun...
Tekel A.S. Genel Midirliigi APK
Dairesi Baskanhigi'na atanan Sayin
Zeynel Abidin AYDIN'a yeni
gorevinde basarilar dileriz.

‘Sn.Zeynel Abidin AYDIN
Tekel A.S. APK Dairesi
Baskam

21.07.1960 Adiyaman'da dogdu. Istanbul
Universitesi  Tiitiin - Teknoloji  Mithendisligi
boltiminden 1985 yilinda mezun oldu.
Ingilizce ve Arapca bilmekte olup, evii ve {ig
cocuk babasidir.
DAHA ONCE BULUNDUGU GOREVLER :
+ 26.12.2005 Tekel A.S. Genel Mudurliigl
APK Dairesi Bagkan ,
» 2003-2005 Yaprak Tit,
Tic.Mies.Miid. AR-GE Sube Mudiirii,
* 1998-2003 Dogangehir Yaprak Tiitin
igletme Miidiiri,
* 1996-1998 Yayladag Yaprak Tiittin Isletme
Madur,
* 1992-1996 Hatay Yaprak Titin Isletme
Miidiirlisgls Mish, - Bakim Isleme Amiri,
* 1988-1992 Kahta Yaprak Titin Isletme
Midirlagt Midh. - Midiir V.
* 1985-1988 Silvan Yaprak Tiitin Isletme
Mudurligi Mih. - Middir V.

Halen Tekel A.S. Genel Mudirligh AP.K.
Dairesi Baskanligi gorevini siirdiirmektedir.

Isl.ve
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s — " 26 Ekim 2005
tarihinde  Ankara'da
Tekel AS. Yonetim

L]

: Kurulu Baskam Sayin
Kazm Caligkan ile
gortustulerek
: ontmiizdeki  siregte
Tekel'in perspektifi ele alinmig ve Tekel'de calisan meslektaglarmizin
gelecege yonelik olarak en egitimli ve nitelikli meslek grubu olmalar

nedeniyle her kademede degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir

07 Kasim 2005 tarihinde Genel sekreterimiz Sabahattin Batur, Urla
llce Tanm Mudiilagiini ziyaret etmis, Midir Zeynep Gékdere ile
goruserek kadrosunda galigan tiyelerimiz Giirsel Tannkul, Yelda Tanrikul
ve Necdet Varol'un alisma sartlarini degerlendirmis, meslektaslarimizin
unvanlannin “Tittn Teknolojisi Mihendisi® oldugunu ve kariyerlerine
uygun gérevler almalan gerektigi vurgulanmmgtrr,

10-11 Kasim 2005 tarihinde [stanbul'da DPT 9.Kalkinma Plam
cercevesinde ‘Icki, Tutin ve Titin Crinleri Sanayii’ Ihtisas
Komisyonunda Dermnegimizi temsilen Genel Sekreterimiz Sabahattin
Batur, Yonetim Kurulu (yelerimiz Orhan Yildirim ve Kemal Ersoy Sézer
katilmuglardir,

15 Kasim 2005 tarihinde ayni Komisyonun Ankara'daki toplantisina

Sabahattin Batur, Izmir'de 14Arallk 2005 tarihinde yapilan son
toplantiya da Sabahattin Batur ve Turan Ergin katilmistir.

IBRAHIM GULEKIMIN ANISINA

DPT Komisyonunun 15 Aralik 2005 de sektére ait JTi ve Philsa'ya ait
sigara fabrikalan ile TTL ve Oz-Egeye ait yaprak tiitin isleme
tesislerinin ziyareti esnasinda, TTL ‘deki meslektaslanmiz Mutlu
Piroglu,Banis Kisin ve Adnan Ondogan ile de griistlmiistilr.

21 Arahk 2005 tarihinde Ege (iniversitesi, Ziraat Fakiiltesi 50. Yil
etkinlikleri gergevesinde diizenlenen tiitiinle ilgili wokshop(calistay)a
Sabahattin Batur,Turan Ergin,Mustafa Sengiil ve Recep Coskun
katilmugtir,

22-23 Aralik 2005 tarihinde Dernek Baskanimiz Yilmaz Tekay ve Genel
Sekreterimiz Sabahattin Batur TAPDK tarafindan Tiirk Tiittnleri
Standartlan (TS1000) degisiklik calismalarina katilmistr.

23 Aralik 2005 ‘de Yilmaz Tekay ve Sabahattin Batur ; TAPDK Bagkani
Niyazi Adal ile gériiserek sekt6rin sorunlanni degerlendirmislerdir.

30 Aralik 2005'te Yonetim Kurulumuz istanbul'da Tekel Genel Miidiirii
Sn. Fahri Ankan'i ziyaret ederek yeni gorevinde basarilar dilemis ve
onimizdeki sirecle ilgili degerlendirme yapilmistir. Aym giin yeni
atamalan yapilan Tekel Genel Miidiir Yardimeilan; Mustafa Erdogan,
Mecit Kocali ve Ahmet Eray Atay, APK Dairesi Baskani Zeynel Abidin
Aydin, Teftis Kurulu Baskani Arif (nlii, Hukuk Msaviri Tanit Erden ve
Y.T Mies. Midtrii Enbiya Sancak ziyaret edilmistir.

Tekel Yaprak Tiitiin isletme ve Ticareti Miiessesesi Eski Miidiirlerinden, Tiitiin Eksperleri Dernegi
ve Vakfi yonetimlerinde gérev almis, emekli meslektasimiz Sayin Ibrahim GCLEKIM 27.01.2006
tarihinde vefat etmistir.-‘Merhuma Allah’tan rahmet, yakinlarina bassaghd dileriz.

insanin sevdiklerini kaybettikten sonra arkasindan bir seyler soylemek veya yazmak; insan oglu icin hayatin en zor anlarindan birisi olsa
gerek. Daha diin topraga verdigimiz ve benim icin ok 6zl bir insan olan degerli agabeyim Ibrahim Giilekim ile ilgili bu satirlan yazmak igin
bilgisayarin bagina getigimde bu isin ne kadar zor oldugunu bir kez daha grdiim ve anladim.

Ibrahim agabeyi ilk defa 1978 yiinda Anadolu Frana islemesinde tarimistim, O taribte {brahim Gilekim isleme amiri ben ise onun

nezaretinde Ege isleme staji gormekte olan 3' tincii donem dgrencilerinden birisi idim, Yillar sonra 1993 yilinda Izmir Y.T. [sletme
Mudurligiine atandiktan kisa bir siire sonra ben de aym yere Miidir Yardimaisi olarak atandim ve uzun yillar birlikte gorev yaptik. Bu uzun birlikte calisma siiresi

icerisinde kendisini daha yakindan tanima sansim oldu,

Ibrahim  Giilekim son derece diiriist, ilkeli, ici digi bir olan, sdziiniin eri mert bir insand:. ilkelerinden asla taviz vermeyen, inandigi dogrulan sartlar ne olursa olsun
sonuna kadar savunan miicadeleci bir karakteri vardi. Calisma arkadaslanna kargi ise son derece muisfikti. Bageksper ve Merkez Midiirii olarak gérev yaptigi her
bolgede; iyi bir yonetici ve de ok iyi bir agabey idi. Bu tst diizeydeki insani 6zelliklerinden dolay! gerek Tiitiin Eksperleri camiasinda, gerekse genel olarak Tekel
camiasinda cok sevilen ve saygi duyulan bir kisiydi, : ! : .
ibrahim agabey, meslek hayati icersinde mesleki meselelere karsi hep duyarli olmustur. Bu yapisindan dolayidir ki Tutn Eksperleri Derneginin Yonetim Kurullanna
secilerek gorev yaprmistir. Tiittin Eksperleri Vakfinin Kurucularin dandir ve ilk Bagkanidir, Kendisiyle gerek Tiitin Eksperleri Dernegi, gerekse Tiitiin Eksperleri Valdinin
Yénetim Kurullannda gorey yapmig bir kisi olarak: mesleki askinin ve mesleki heyecaninin yliceligine yakindan tanik olmusumdur,

Ibrahim agabey; soguk bir kis ginii zamansiz bir sekilde aramzdan aynidin. Geride biraktigin dostlannin kalbinde hep sicak duygularla ve giizel hatiralarnla
yagayacaksin. Ruhun sad olsun.

Huseyin KOG

DOST INSAN GULE GULE, ..

* Her insana dost demek kolay degildir, Dostlan dost Yyapan sevgidir. Fedakarlik, paylasim, sayg), dayanisma olmadan ne sevgi dogar ne de dostluklar olusur. insanlan
sevebilme dost olunabilme kolay olmadig gibi onu devam ettirebilmek de her insana nasip olmaz, Saygideger insan Merhum [brahim Gillekim herkesin rahatiikla dost
diyebilecegi nadide bir kisilikti, Meslek hayatim boyunca béyle bir insan: tanidigim, birlikte calistigim, sevinclerimi ve Gziintiilerimi paylasabildigim icin kendimi son
derece sansl goriyorum.
insanlara sevkatini sunabilme onlan kirmama, incitmemne en bilydk meziyetiydi. Mesleki kariyerini parlak bir sekilde herkesin kalbinde zivvede tamamladi, Olim
désegindeyken dahi bizleri izmemek icin acilanna ragmen yiiziinden tebessiim eksik olmuyordu. Ama insanoglu degil mi o da sonunda dayanamadi ve hepimizi kot
incitti, 63 yagindayken bizlere daha verecegi ok seyler varken benden bu kadar dedi ve aramizdan aynildi gitti. Aamiz bityik, zaman her seyin ilacidir derler ama
ibrahim Agabeyi nasi unutacage disinemiyorum, Kulaklan cinlasin Alparslan Kiitikeii Agabeyimizin Ibrahim Agabeyimiz igin bir benzetmesi vardir * [brahim insan
degil o bir melek derdi” Samnm bu benzetme Ibrahim agabeyin en kestirme tarifidir.

Namuslu insan, giizel insan sana giile gtle demek o kadar zor ki . O sicak tebesstmiin her zaman igimizi isitacak. Sana cok ihtiyag duydugumuz bu glinlerde anilarin
ve miicadelelerin bizlere 151k tutacakr. ..

Yasar Turan GULUIMSER
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ODGLL(’I BULMACA

Tekel Balatgik Yaprak Tatin Isletme Midirligi Midir Yardimeis:
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SOLDAN SAGA: 1. Titin
islemesinde agim esnasinda aciimayan
yaprak grubu — Cambaz. 2, Cet — Tiitiin
dis ticaretinde cokca rastlanan, bir
bankanin elinde bulundurdugu, vadesi
gelmemis senetleri bir bagska bankaya
iskonto ettirmesine verilen ad — Bir
nota. 3. Titlin yaprag: dizisi — “Aranjér”
Gn uluslar arasi kisaltmasi — Care. 4.
Japon Buda rahiplerine verilen ad —
Kartalgillerden, lesle beslenen, 35 c¢cm
uzunlugunda, kizihms: tiyleri olan bir
kus — Voltamperin kisa yazihgi 5. ilk
nargilelerin  yapildigi  Hindistan'da
kabugunun oyularak nargile yapiminda
kullanildigi bir cins bilyiik Hindistan
cevizi — Buginki Cibuti'nin topraklar
Uzerinde kurulan eski bir Musliiman
devleti — Turkge'de bir hal eki. 6. Ibrani
takviminin ilk ayi — Eskiden Recep
ayinda kesilen kurban. 7. Bir seyin sirt
durumunda olan yiizeyi — Kant'in Septi-
sizme karsi ortaya koydugu felsefi
akim, elestiricilik. 8. Olcii ile
satiimayan, gétiri — MNane — Mecaz
olarak  birini  aldatabilmek icin
hazirlanmig  diizen; kullanilan kimse
veya sey 9. Uzerine kumas gerilerek
nakis iglemeye yarar, cogu dikdértgen

biciminde olan gerceve — Dwight Eisen-
hower adli Amerika baskaninin takma
adi. 10. Japonya'da cicek dizenleme
okullarindan biri — Bilim veya sanat
alaninda Ustin bilgisi ve yetenegi olan
kimse - Kisirthk, verimsizlik. 11.
Nargilenin dort bélimiinden biri —
Iridyumun semboli — Yan — Bir sart
talasi. 12. Nedensellk — ABD Hava
Kuvvetlerinin = kisa  yaazlist. 13,
Kirgizistan'da bir sehir - Bir bayan ismi
- Mizikte bir parcanin canh ve coskulu
galinacagim anlatan terim. 14. Gezici
baz1 dervislerin ve dilencilerin ellerinde
tuttuklar, Hindistan cevizi
kabugundan, metalden veya abanoz-
dan yapilmis dilenci ganagi. — Bir
hayvan - Asya ve Afrika'nin tropikal
bolgelerinde yasayan, 2 m.
uzunlugunda, kisa hortumlu bir hayvan
tird. 15. Kayak — Cok kokulu, nemli ve
kiiglik taneli gesitlerden olusan enfiye
tipi — Radyumun sembolii.

YUKARIDAN ASAGIYA: 1. Tiitiin
fidelerini 6rtmek icin kullanilan hasir
veya ottan ortii — Giin gece esitligi. 2.
Tedavi — Madagaskar'in trafik isareti -
Kemiklerin toparlak ucu- Siiphe. 3.

Bagirsaklan tutan kann i zan — Eski
Filistin'de bir kent — Cin edebiyatinin
bir sinifi. 4. Tatsii olarak yakilan bir tir
agag sakizi. 5. Yanardag kayaliklan
arasinda bulunan bir feldspat tirii —
Tespit doneminde tespit edilerek satin
alinan ekici thtiinlerinin ambarlama
muayenesine verilen genel ad. 6.
Sirtlan — Eskimo kuliibesi. 7. Tersi
Stimer mitolojik inaniginda su tanrisi —
Sartnamenin kisa yazihisi - Erekgilik. 8.
Bir sivida gozelti durumunda bulunan
seker miktarini belirlemeye yarayan
alet — Eskiden ilgin agacina verilen ad.
9. Kredi mektubu — Argoda hamam.
10. Klakson — Indiyumun sembolii -
Mezopotamya mitolojik inamslarninda
en bilyiik tanrn. 11, Radonun sembolii
— Esnek - Stokastik integral, stokastik
stirecler ve stokastik diferansiyel denkl-
emleri gibi  konularda yaptigi
gahismalarla (1945-1955) arasi bir
donemde) gok biyilik katkilan olan
Kiyosi 6n adh Japon matematikgi.12.
Bir say1 — Boru sesi — Cumhuriyetin ilk
yillarinda Tirkiye Buyik Millet Mecli-
sinin genel kuruluna verilen ad. 13.
Sicakolcerde santigradin onda biri -
Cicek veya meyveyi dala baglayan ince
bélim. 14. Yapilan cgalismanin bir
streligine kesilmesi — Mitoloji. 15.
Ezgi, makam, nagme. — Teknelerde
veya sahilde fillkka veya botlann
asilabilmesi icin dikilmis uglarinda

palanga bulunan aygit.

Merkezimize ulagtiran tyelerimizden 2 kisiye
“ilber ORTAYLI'nin imparatorlugun En Uzun

Yizyilh" isimli eseri hediye edilecektir.
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Tatin, Tatin Mamulleri ve Alkollii
Icecekler Piyasasi Diizenleme Kuru-
munda calisan meslektasimiz Taner
Murat  YAYIMLI il
GENCATA  Hanim

tarihinde

Aysegul
26.11.2005
Cifti

tebrik eder, émir boyu mutluluklar

nisanlanmuslardr.

dileriz.

- EVLILIK

TTL Tutin AS. de
meslektasimiz Mutlu PIROGLU ve
Sabire Hanim 03.09.2005 tarihinde

evlenmiglerdir. Cifti tebrik eder,6miir

calisan

boyu mutluluklar dileriz.

'_

Tekel AS. Pazarlama ve Dagitim
Miessesesi Miidiirliigii'nde calisan
meslektasimiz Nail ACET ve Meral
_ IPEK Hanim 04.12.2005 tarihinde
Cifti

Omir boyu mutluluklar dileriz.

evlenmislerdir. tebrik eder,

":%3!__ - 4:'-: ’__;-_-;.i'-”‘ =
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Tekel A.S. Adana Yaprak Tiitiin
Mudurligiinde
meslektasimiz Haluk Emre
TURKMEN ile Ayse Hamimin kizlan
Elif Nil 05.09.2005 tarihinde
diinyaya gelmistir. TURKMEN ciftini
kutlar, Elif Nil'e saghkh uzun bir

Isletme cahsan

yasam dileriz,

._

Tattin, Tutin Mamulleri ve Alkollii

icecekler Piyasasi  Duzenleme
Kurumunda calisan meslektagimiz
Ali YILMAZ ile ipek Hanimin ogullars
Mehmet  26.09.2005

dinyaya gelmistir. YILMAZ ciftini

tarihinde

kutlar, Mehmet'e saghklh uzun bir

yasam dileriz.

BASSAGLIGI

Tekel A;S, Yaprak Tiitiin Isletmeleri
ve Ticareti Miiessese Midiirltgiinde
caisan  meslektasimiz  Ismail
ASKIN'n babasi, Sayin Ali (Imran
13.08.2005
etmistir. Merhuma Allah’tan rahmet,

Bey tarihinde vefat

meslektasimiza ve  yakinlanna

bassagha dileriz.

e

Emekli meslektaslanimizdan Sayin
Azmi BAYKARA Bey 07.10.2005
tarihinde vefat etmistir. Merhuma
Allah’tan
bassaghg dileriz.

rahmet,  yakinlarina

—

Tekel A.S. Balatgik Yaprak Tiitiin
Isletme
meslektasimiz  Ufuk KAYALAR'In
babasi, Sayin  Muhlis  Bey
30.12.2005 tarihinde vefat etmistir.
Merhuma Allah'tan rahmet,
meslektasimiza yakinlarina

Mudirliginde  calisan

ve
bassagha dileriz.

—_——

DPT 9. Kalkinma Plan: gercevesinde “Igki, Tiitiin ve Tiitiin Uriinleri Sanayii” ihtisas Komisyonu calismalar.

ISTANBUL 10 -11 Kasim 2005
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Tekel A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Kazim CALISKAN': ziyaret.
ANKARA - 26.10.2005

DPT 9. Kalkinma Plan: gercevesinde “Icki, Tiitiin ve Ttittiin Uriinleri Sanayfi“ ihtisas Komisyonu calismalari.

ISTANBUL 10 -11 Kasim 2005
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