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MERHABA

Her yil Ekim-Kasim aylarinda cikarttigimiz Biiltenlere “Merhaba” diye baslar, kolay gelsin
diye bitirirdik. Simdi ayr kelimeleri ayni duygularia s6ylemek mumkiin olmuyor. Zira biz
Tutun Eksperleri icin bu aylar yeni bir tiriin yili titiinlerinin tespit ve degerlendirme
déneminin baglangic anlamina gelmekte idi. Tespitti, ahmdi, ambarlama idi, isleme idi
derken, Ege, Karadeniz, Marmara, Dogu-Giineydogu diyerek oradan oraya kosturarak
zevkle isimizi yaparken aylarin nasil gectigini anlayamazdik.

Bugiin ise o giinleri nostalji olarak aniyoruz. Zira sozlesmeli tittin tanimu ile alicilar sadece
sozlesme yaptiklan ekicilere ait tiittinleri muayene etmekte, ekiciler ise sozlesme yaptik-
lan alicinin yaptigi degerlendirmeye razi olmak durumunda kalmaktadir. Maalesef alicilar
denizin bittigini fark etmemekte, destekleme alimlannin kalkmasi ile ellerine diistaginii
dustindikleri ekicileri tiitiin diktigine pisman etmektedirler. Baslangicta “avans
verecediz, girdi destegi saglayacagiz” vaatleri ile sozlesme yapilmasi ve verilen sozlerin
tutulmamasi sonucunda bu yil sézlesmelerin titin tesliminden once “s6zlesme
yapmazsan thttnlerini geg teslim alir, en son para éderiz” tehditlerine doniismesi,
ekicilerin yasadiklarindan birkag érnektir. Bu durumdaki ekicilerin ilk firsatta titlinciluk-
ten vazge¢mesinden daha dogal ne olabili. 2005' den sonra AB de tarmsal
desteklemelerin kalkacak olmasindan timitlenen ve pazarin biiyliyecegini diistinen tiitiin
ticareti yapan firmalarin ekicileri kéle gibi gormek yerine ortak gibi gérmesi daha akilci
olmazmi?

Diger taraftan Tekel' in 6zellesmesi siirecinde 5 yil tiitiin teminini Tekel ve Tiirk tiitiineii-
ligtntin korunmasi yoniinde tedbir olarak géren yonetimin, Tiirk tiitiin piyasalarinin
mihenk tasi olan Tekel'e 2002 tiriin yilinda “elek alti” olarak tabir edebilecegimiz 6zel
sektorden arta kalan ekicilerle 200’ er kiloluk komik stzlesmelerle tiitiin aldinyormus gibi
yaptigi ortadadir. izlenen alim politikalari ile bu bir avug Ureticinin de Tekel' den uzaklas-
tinldigimin en somut géstergesi, alicilarin en cokragbet ettikleri, en kaliteli tiitiinleri yetis-
tiren yorelerimizden olan ve tiitiin ambarni olarak ifade edilen iilkemizin en buayilk ahm
noktasi Akhisar' da 2001 {iriin yilinda 3.277 olan ekici sayisinin 2002 de 1.668, 2003
urlin yihinda ise 249’ a kadar diismesidir. Bu 249 ekicinin tamarminin tiitin teslim edip
etmeyecedi de heniiz belli degildir. Sayet Hitkiimet {iretici adina bir adim atmak istiyorsa
bu adim tiretim planlamasi dahilinde destekleme alimi yapmak olmalidir. Bu hem sozles- -
meli Gretimi tercih eden Ureticilerin hemn de sézlesmesiz olarak iiretim yapan ekicilerin
yaranna olacaktir. Ancak o zaman Artirmali Satis Yontemi isleyecek, alicilar ihtiyaclar
olan titlini bu merkezlerden temin etmek zorunda kalacaklardir. Tabii Destekleme ali-
mindan kastimiz bu yil oldugu gibi degerinin % 12.5' nispetinde fiyat vererek alinmasi
olmamalidir!

Sonug olarak 5 yillik tiitiin temini gibi kosullar olumlu adimlardir, Bu sartlar alici firma ta-
rafindan kabul edilebilir. Ancak 6zellesme siirecinde ne Tekel' ine ureticiye ne de Turk tii-
tlncdligind kurtaracak ¢oziim olmaktan uzaktir, Tekel'in Gzellestiriimesi ile hedefledigi
ozellestirme gelirine ulasmay diisiinen Hilkimetin, bu ozellestirme sonrasinda olu-
sacak tabloyu biraz olsun hesaplayarak marka tescilleri ile birlikte Pazar paymnn koru-
nacagina dair tedbirler almak, gérevidir. Basina da yansidid gibi ihaleyi alan firmanin,
“rekabeti” gerekge géstererek pazar paylasmak anlamina gelen, Tekel markalarini diger
firma yada firmalara devretmeyi diistinmesi, yapilan ihaleye golge diistirecektir. Simdi-
den markalari paylagip ona gére fiyat belirlenmedigini kim nasil garanti edebilir. Saniyo-
rum bu konudaki kaygilann hakh yada gereksiz oldugu agilan ancak heniiz agiklanma-
yan teklifler ile ikinci tekliflerin ainmasi sonrasinda Tekel's takdir edilecek fiyatla ortaya
Gikacaktir.

Bu stireg yaganirken Hiikiimetin, goniillii emeklilik maskesi altinda zoruniu emeklilik uy-
gulayarak fabrikalarin, isletmelerin icini bosaltan, kalifiye olup olmadigina bakilmaksizin
personel azaltan politikalan siirerken diger taraftan da memurlann sifirlanan alim giicii-
ni gérmezlikten gelerek ticret artigi yerine issiz yiginlar gostererek ¢alisanlarn da issizlikle
tehdit ederek susturmay hedefleyen “halinize stkredin” séylemleri karsisinda basta ana
mubhalefet partisi olmak (izere Sendikalar ve diger sivil toplum 6rgitlerinin sessizligi dii-
sUnduriictdir.

Saygilarimizla.

YONETIM KURULU
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GUNDEM

4733 Sayih Titin Yasasinin yiirirlige girmesi ile ortaya gikacagimi dustindiigiimiiz
olumsuz degisimler, yavas yavas ortaya cikmaya baslad. Soyle bir gecmisi hatirlayacak
olursak, bu olumsuzluklarin iki ana bashk altinda olusacagini ifade etmistik.

1- Oriental tip tiittn Greten ekicilerin gelecekleri ve sosyal hayatimiza etkileri,

2- TEKEL'in 6zellestirmesi ile Oriental Sigarays, Galisanlan ve Tuketicileri bekleyen
tehlikeler.

Sézlegmeli tutlin tretim modelinin 2. yilini yasiyoruz. Son 3 yildaki tiretici rakamlarin
mukayese edecek olursak, yasa cikmadan énceki yil esas alindiginda 520.000 olan
uretici sayisinin ilk yil %21 disiiklikle 410.000%, bu yil ise %20 daha azalarak
330.000'e disstigtina gérityoruz. Bu azalma yaklasik 190.000 aile etmektedir. Diger bir
deyimle 800.000 kisinin tiitiin tarimindan vazgectigini géstermektedir. Peki bu insanlar
daha iyi bir gelir kapis1 bulduklar igin mi tiitiin tiretiminden vazgectiler! Daha fazla acli-
gave sefalete itildiklerine bakilirsa, hic de 6yle gézitkmemektedir,

Yasa ile olugan agik arttirma modelinin piyasa dinamiklerine birakiimasi, acik arttirma
modelini alicilanin istedigi gibi yorumlamasina sebep olmustur. Acik arttirmaya katil-
mayan ahcilar, nevi fiyati son beg yillik ihrag fiyatlannin segilmis iic yili ortalamasinin
%25'i olarak belirlenmesine ragmen fiyat: yiiksek gérerek ya piyasaya hig girmemis, ya
karaborsadan ok daha ucuza almak icin gaba sarfetmislerdir. Hitkiimet ise belirlenen
bu fiyatlar yiiksek bularak olusan fiyatin %50 assadisina alimi saglayan (adeta karabor-
sa fiyatlarini aratircasina) 4955 sayili yasay gikartmis, bir nevi karaborsayr mesrulas-
tirmistir. Agik Arttirma ile satilan titiinlerin toplamina baktigimizda 25.000 ekici tiitiin-
lerini vasati 1.200.000 TL gibi maliyetin ok altinda fiyat ile satmak zorunda kalmustir.
Bdylece, alicilann istemedigi bir sistem olarak karsimiza cikip, ureticiyi magdur eden
2002 tirtinii Acik Arttirmali Satig Modelinin basanisiz olmasi, (2003 tiriin yilinda) ekicile-
rin agik arttrma modeline gére iretim yapmak icin basvuru yapmamasina neden
olmustur. 2003 Grtn yilinda (hava kosullan sebebiyle) Ege Boélgesinde tiitiin iiretiminde
7%15-20 azalma beklenmektedir. Eger acik arttirma modeli saghkli bir sekilde islemis
olsa idi, alicilar siparislerini kargilayamayan 2003 iiriiniinii tamamlayabilmek igin agik
artirmali satiglardan agiklarini giderebileceklerdi. Oysa ki alicilann bu giin boyle bir
sanslar olmadigi gibi ya kendilerini bagka alicilarla sézlesme yapan iireticileri ayartmak
zorunda hissetmekte yada en azindan sézlesme yaptiklan ekicilerin ayartilabilecegine
dair kaygilar tagimaktadirlar.

Yasa koyucular eger bu aksakhig gidermek icin miidahil olmazlarsa (=agik arttirmah
modeli yagsatmazlarsa) trreticiler de, ahicilar da, tilkenin Diinya sark tiitiin piyasasindaki
etkinligi de zarar gorecektir.

Burada “Serbest Piyasa Ekonomisinde fiyatlar arz-talep dengesine gére olusur” deme
likstine sahip degiliz. Zira diinyanin higbir tilkesinde tiitiin sektérii DENGEDE DEGIL-
DIR. Her yerde gokuluslu Tekeller, ya da Devlet Tekel'i vardir. Burada iilkeyi yonetenler
bir tercih yapmak durumundadirlar. Ya tekellerin ya da ekicilerin yaninda olacaklardir.
“Ben tarafsiz, bagimsiz bir hakem roliinii oynayayim” deme sanslari yoktur. Zira
terazinin bir kefesinde gikarlan dogrultusunda organize olabilen 3-5 gokuluslu firma, di-
ger kefesinde ise 300.000-400.000 érgiitlii olamayan iireticiler ve aktif, pasif icicisi ile
25 milyon insan.

Sonugta Sigara Fabrikalarinin satisi daha vahim sonuglari olan bir sosyal yara olarak
karsimiza gikacak, Ureticisinden, Calisanina; Bayisinden, Tiiketicisine; Devletin Kasa-
sindan, Halk Saghgina kadar genis boyutlar olacakti. Ama siyasetci, gézliiklerini
takmarrug bir miyop hasta gibi, kabaday gériiniimiinde “babalar gibi satmaktan” dem
vurmaktadir. Bunun ceremesini bir énceki iktidar gibi secimde gérecekler demek artik
yeterli olmamaktadir. Zira bu satis sadece bizi degil gelecegimizi de tehlikeye atmak-
tadir. Inantyorum ki bu memlekette hakimler ve saveilarin oldugunu bir kez daha gére-
cegiz. Saygilanimla.

Vakif MERCIMEK
vakifmercimek@tutuneksper.org.tr
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ATATURK
Diyor ki...
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Hepimizin de malumu oldugu tzere
TEKEL 6zellestirmesi (ilkemizin
onemli glindemlerinden biri olup si-
gara ve alkol tiretim birimleri igin iha-
leye cikilmus 24 Ekim 2003 tarihi itiba-
r ile teklif verme son giinii olarak ilan
edilmistir.

Basina yansidigina gére goriinen o ki
TEKEL'i satin almak isteyen firmala-
nn sayisi oldukca fazladir. Hatta yine
basina yansidigina gére satis yéntemi
konusunda Rekabet Kurumu ile Ozel-
lestirme idaresinin yaklagimlan blok
sati yada parcal satis temelinde ay-
rismakta ve hatta PM'nin Rekabet Ku-
rulunun, BAT'in Ozellestirme Idaresi-
nin fikrini destekledigi satis yontemi
konusunda farkh talepleri oldugu be-
lirtilmektedir.

Rekabet kurumunun Pazar payi yiik-
sek firmalarin TEKEL i satin almalan
durumunda pazarda firma lehine bir

Omk;ume Idaresinin parcah satista
zaman kaybi nedeniyle TEKEL in fiya-
trun azalacad@ kaygisimi tasidign one
surulmektedir. Bu durumda blok sa-
tish ihale sonucunun Rekabet Kuru-
mu tarafindan onaylanip onaylanma-
yacagdi hususunda kusku duyuldugu
belirtilmektedir.

Yukaridaki basina yansiyan bilgiler ta-
bii ki aksamdan sabaha meydana ge-
len gelismeler sonucu ortaya gikma-
di. Kése taslan ile tilkemizde diinden
bugtine gelen Tiittin yoluna séyle bir
g0z attiktan sonra ozellikle 4733 sayili
tutln yasasinin irdelenmesi, 2003 y1-
Iindan bakigla tiitiin piyasalan ve ek-
sikleri, sorunlara MESLEKI COz{M
ONERILERIMIZ. hususlarinda cevap
arayalim.

Bu dlkenin insanlan titin retmeye
400 yil 6nce basladi. Zamanin kimi
padisahlan titGn Gretimini yasaklad,
kimi vergi almay yegledi. Tiitiin 1862
yilinda devlet tekeline alindi, sonrada
1872 yiinda (Hinstaki Efendi-Mésyd
Zarifi) gibi 6zel sahislara imtiyaz ola-
rak verildi.1874-1875 Osmanl biit-
cesinde devlet gelirleri 25 milyon
Osmanh lirasi gosterilmisti. Halbuki
gercek gelir 17 milyon lira idi ve bu-
nun 13 milyon lirast DIS BORCLARA
GIDIYORDU. Deviet borglannin %50
sini 6deyecegini agiklayinca Avrupa' da
kiyamet koptu.1878 de Avrupa
devletleri Osmanh Maliyesini Yonete-
cek Milletlerarast Mali Komisyon Kur-
dular. Devletin biitcesini bu komisyon
yapacak ve uygulamasmi denetleye-
cekti. Bu karann huikiimette yarattig:
telas icinde Ehven-i ger sayilan Du-
yun-1 Umumiye sistemi Muharrem Ka-
rarnamesi ile 1881 de yiiriirliige kon-
du. 1881 yilinda Osmanlinin bozulan
mali yapisi sonrasi Tiitiin ve Tuz vergi-
leri Muharrem Kararnamesi ile Du-
yun-t Umumiye'ye devredildi. 1883 y1-
linda Hiikiimetle Duyun-i Umumiye
arasinda bir anlasma yapilarak Tiitiin
isleri REJI idaresine devredildi.
Sistemin temel tasi Duyunu Umumi-
ye Meclisidir. Bu meclis Fransa, Al-
manya, Avusturya, Italya gibi alacakli-
larin temsilcilerinden kuruludur. Mec-
lis Osmanlinin borcu igin gerekli olan-
dan daha fazlasina el koymaktadir.
Devlet gelirinin %31.5 Meclisin eline
gegmistir. Duyunu Umumiye Meclisi

personelinin tayinin dogrudan kendi
yapmakia, ancak bu personel gérev-
lesinin fasinda deviet memuru sayil-
makta, Osmanh memurlan bunlara
zorunlu yardimci olmakla ve Devlet-
ten emekli maas: alabilmektedir. Reji
idaresi Tuttin alim ve satimina el koy-
dugu, bu yoldan saglanan kazanctan
her yil Osmanl borglarina karsilik 750
bin liranin Duyunu Umumiye" ye tah-
sis edildigi, ALIM FIYATLARI SUREK-
LI DUSUK TUTULMASININ KACAK
TATAN TICARETINI KORUKLEDIGH,
bunun icinde Reji idaresince bir cins
jandarma orgtitii olan KOLCULARIN
olusturuldugu ve ekici kendi tirettigi
titinden yarim okka bir yana saklasa
reji kolcusu tarafindan kit diye alninin
ortasindan vuruldugunu ... Dogan
Avcioglu'nun  “Tirkiye'nin Diizeni”
kitabinda anlatmaktadir

1 Mart 1925 yiinda M.K. Atatiirk ve
arkadaslarninca cumhuriyetin o zor yil-
laninda REJI'nin 6denemez sandig 40
milyon Franklik sirket sermayesi dde-
yerek 42 yillik REJI tasfiye edildi. 1921
yihnda baslayan galsmalar sonucun-
da 31.05.1930 tarihinde 1701 sayih
Titiin inhisan Kanunu ile imtiyaza
son verildi. Daha sonra dénemlerde
1925 ve 1969 yillannda sirasi ile
3437 ve 1177 saylh yasalar cikarila-
rak uygulamaya konuldu.

03.06.1986 tarih ve 3291 sayil yasa
ile 1177 sayih yasanin 38. maddesi
yurirlikten kaldinlarak titin tekeline
son verildi. (lkemizde Yabanci sigara
ithali konusunda TEKEL yetkili kilindi.
1991 yiinda 91/1755 sayih kararna-
meile baslangicta TEKEL ile ortaklik
seklinde ortaya gikan ancak daha
sonra TEKEL katiimi olmaksizin Si-
gara fabrikasi kurma izni veren karar-
name ile artik tilkemizde de yabanci
sigara devleri PM, JTI, ve BAT (2003
yiindan itibaren iiretime gecti) sigara
uretmeye basladilar

Bu gelismelerden sonra 80 li yillarin
basinda TEKEL tarafindan ithal edil-
mek suretiile satilan yabana sigara
15.000 ton olup, Pazarda %80 pay
TEKEL de iken vergi, fonlar giivencel
bicimde tahsil edilip fiyat kontrolii ile
yabanci markalara egilimli titketim
dengede tutulurken rekabete acilma
gerekgesi ile 1991/1755 sayili karar-
name ile verilen fabrika kurma izni so-
nunda bugiin yabanci sigara tretimi
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43.000 tona ¢ikmus ve bugiin pazar-
dan 1,8 milyar $ pay almaktadir.

Bu iznin sonunda 1990-1995 déne-
minde (ilkemizde ve diinyada sigara
tiketimine goz atarsak ABD-Kanada
%45 azalma, Giiney Amerika tilkeleri
%11.3 azalma, Bati Avrupa'da %1.7
azalma, Asya tilkelerinde %8 artis go-
rilirken TURKIYEDE %31 ARTIS
oldugunu gériiriiz.

Yine Pekinde 6nemli haftalarda yapi-
lan Diinya Tutiin Kongresinde tartisi-
lan en 6nemli konu ABD de sigara
karsit: yasalar ve kamuoyu tepkisi ne-
deni ile gelecegi karanlk goren Ulus-
lararasi sigara devlerinin Orta dogu,
Uzak dogu gibi Asya (ilkelerine yonel-
digidir.

2002 yilinda tilkemiz sigara piyasasin-
da Philips Morris 30.000 tonla %27,
JTI 13.000 tonla %12 tiretim paymna
sahiptir. BAT 2002 yilinda fabrika kur-
mus olup, 2003 yili ilk 6 ayinda tiretim
pay1 %0.5 oldugu belirtilmektedir.
Ulkemizde 2002 yilinda 110.000 ton
olan toplam sigara pazarinda oriental
tutinden yapilan TEKEL sigaralan
Samsun(%55) + Maltepe(%37.5) +sa
de harman sigarlan olmak (izere
40.000 ton ve TEKEL 2000 +2001
sigaralan 27.000 ton olmak (izere
TEKEL Toplam 67.000 ton sigara
uretim payina sahiptir. Yine 4 milyar $
ik sigara pazarnda 2,2 milyar$ ile
%55 Pazar payl TEKEL e,1.8 milyar $
ile %45 Pazar payr yabanc firmalara
aittir. Bu sekilde Ulkemizde yabanci
tutinlerden tretilen sigaralar TEKEL
2000 ve 2001 dahil %72 paya ulas-
mug olup bu oran her gegen giin yiik-
selmektedir.

Geng niifus oram yitksek 65 milyon-
luk Ulkemizde:

Ortatgretim 6grencileri arasinda 42
ilde Turk Egitim Sen'in yaptidi ankete
gore sigara baslama yaginin kizlarda
16-17, erkeklerde 14-15 olmasi, 20
YILDIR HARMANLANMIS yabanai si-
garalann icim tadina ahstinimus igici
kitlesinin varhgi, Sigara Ureticisi fir-
malarin kendi tilkelerinde milyar do-
larhk tazminatlara ugramalan, (ilke-
miz sigara piyasasini cazip hale getir-
mekte ve 6zellestirmeye olan talebin
Tekel' in markalan igin degil TE-
KELIN PAZAR PAYINI SATIN ALMAK
QLD(_IGUNU artik herkes bilmektedir.
(Ornegin; BAT ile 20.01.1998 tarihin-

de Akhisar sigara fabrikas: ortakh
icin sozlesme imzalanmasi ancak,
Basbakanlik Yiitksek Denetleme Ku-
rulunun elestirileri dogrultusunda TE-
KEL'in Samsun ve Harman markala-
nnin korunmasin: talep etmesiyle
BAT bu teklife sicak bakmayarak sir-
ket kurma faaliyetlerinde adim atilma-
masi, yerli tGttinden Gretilen markalar
yerine sadece uluslar arasi markalan
piyasaya yerlestirme niyetliligi konu-
sunda distindrici olmustur). YER-
Li SIGARA MARKALARIMIZ IHALE
SARTNAMELERI ILE KORUNMADI
ISE (en azindan bu tiir bilgiyi bu giine
kadar edinemedik) BUNUN TURK
TATAN URETICISINI TARLASINDAN
CIKARACAGINI, Sigara pazarimiza
gelen yatinmlarin tikanan ekonomi-
mizi agacak olumlu dis sermaye girisi
olarak goéremeyeceg@imizi, ciinki
yurtici kaynaklan kullanarak ne yarat-
tigi bir katma deger, nede yeni istih-
dam olanaklan olmadigini, Bilakis kir
arazilerimizi dagimizi tepemizi bekle-
yen ve tim dinyada kabul gérmiis
TARIMIN COK ISLEVSELLIGI tezine
uygun olarak tilke genelinde gelir da-
gihm, ekolojik denge ve sosyal do-
kuyu koruma iglevini yerine getiren
Sark Tutiini gibi bir tanmsal Uriin
Desenini yok edip ithal tiittin girisi ile
kaynaklarin yurttan gikisina neden ol-
dugunu da biliyoruz. (2002 yih iilke-
miz Tutiin ithalatt 600 milyon$.) Bu
bilgilere artik her yerde var ve ulas-
mak ok kolay.

Ancak bugiin sormamiz gereken bir
sey var. FABRIKALARI SATTIK, ya
Ciftciyi ne yapacagiz, yillardir tiitiin ile
yatip kalkan, ciftcisi ile her giin yiiz yii-
ze olan bizler karar alicilara tilkemiz
TARIMSAL URUN DESENINDE Td-
TANAN YOK OLMAK (ZERE
OLDUGUNU ANLATMAYACAKMI-
YI1Z? Coztiim onerilerini daha giir sesle
ortaya koymayacakmiyiz?

Tarimsal iiretimin strdurdlebilirligi ve
verilen desteklemeler konusunda
diinyada son gtinlerde yeni gelisme-
ler oluyor.

En son Meksika'nin Cancun sehrinde
10-14 Eylul tarihlerinde yapilan Diin-
ya ticaret ¢rgtitiiniin diizenledigi top-
lantilarda tarimsal desteklemeler ko-
nusunda basta Brezilya, Hindistan,
Cin, Giiney Afrika, Pakistan, Misir, Ar-
Jantin olmak tizere G21 olarak ortaya

cikan ve dinya nifusunun yarnsini,
Tanmsal dretimin gte ikisini olustu-
ran ulkeler sanayilegsmis iilkelerin bas-
ta AB ve ABD nin (ortak tarim politika-
lar ve ciftlik kanunu ile) tarim Griinleri-
ne verdigi desteklerin tek Giretim ve re-
kabet alani olan tarimi da ellerinden
aldigimi ve bu uygulamanin son bul-
masin istiyorlar.

Bu sekilde gelismis (ilkelerin tanma
uyguladig gimrik indirimi ve siib-
vansiyonlardaki azalmanin 2015 yi-
Iindan itibaren global gelirin 500 mil-
yar $ artacagim ve 300 milyar $ kis-
minin az gelismis 144 milyon insam
fakirlikten kurtaracagim hesap edi-
yorlar. Ancak gelismis tilkeler Cancun
da bir kez daha gériildiigii gibi bunu
yapmadilar. Bu yiizdende ekonomileri
tarima ve tekstile dayali az gelismis
yada gelismekte olan ulkeler ayni
sektorde gelismis ulkelerle rekabet
edemiyor.

Ulkelerin tanma verdikleri destekler
tabloda goriilmektedir.

HEKTAR isf

BASINA DESTEK $ Ké%sm]?
JAPONYA | 9028 | ISVICRE | 764
ISVICRE | 3197 | JAPONYA| 438
NORVEC | 2526 | ABD 317
AB 730 | AB 304
OECD 182 | OECD 283
TURKIYE | 151 | TURKIYE | 113
ABD 94

Bizlere siki mali politikalar énerilerek
uriin bazinda tanmsal desteklemeleri
kaldirmay:, triinlere kota koymay,
dunya fiyatlari ile prim almadan reka-
bet etmemizi isteyenler kendi tilkele-
rinde tanmsal trlnlere prim sistemi
ile ihrag kapilarini agiyorlar. Diinya pi-
yasalarinda haksiz fiyat rekabeti yara-
tiyorlar.

Tanm trinlerini destekleme yasasi ile
ABD nin 2 milyon igletmeye yilda 40
milyar dolar destek vererek orta bii-
yuklikte isletmelerin her birine
20.000 dolar destegini érnek verebili-
riz. Japonya da bir inege verilen des-
teklemenin giinde 7,5 $ oldugunu bi-
liyor ve ginde 2,5 $ sininnda yasayan
insanlarin oldugu bir diinyada neler
oldugunu anlamaya galistyoruz. Yu-
nanistan AB nin ORTAK TARIM PO-
LITIKALARI dogrultusunda 1.09-2.9
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euro/kg fiyatla sattigs titiine 2.5-4.1
euro/kg destekleme primi oduyor.
Yunanistan ekicisinin tiretime devam
edebilmesi icin 4.4-7.0 euro/kg ara-
sinda eline para gecmesini temin edi-
yOr.

Torbali'da sigara iiretimi yapan ya-
bana firmalar kyilmus tiitiing sanayi
urini sayan Giimriik Birligi anlasma-
mizdan da yararlanarak (ilkemizde
GUMUSHACIKOY-MERZIFON'da
yetisen basma tiitiiniinii Yunanistan'
dan aliyor. Simdi Almanya'nin bu des-
teklere olan itirazi nedeniyle belki bi-
zZim tattnlerimiz Pazar imkani bula-
cak. Bélgemizde BASMA TUTCING
uretiimekte olup orijin Basma tohu-
mu ile dretimi yillardir tesvik ettigimi
ve proje calismalanmla destekledigi-
mi hatta son olarak da orijini Yunanis-
tan'dan bélgeye girdigi bilinen BAS-
MA tohumunun kurum onayl Tarim
Bakanhg: izniyle bolgemizde DENE-
ME dretimine 6zel firmalarinda on
ayak olmalan hususunu destekledi-
gimi buradan ifade edebilirim. Yeter ki
ulke ihracatina ve bolge ciftgimize ge-
lir kaydedebilelim. Tiirk tiitiiniin i¢ pi-
yasa ve duinya piyasalarinda hak ettigi
verini koruyabilelim.

Batiin bunlan séyledikten sonra sunu
da biliyoruz ki, yillardan beri TEKEL
OZELLESTIRMESINI kararhlikla siir-
duren karar alicilar da bizim insanla-
nmiz. Tabii ki onlarda iilkerniz hayrina
bir tutum icinde oldukiann distine-
rek, bundan yarar gelecegini diisiine-
rek bu cahsmalan yapiyorlar. Genel
olarak o&zellegtirme politikalarindan
beklenen seyleri onlar TEKEL &zel-
lestirmesinden de bekliyorlar,

GENEL OLARAK Ozellestirme ile KA-
RAR ALICILAR; (retim yapan, stib-
vansiyon dagitan bir devlet yapisin-
dan, ekonomide piyasa mekanizma-
sinin tim kurum ve kurallanyla isle-
mesini saglayan, sosyal dengeleri go-
zeten bir devlet yapisina gecme caba-
sini sergilemektedirler,

Bu baglamda TEKEL OZELLESTIR-
MESINDE de Sektorde Rekabetgi Pi-
yasa yapisi olusturarak verimlilik ve
karliik esasina gére calisan isletme-
lerin yaratacag kalite ve fiyat avanta-
Jini tiiketicinin hizmetine sunmak, Ya-
banci sermaye yatirimin saglayarak
ulke kalkinmasi icin gerekli olan dis
sermayeyi tlkeye gekmek, satistan el-

de edilen gelirlerle de kamu borglan-
ma geregini azaltmak gibi genel ve
herkesce de bilinen sebepleri 6ne siir-
diigti anlagilmaktadr.

Bu hususlarin TEKEL OZELLESTIR-
MES] icin aym sonuglan vermeyece-
gini tim kesimler Tiitiin Platformu,
Tattn Eksperleri Dernegi, Sendikalar,
Ziraat Odalari, cesitli sivil toplum 6r-
gutleri hep anlattilar, hep birlikte an-
lattik. Buna ragmen ézellestirme is-
lemleri tim hiziyla devam ediyor ve
belki de yazinin ilk girisinde de anlatil-
digi Gzere sonucglanma noktasina
dogru gidiyor.

Belki de bizlerin burada yapmasi ge-
reken, BAZI ONLEMLER ALINMAZ
ISE Tiitiin giftcisinin bu 4733 SAYIL]
YASA KAPSAMI ILE yok olacagini ve
Tirk TtGntnin artik bu iilkede tireti-
lemeyecegini son gelismeler 1Isiginda
tekrar anlatmaktir

Yirtrlige giren 4733 sayili yasa kap-
saminda gergeklesen 2002 driin yil
tutin piyasasinda ki olumsuz gelis-
meleri ve yeniden hortlama zemini
bulan ekici tiitiin piyasalarinda KARA-
BORSA sirecini, TUTUN KURUMU-
NUN PIYASADA Ki DUZENLEYICj
ROLANGUN NE OLDUGUNU, BU
GUNK{ HALIYLE TATAN KURUMU
OLMASAYDI TUTUN PIYASALARIN-
DA NE EKSIK KALIRDI, NE DAHA
KOT(U OLURDU? YANI KURUMUN
TUTAN PIYASALARINDA NEYi D(-
ZENLEDIGI Sorusunun cevabini tii-
tln Gretimi ve tiitin ciftcisi acisindan
tartismak ve kanunun hedeflerindeki
sapma ve eksikliklerinin ne olabilece-
gini 2002 uriin yih uygulamalarinda
ne oldugunu TARTISMAK ve eksikle-
rin ve bosluklann halli igin ¢éziim
onerilerini getirmektir,

Burada TUTUN PIYASALARI agisin-
dan eksik bulunan KURUM yada ku-
rum uygulamalan degil Kurumu bu
sekilde yapilandiran 4733 sayih yasa-
dir. Clink(i yasanin gérev olarak ver-
medigi hususlan Kurumlar yerine ge-
tiremeyecektir.

TATUN PIYASALARI acisindan bek-
lentileri ve su ana kadar uygulamada
ortaya gikan SORUNLARI ve COZ{IM
yollarini bir ORTAK METIN haline ge-
tirerek KARAR ALICILARA
ulastirmamiz gerekiyor. Belki bu hu-
susta bize KURUM da destek olabile-
cektir.

Bu itibarla daha 6nce IMF ile yiiriitii-
len gorismelerie birlikte, Diinya Ban-
kast ile yapilacak reform programinin
gerceklestiriimesi icin yiritiilen calis-
malar sonucunda Dinya Bankas: ta-
rafindan hazirlanan oneriler icinde
TUTUN le ilgili yer verilen hususlarda:
2000 yilinda, tretilen tiitiin 6zel sek-
tor ve Tekelin katilimi ile ihale yontemi
ile alimp satilacagindan, satilamayan
tattnlerin Tekelin destekleme biri-
mince en dusiik ihale fiyatindan %25
indirimle alinacagindan, 2001 yilinda
oranin %35 e cikanlacagindan ve
2001, 2002 yillannda, tatin alim
disindaki birimlerin Ozellestirilecegin-
den bahsedilmektedir. Burada satila-
mayan thtinler igin belirsizlik degil
kademeli bir gecis énerilmis ve Tiitiin
Alim Bolamii Ozellestirmenin disinda
tutulmustur. Yine hazirlanan ilk Tii-
tin Yasa taslagi GENEL GEREKCE-
LER béliminde “Diger yandan
24.11.1994 tarihli ve 4046 sayih Ozel-
lestirme Kanununda Kamu iktisadi
Kurulusglarimin - miilkiyetinin - devrine
iliskin hususlarin ayrn kanunla diizen-
lenmesini 6n gérmiis bulunmaktadir.
S6z konusu diizenlemelerde Kurulus
yapisinin tarihi gelisimi, faaliyet alan-
larmin ozellikleri, yiiriitillen destekle-
me ve kamu gérevierinin niteliklerinin
dikkate alinmasi, saglikhi bir Ozelles-
tirme yapilabilmesi igin gerekli goriil-
mektedir. Hazirlana kanun tasansinda
ayn bir Yaprak Tiitiin Genel Miidiir-
lagii kurularak, milyonlarca kisiyi ilgi-
lendiren Y.T Uretimi, Alimi ve Ticareti
Kamu hizmeti icinde birakilmak-
ta.....” denilmektedir.

Yine ayni kanun tasansinin madde
gerekgelerinde “Madde 6-Bu madde
ile daha 6nce Tiitiin, Tiitiin Mamulle-
ri, Tuz Ve Alkol isletmeleri Genel Mii-
durligiine bagh olarak siirdiriilen
Yaprak Tiitiin faaliyetleri ayrilmakta,
bu kanun ve ézel hukuk hiikiimlerine
gore kanunla verilen gorevieri yerine
getirmek izere tizel kisiligini haiz
OZERK bir kamu kurulusu olarak
Yaprak Ttitiin Genel Mudurligi kurul-
maktadir.” denilmektedir.

BUGAN bu yapilanma arayisini AB ye
gitme cabasinda olan tilkemiz ve OR-
TAK TARIM POLITIKALARI ACISIN-
DAN DA BAKILDIGINDA;

AB iginde tanm politikalar degisken
bir siireg izlemekte, baslangig yillarin-
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da AB tilkelerinin kendi kendine yete-
cek bir tarimsal tiretim diizeyine ulas-
ma hedeflenmis ve cesitli destekleme
politikalar ile bu saglanmis daha son-
raki agamada uretimi simirlama ihtiya-
cidogdugunda ciftcinin gelir ve refah
seviyesini yiksek tutma amaci ile
dogrudan gelir sistemleri gelistirilmis
ve gevre, ekolojik denge, gida gliven-
ligi ve saghg: gibi alanlara destekle-
meler kaydinlmistir.

Yine AB tiittin konusunda Ttiin gift-
cisini kayit altina alan, 350.000 ton/yil
aretimi ,Uretilecek gesidi ve Gretim
merkezlerini belirleyen, planlayan, ge-
leneksel titiin ciftcisinin refah diize-
yini korumaya doéniik olarak kaliteye
dayall destekleme yapan, destekle-
meyi de tiitiiniin kolay satisim sagla-
yacak prim sistemine dayandiran, Ul-
kedeki tim trind tespit ve kontrol
ederek kayit eden, gecici depolama
merkezlerini planlayan bir yapilanma
icindedir. Tam bunlan yapan ulusal
bir kurulug olan 6zerk yapida MUDA-
HALEYE YETKILI MAKAM olup
45.000 ton dretimi olan her AB filkesi
bu yapiyi ulkesinde kurmak zorun-
dadir.

4733 sayil yasa 400 yillik tiretim gele-
nedi olan, bazi AB iilkeleri kadar blin-
yesinde tutin ciftgisini barndiran,
yillik ortalama 400 milyon $ ihracat
imkan olan, kirsal alamn alternatifsiz
trlinii titiin icin gerekli diizenleme-
leri yapamamig yada eksik birakmis-
.

Yukarida anilan duzenlemeler gerek
AB miiktesebatina uygun olmasi
gerekse tutin piyasalarinda belirsiz-
ligi ve giivensizligi dolayisi ile siirdi-
rilebilir tiitiin Gretimini ortadan kaldi-
racak olumsuz gelismeleri onlemek
agisindan daha da gelistirilerek ve
kendi yapimiza da uyarlayarak baz
diizenlemeleri acilen yapmaliyiz.

« Oncelikle kurumun biinyesinde,
genis cografi bélgede 400.000 aileye
hizmet verecegini bilerek bu glinkii
Yaprak tutin miuessesesinin teknik
kadro ve fiziki imkanlarim da kullana-
rak olusturulacak bir birim yada ayr-
ca kurulacak YT GENEL MUDURLU-
G0 vasitas: ile (llk titiin yasasi icinde
bu mevcut idi.)Tattin tretimi ic ve dis
ticareti yeniden yapilandinimalidir.

» (Jretim muhakkak mensei ve tiretim
noktalan bazinda yapilacak yeni bir

calisma sonrasinda PLANLANMALI,
* Yerli sigara markalarimiz sigara fab-
rikalarinin satisi sonrasinda sartna-
melerle korunabilmis ise 150.000
ton/yil, Korunamamug yada ileri do-
nemlerde talep azalmigsa 100.000
ton/yil gibi ilke ihtiyaclan hesap-
lanarak tretim kotalar getirilmelidir.
¢ Planlamada muhakkak tiretici ba-
zinda tatminkar kotalar tahsis edilme-
li, Gegimini birinci derece tiitline bag-
lamamug, kalitede istenen sonucu ala-
madigimiz Uretim alanlar ve treticile-
re kota tahsis edilmemeli, Bu ciftciler
Dogrudan gelir destegi gibi telafi edici
gelir transferi ile yada alternatif tir(in
caligmalan kapsamina alinarak tiitiin
uretimi disina alinmahdur,

* YT GENEL MUDURLAG diinya pi-
yasalarinda yeni Pazar imkanlan da
arastinlarak alinacak dis SIPARISE ve
ic sigara Uretim ihtiyvaclanna gore pi-
yasadan TATAN satin alabilmeli ve

esasina gore TUTUN PIYASALARIN-
DA diizenleyici ve titiin giftgisi refah
diizeyini artirici rol Gistlenebilmelidir.

¢ Sozlesmeli tretim modeli terk edile-
rek dncelikle gegis donemi icin kata-
loga dayali ahm sistemi daha sonra
tam rekabetin olusacagi ARTIRMALI
SATIS MERKEZLERI gerekli goriilen
yer ve miktarda YT GENEL MUDUR-
LOGUNCE gelistirilerek TUTUN PIYA-
SALARI diizenlenmeli,

» Satigi miimkiin olmayan titinler,
KURUM biinyesinde olusturulacak
ve esasin yurt icinde tretilen yada it-
hal edilen tiitin mamulleri satis fiyat:
tizerinden Bakanlar Kurulu yetkisi da-
hilinde belirlenmis oranlarda olustu-
rulacak kaynaktan alan YAPRAK TU-
TAUN JRETIMI ISTIKRAR FONU
tarafindan karsillanmak tizere YT GE-
NEL MUDURLUGUNCE satin alinma-
I, ic yada dis piyasada karhlik ve ve-
rimlilik esasmna uygun olarak deger-
lendirilmelidir.

Boylece Anayasamizin 45. maddesin-
de sozii edilen”....devlet bitkisel ve
hayvansal tiriinlerin degerlendirilmesi
ve gergek degerlerinin tireticinin eline
gecmesi icin gereken tedbirleri ahr”
ifadesi gergeklesmis olacaktir.
Uretimin planlandig: stireg igerisinde
YT GENEL MUDURLAGU STOK SO-
RUNU ortaya gikmayacak, verimsizve

karsiz isletme kosullarina muhatap
olunmayacaktir.

Bu yada gelistirilecek diger temeller
tizerinde TUTUN PIYASALARINI VE
TORK TATUNUNGN GELECEGINI
hep birlikte aramal ve yeni fikir Gre-
timlerini gerceklestirmeliyiz. Bu
ltibarla Ege Bolgesi, Karadeniz-
Marmara Bélgesi, Dogu-Giineydogu
Bolgelerinde gorevli arkadaglarimiz
bolgelerinde toplantilar tertipleyerek
kendi aralarinda goniilliilitk esasina
gore CALISMA GRUBLARI olustur-
mali, AB uyum cercevesinden hare-
ketle TUTUN PIYASALARININ DU-
ZENLENMESI hususlarinda en geg
30 giin iginde bir caligma ortaya gikar-
malive calismalarini dernek catisi alti
nda birlestirmelidir.

2004 yilinda yapilacak GENEL KU-
RULUMUZ 2003 sonuna alinarak
hem bu BOLGELERDEN GELECEK
RAPORLARIN gorustlmesi hem de
kendilerine yukandald misyonlar yuk-
lenmis hicbir gruplasma yada cekis-
meye yer vermeyecek eski, yeni her-
kese agsk YENI YONETIM OLUSTU-
RULMALLI, ozellikle bu konuda biri-
kimleri olan tiim arkadaslardan istifa-
de etmenin yolu agik tutulmali ve bu
asamada higbir sekilde glig zaafiyeti
yaratacak gekismelere yer verilmeden
tek yumruk olarak hareket etmeli,
calismalara hizverilmelidir.
Saygilarimla.
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 OZELLESTRILYES
S{RECINDE
170N THRIM
SATS
OOPERATIFLERINDEN
YARARLANILAAS]
(ZERINE
B MODEL
ONERIS

C.B.U.Alasehir Meslek Yitksek
Okulu Ogretim Uyesi

Girig

Trkiye'de ozellestirme galismalan
1986 yiindan beri lke giindemini ya-
fandan ilgilendirmis ancak yeterli neti-
ce alinamamusti. TEKEL' de bir kamu
kurulusu olarak bu Gzellestirme calis-
malanna dahil edilmis, ancak farkl ya-
pist ve iilke ekonomisine olan katkilan
yaninda milyonlarca ciftci ve tanm is-
Gisinin gecimini dogrudan ilgilendir-
diginden her kesimi memnun edecek
bir ozellestirme uygulamasi gercek-
lestirilememistir. Blok satis tartisma-
larnin agirlik kazandigi su dénemde
tithn dreticilerinin gelecegi konusun-
da tatmin edici ¢éziim onerileri getiri-
lememistir.

Bu calismada Amerika Birlesik Dev-
letleri'nde de uygulanan Tiitiin Tanm
Satis Kooperatiflerine dayali bir 6rgit-
lenme, tretim ve pazarlama modeli
Uzerinde durulacaktir.

Tiitiin Tarim Satis Kooperatiflerinin
Kurulusu ve Mevcut Durumu
Tirkiye'de uzun yillar titiin tanmu ile
ugrasan Ureticiler, sosyal ve ekono-
mik menfaatlerini koruyarak dayanis-
may temin etmek, trtinlerini deger fi-
yatina satabilmek ve ihtiyac duyduk-
lar bilgi ve tiretim girdilerini ucuza te-
min edebilmek amaciyla érgiitlenme-
ye 1938 yilinda Hasankeyf Tiitiin Ta-
nm Satis Kooperatifierini kurarak gir-
mislerdir(TKB,2000). Daha sonra
sektorde kanuni bir diizenlemeye gi-
dilerek 25/12/1969 tarih ve 1196 sa-
yii “Titiin Tanim Satis Kooperatifleri
ve Bolge Birlikleriyle Turkiye Tiitiin
Tanm Satis Kooperatifleri Genel Bir-
ligi Kanunu” ¢ikanlmustir. Bu kanuna
tabi olarak 1974' de Mus il merkezin-
de ve daha sonra Bursa'min Mustafa
Kemalpasa ilcesinde ve diger illerde
bu kooperatifler gelismeye baglamis-
ur. Yillar itibariyle sayisal gelisime ba-
kildiginda 1998 yilindan itibaren bir
gelisme goriildiigu ve 2001 tarihinde
kooperatif sayisinin 67' ye titiin tanm
satig kooperatiflerine ortak tretici sa-
yisinin ise 33.113' e ulastigi belir-
tilmektedir(T.C .Ziraat Bankasi,
2000).

1196 sayih Titin Tanm Satis Koo-
peratifleri kanununda kooperatiflerin
birlikler blinyesinde orgtitlenmeleri

ongorlilse de bugiine kadar st or-
gutlenmelerini gergeklestirememis-
lerdir. Kooperatifin amaci ve galisma
konulan “ortaklarin triinlerine siirekli
alicilar bulmak, satin alinan tiitiinleri
islemek, ureticilerin Griinlerini deger
fiyatina pazarlamak ve piyasada den-
ge olusturmak, dinya piyasalarindaki
gelismeleri izlemek, ortaklarin her biri
icin tretimde ihtiyag duydugu tim
girdileri ucuz, kaliteli ve yeterli miktar-
da saglamak, tiitiin tarimi konusunda
ortaklara teknik yardimda bulunmak,
ortaklarin kredi ihtiyacini karsilamak,
ortaklann refah diizeylerini artirmak
ve ortaklann ihtiyag¢ maddelerinin
toptan almini saglamak, tiitinleri
TEKEL idaresine devretmek” seklin-
de Ozetlenebilir,

Yeni gikanlan ve Titin Tanm Satis
Kooperatiflerini de kapsayan 4572 sa-
yili kanun, 21/10/1935 tarih ve 2834
sayih kanunu, 30/04/1985 tarih ve
3186 sayih kanun hilkkmiindeki karar-
nameyi, ayrica 25/12/1969 tarihli ve
1196 sayih Tiitin Tanm Satis Koope-
ratifleri Birlikleri hakkindaki kanunu
yurirlikten kaldirmis ve Tanm Satis
Kooperatifleri ve Birlikleri icin yeni or-
tak bir sayfa agrmistir(Er, 2000). 4572
sayilh kanunun 1. maddesinde koope-
ratiflerin amacindan baska bizzat bu
kanunun yapilis amaci da belirtilmis-
tir “Bu kanunun amaci, tanm satis
kooperatifleri ve birliklerine iliskin hii-
kumleri diizenlemek ve bu kurulusla-
rn yeniden yapilanmasi icin yasal bir
cerceve olusturarak, tanm satis koo-
peratif ve birliklerini etkin ve stirdiirti-
lebilir bir sekilde 6zerk ve mali ydnden
bagimsiz kilmaktir*(4572 Sayil TSK-
HK.1/1). Bu hitkme gére kanunun
amaci; tanm satis kooperatif ve birlik-
lerini 6zerk ve mali yénden bagimsiz-
lagtirmaktir. Bu amacin gergeklestiri-
lebilmesi icin de kooperatif ve birlikle-
rinin yeniden yapilanmasinin saglan-
masi bir arag olarak gériilmektedir.
Yurirlige giren 4572 sayih kanuna
gore “Kooperatif ve birlikler; ortakla-
rin ve gerektiginde diger iireticilerin
uranlerini daha iyi sartlarla degerlen-
dirmek, mesleki faaliyetleri ile ilgili ih-
tiyaclarimi karsilamak ve ekonomik
menfaatlerini korumak konularinda
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calgirlar. Kooperatif ve birliklerin, ilk
isleme hiiviyetindeki igletme ve tesis-
leri disinda kalan sonraki tiretim asga-
malan icin kuracaklan iktisadi islet-
meler, anonim sirket statiisiinde ayr
bir tiizel kisilik olarak kurulup faaliyet
gosterirler.

Tiitiin Tanim Satis Kooperatiflerinin
Faaliyetleri

Tanm Satig Kooperatifleri ve Birlikleri-
nin ézerk ve mali ydnden bagimsiz ol-
masini saglama amaclyla yeniden ya-
pilandinimasi icin gikanlan 4572 sayil
kanunun bu amacini gergeklestirmek
igin “ Yeniden Yapilandirma Kurulu”
(YYK) adiyla bir kurul olusturmustur.
1196 sayih yasa ile kurulan ve halen
4572 saylh yasa kapsaminda faaliyet
gosteren Titiin TSKlerinin 2001 yilh
itibariyle illere gore dagihmi ve ortak
sayllan Cizelge 1'de gosterilmistir.
Cizelge 1'in incelenmesi ile de anlasi-
lacagn gibi Tirkiye'de 14 ilde Tatun
TSK!i kurulmustur. Ancak Ziraat Ban-

——— ___:g

li Kooperatif | Ortak | Fasyetdunenu | kasi kayitlarina gore bunlarn 29'u
sayel says | Faal | Fad (%44) faaldir. Faal olan kooperatifleri
ANASTA 1 5 "@1 Cizelge 2'de gormek mimkinddr.
AYDIN 5 5 | 2 2 Aynu zamanda bu kooperatifler Sekil
BALIKESR 8 16 3 | Iden de mlene.b;'hr. ’
BURDUR 1 52 | 1 Tutan TSK'lerinin kurulug amac, t-
BURSA 6 57 6 tiin ekicisi ortaklarinin triinini alp
DENIZLI 21 8706 | 13 E pazarlamaktir. Giiniimiize kadar bu a-
GAZIANTEP i 53 1 maci gergeklestirecek bir faaliyeti ol-
HATAY 1 34 1 mayan kooperatiflerin yeni tiitiin ka-
IZMR 1 10 1 nunundan sonra gercek islevi olan ti-
MANISA 16 [ 19644 | 12 4 tiin pazarlamasinda faaliyet goster-
mgm ? 303 ? mesi gerektigi sdylenebilir. Ancak al-
SAMSUN 1 Tl 1 kemizde mevcut tanm satig koogera-
USAK 1 el | 1 tifleri 4572 sayih yasa geregi Yeniden
GENEL 67 (33.133 | 29 Yapilandirma Kurulu bagkanliginda
TOPLAM yeniden organize edilme agamasin-

Kaynak: 1. T.C. Ziraat Bankasi
Kooperatifler Daire Baskanhg,
Ankara, 2000.

2. T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg
Kayitlar, Ankara, 2001.

dadir. Tutiin TSK ile ilgili herhangi bir
diizenleme yapildigi konusunda bilgi
mevcut degildir. 4572 sayih yasa ge-
regi titiin TSK' lerinin kurulug ve tes-
cil iglemleri Sanayi ve Ticaret Bakan-
hgr tarafindan yurGtilmektedir.
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Sekil2 : Tiirkiye'de faal olan

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bagkanhd,

Titiin TSK leri

Teskilatianma ve Destekleme Genel Madiirliga, 2001

AYDIN (6) BALIKESIR (8) BURDUR (1) DERZLI {16) w 10, Ezller-Gilney 20 Keieki  MANISA(16)  10.Selendi - GAZINTEP (1)
1. Nazilli-Kuyucak 1. Merkez u 1, Celtikei Belediyesi = 1. Acipayam = 11. Kale 1. Derekiyl 1. liyas Koyl 11. incikier - HATAY (1)
2. Nazilli Alaseymir 2, Dilginciler-Simdirgt  pjynsa (&) =2, Dedebaj =12, Beyajag 2. Saruhanh 12. Alagehir SAMSUN 1)
3. Germencik 3. Kiigiikdere-Sindirg) 1. Merkez =3, Kimilhisar = 13, inceler-Bozkurt 3. Akhisar 13. Sangél - MU§ (1)
4, Cine 4. Bigadig 2. M Kemalpasa W4 Alaaddin Kasabast ™ 14. Bekilli 4 Gokgeoren  14.Turgulu - USAK )
" 5. Karacasu 5, Kazhikiyll-Smdirgi 3- \‘émgehir 5. Pmarl = 15. Buldan 5. Salihli 15. Ahmetii (Egme)

" . Bozdodan 6. ivrindi 4 Kestel 6. Dodurga Kasabasi 16. Givril 6. Borlu-Demirci 16, Kipribagi - 1ZMiR 1)

7. Savastepe 5' Keles .?. Beyaiiac 17. Karahisar 7. Gilmarmara {Menderes)
8. Mitinova 6‘ Alpagut Kéyii 8. Horasank-Gilmiigdere , 18. Konak-Tavas 8. Kirkagag - BMASYA 1)
I 9, Uzunpinar 19, Akalan Acipayam 4, Koldere - MUGLA (4]
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Cizelge 1. Tiirkiye'de 4572 Sayih Yasa Kapsamunda Kurulan Titin

TUTUN EKSPERLERI

Tanim Satis Kooperatifleri (2001)

Ortaklara
Yil Kooperatifin ad kullandinlan
kredi miktan
(Mil. TL.)
1995 Kuzlhisar 4.000
Yassihoyiik 2,102
Acpayam 1.455
Alaattin 8.454
Dedebag 4.456
Horasan-Giomis 1.500
Genel Toplam 22.037
1996 Serinhisar 15.000
Karacasu 25.000
Bozdogan 15.000
Ahmetli 40.300
Esme 45.000
Horasan-Gimiigdere 4.600
Koldere 18.500
Akhisar 92.000
Kopriibasi 35.266
Yassihoyik 8.630
Dedebag 20.775
Alaattin 36.580
Acipayam 6.650
Kirkagag 17.000
Uzunpmnar 30.000
Saruhanh 29.500
Salihli 41.000
Golmarmara 25.700
Turgutlu 30.000
Genel Toplam 536.501
1997 Serinhisar 50.000
Karacasu 46.500
Bozdogan 42.500
Ahmetli 115.000
Esme 120.000
Horasan-Giimiigdere 7.500
Koldere 75.000
Akhisar 250.000
Képriibagi 77.850
Yassihoytik 13.400
Dedebag 56.000
Alaattin 75.000
Acipayam 22.400
Kirkagag 35.000
Uzunpinar 85.000
Saruhanh 225.000
Salihli 132.500
Golmarmara 140.000
Turgutlu 108.203
Borlu-Demirci 28.517
Alagehir 60.000
Genel Toplam 1 765.370
1998*Gen.Top. - 3 371.670
1999*Gen.Top. - 4 135.522

Kaynak: T.C. Ziraat Bankas1 Genel Miidiirliigii Kooperatifler Daire Baskanhg

Calisma Raporlan, Cesitli Yillar,Ankara.

* Bu yillarda bagimsz tiitiin tarim satis kooperatiflerine acilan kredilerin ancak

genel toplamlarina ulasilabilmistir.

Amerika Birlesik Devletlerinde
Titiin Piyasasinda Kooperatiflerin
Fonksiyonu

Ulkemizde tiitiin sektériindeki yeni-
den yapilanma ile ilgili model 6nerisi-
ne gecmeden once titin ve titiin
mamulleri konusunda diinyanin en
onde gelen tilkesi olan ABD' deki tii-
tin ve sigara organizasyonunu ince-
lemek yerinde olacaktir. Biitiin treti-
cilere esit sans vermesi ve titiin alici-
larina da istedikleri Grtinii sonuna ka-
dar secme imkani tamimasi nedeniyle,
tittin pazarlamasinda, ABD basta ol-
mak lizere birgok tlkede, artirmali sa-
tis yontemi(oksin sistemi) uygulan-
maktadir

ABD'de pazarlamak iizere hazirlanan
tuttinlerin yaklasik %96'lik kismi acik
artirma yontemi ile, puroluk titin
yapragl, dark air-cured gibi titiin ce-
sitleri de dogrudan ciftlikte veya lreti-
ci kooperatiflerinde satilmaktadir.
Acik artirma merkezleri, titiiniin pa-
zarlanmasi igin yer saglayan acik artir-
ma mekanizmasinin isleyisini etkin bir
sekilde gergeklestiren Uretici ile alici
arasinda araci durumundaki kurulus-
lardin. ABD titiinctligiinin  gelisi-
minde Oksin (acik artirma) tipi pazar-
lama sisteminin énemli etkileri bulun-
maktadir(Guler, 1999).

Amerika'da titlin piyasalar, tretim
bélgeleri ve tirtin cesitlerine gére yilin
farkh zamanlarina yayilarak agilmak-
tadir. Ayrica bazi tittin cesitleri de yihin
her ayinda satimaktadir. Kooperatif
birlikleri ayn bir pazar organizasyonu-
na sahip degildir. Kooperatif birlikleri
esas olarak bu oksin sistemiyle uyum
halinde tretici temsilcileri gibi faali-
yette bulunurlar. Tiitin kooperatifleri
uzun ve dalgall bir-tarihe sahiptir.
1923 yih itibariyle hemen hemen Bir-
lesik Devletler titininun yanisi gesitli
kooperatif birlikleri tarafindan pazar-
lanmakta idi. Fakat bu harekette bir
distis gorildia. 1990'h yillarin basin-
da kooperatifler, fiyat destekleme me-
kanizmasi uygulamasi ve hiikiimet
kredi politikalariyla uyumlu olarak de-
polama fonksiyonlann yerine getir-
mektedirler. Sayet oksinfiyati hiiki-
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metin belirledigi destekleme fiyatinin
altina diserse tiitiin, kooperatif tara-
findan alinir ve cifici hitktimetin des-
tek fiyatirn alir.

Amerikan tiitiin sisteminin isletilmesi
ve fiyatlandinlmasi genellikle yanhs
anlagilimaktadir. Sistem; triiniin az ol-
dugu dénemde tiitiin {ireticisine mi-
nimum(asgari) fiyat garantisi sagla-
maktadir. Yasa geregi tiitiin sistemin-
deki uygulamalar Amerikan vergi mii-
kelleflerine herhangi bir yiik getirme-
mektedir. Uriiniin bol oldugu yillarda
federal hiikimetin bir finans biirosu
gibi cahsan drin Kredi Kurumu
(CCC); agik artrmadan gegen tiim tii-
tinlerin ahcilar tarafindan satin alin-
masin saglamak icin tiitiin treticileri
kooperatiflerini kredilendirmektedir.
Tutiin kooperatifleri, (riin Kredi Ku-
rumu(CCC) tarafindan; satin alma,
depolama ve sonunda tiitiinii pazar-
lama ile ilgili olarak yetkilendirilmistir.
Bir ok yil tittin kooperatifleri elindeki
tittinleri driin Kredi Kurumundan al-
diklan 6diing para miktanni geri 6de-
meye yetecek bir fiyat diizeyinden pa-
zarlayabilmiglerdi. Bu nedenle bu
program kendi kendini finanse et-
mektedir. Ancak yasada yer alan ko-
sullar gereg@i bu devlet kredisinin ta-
mamy; tutiin reticileri ve ahcilarinn
pazarlama kazancindan alinan vergi-
den karsilanmaktadir.

Tirkiye'de Tiitiin Sektériinde Ye-
niden Yapilanma Ve Tiitiin Tarim
Satis Kooperatiflerine Dayah Yeni
Bir Orgiitlenme Modeli

Turkiye'de 2002 yilina kadar gecerli
olan Oligopson piyasa modeline uy-
gun devlet destekli tiitiin pazarlama
sistemi 4733 sayih “Tiitlin Kanunu”
ile cok 6nemli degisiklige ugramstir.
Bu degisikliklerin en énemlisi “2002
ve miiteakip yillar tittin Griin igin
destekleme alimi yapilmaz” hitkmii-
dir. Boylelikle “02/01/1961 tarihli ve
1177 Sayih Tiittin ve Tutiin Tekeli Ka-
nunu” yirirlitkten kaldinlmigtin. Bu-
nun yerine yeni ¢ikan kanunun 6.
maddesinde “Uretici ttinleri yazil
sozlesmeler esasi veya acik arttirma
yéntemiyle alinir ve satilir, Sézlesmeli
Uretim esasina gore Uretilen titiin-
lerin fiyatlari, tiitin mamulleri (reti-

lerin fiyatlan, titGn mamulleri Ureti-
cileri ve/veya tiiccarlar ile Ureticiler
ve/veya temsilcileri arasinda varlan
mutabakata gore belirlenir. Yazih séz-
lesme yapilarak dretilen titinler di-
sinda kalan Gretici titinleri agik art-
trma merkezlerinde acikk arthrma
yontemiyle alimir ve satiir. Acik art-
trmaya baslangi¢ fiyatlanndan bas-
larur ve satiga konu tittnler en yitksek
fiyati veren aliciya satilarak tescil edi-
lir” hitkmii yer almaktadir.

Bu bélimde gikarilan mevcut yasaya
gore sozlesmeli tarim ve oksin siste-
minin de yer alabilecegi yeni bir pazar-
lama modeli tizerinde tartisma yapila-
caktir. Ancak binlerce Ureticinin dagi-
nik bir halde ve birbirinden habersiz
orgutsiiz bir sekilde oksin sistemine
benzer bir pazarlama modeli igine gir-
mesi oldukga zor gérulmektedir. Soz-
lesmeli tanim konusu ise tlkemizde
uzun yillardir uygulanmakta olup, tii-
tiin sektoriinde de yeni kanun sonra-
stuygulanmasina baslanilmistir.
TEKEL'in ekici tatiin piyasasina des-
tekleme alimlan kapsaminda girme-
mesi ve kanunda yer alan arttirmall
alm merkezlerinin Nisan 2003'te
olusturulmasi, titlin pazarlamasinda
artirmal sistemin ilk kez uygulanacak
olmasi titiin sektoriinde pazarlama
sisteminin daha uzunca bir siire tarti-
silmasi gerektigi seklinde yorumlana-
bilir. (Resmi Gazete Tarih ve Say:
17.03.2003/25051).

Calismada bu belirsizlikleri gidermek
amaciyla olusturulacak pazarlama or-
ganizasyonunda eski adi TEKEL olan
kurulusun personel ve altyapisindan
yararlaniimasi distnulmuis ayrica
4572 sayih kanunla daha énce kurul-
mus olan Tutiin Tanm Satis Koopera-
tiflerinin de kapsam icine alindigi “Ta-
nm Satis Kooperatifleri ve Birlikleri
Hakkindaki Kanun” ile halen mevcut
Tattin TSK'lerinden yararlaniimasi
dustintlmuistar.

Oncelikle hukuki olarak Tiitiin TSK'
lerinin kurulug ve denetleme islemle-
rinde 4733 sayih Tiatin Kanununa
gore kurulan “Tiitiin ve Tiitiin Ma-
mulleri ve Alkollii ickiler Piyasasi Dii-
zenleme Kurulu” nun (kisaca Tiitiin
Kurumu) aktif hale getirilmesi gerekli-

dir. Clinkti bu Kurum, tiitiin ve alkol
sektoru ile ilgili her tiirlii sektorel dii-
zenleme yetkisi ile yetkin kilinmistir
Tittn ve Tatin Mamulleri ve Alkolli
ickiler Piyasasi Diizenleme Kurumu'
nun 6ncelikle yapmasi gereken ekici
tatiin piyasasinda ureticilerin, aracila-
rin ve tliccarlarin (6zel sigara fabrika-
lan ve TEKEL) yer alacag bir sistemi
kurmaktir. Bu sistemde &zellestirme
kapsamina alinan TEKEL Sigara fab-
rikalari, TEKEL Tiitiin i§feme ve De-
polama Tesisleri ile Tiitiin TSK'leri be-
lirli bir stirede saglanacak gecis stireci
ile koordineli bir galisma sistemine
entegre edilmelidic Soéyle ki; TE-
KEL'in Tirkiye'deki tiitin ahm mer-
kezlerindeki ureticiler(tiitiin ekicileri),
4572 sayih yasaya gore kurulan ve ku-
rulacak olan Tuttin TSK'leri semsiyesi
altiinda orgutlendirilmelidi.  Bunun
iginde tattin alm merkezleri ile Sekil
1' de gosterilen Tiitiin TSK'leri arasin-
da bir paralellik saglanmal ve hemen
her tiitiin ahm merkezinde bir ya da
birkag kooperatif kurulmalidir. Kurul-
mus olan kooperatifler ve ortaklan sii-
ratle titlin pazarlamasi konusunda
bilgilendirilmeli ve egitime alnmalidir.
Yine ilgili yasa geregi bu TSK' lerinin
sayica fazla olan ya da tiitiin ekiminin
yogun oldugu illerde Bolge Birlikleri
tesis edilmeli ve Bélge Birlikleri ile irti-
bati saglayacak bir Tiitiin Tanm Satis
Kooperatifleri Merkez Birligi (Tiitiin
TSK MB) kurularak acilen uygulama-
ya gecirilmelidir. Titlinde tretici 6r-
gutlenmesini kisa dénemde uygula-
mak kolay bir is degildir. Bu igin tretici
egitimi ve finansmani ile yetismis per-
sonel istihdami son derece énem ta-
simaktadir. Finansman ve personel
gereksinimi Titiin Kurumunca TE-
KEL'den saglanan imkanlarla yerine
getirilebilir. Egitim calismalarinda da
daha once faaliyet gésteren TSKB
(Tarig, Antbirlik gibi) ile Universite ve
TEKEL'in kadrolarindan yararlanila-
bili. Kurulacak olan Tiitiin TSK MB
Tarkiye'de tretilecek titiinlerin {ire-
timinden pazarlanmasina kadar her
alanda aktif rol tstlenip yasada yer
alan arttirmal satis merkezlerini olus-
turup sozlesmeli tutlin Gretimini ger-
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Geklestirebilir. Bu isler icin asgari 5 vil-
lik bir gecis siirecine gereksinim oldu-
gu disinilmektedir. Tatin TSK MB
Sistemni 6nceki bélimde aciklanan
ABD'deki Oksin sistemi icinde yer
alan Titin Pazarlama ve Kredi Koo-
peratifleri ve Destekleme Sistemi ile
kargilastirmal olarak incelenerek Tiir-
kiye kosullarina adapte edilebilir. 5 yil-
Ik gecis siireci icinde Tiitiin TSK MB
masraflarinin tamami Titiin Kurumu
tarafindan karsilanabilir. Ayrica sigara
fabrikalannin  6zellestiriimesi bagla-
minda sermayenin tabana yaylimasi
ilkesi dogrultusunda bu fabrikalann
bir kisminin Titiin TSK MB'ne devri
ya da uzun vade ile satigi diistiniilme-
lidir.

Yukarnida siralanan 6nlemlerin uygula-
nabilmesi icin her seyden énce kararl
siyasi bir irade gerekmektedir. Bu yeni
pazarlama sisteminin artilarn ve eksi-
leri Ureticilerin, TEKEL'in, 6zel sek-
t6riin ve konu uzmanlarinin da kati-
lacag platformlarda tartisiimalidir. Bu
platform, {ilke i¢ ve dis ihtiyaci kadar
tatln Uretiimesini, titiinde (iretim
planlamasi yapiimasini ve pazarlama-
da ureticilerin aktif olarak yer alacagn
Tutin TSK leri yoluyla tiitin piyasa-
sinin - olusturulmasini - saglamahdir.
Oncelikle tiitiinde stzlesmeli tiretim
sistemi mevcut yasalar cercevesinde
veya yeni cikarilacak bir “Sézlesmeli
Uretim Kanunu” kapsaminda yeniden
dizenlenmelidir. Tiitiin kanunu son-
rasi 0zel sektér 4733 sayili kanunun 6,
maddesine istinaden hazirladig séz-
lesme ile hemen faaliyete gecmis ve
2002 yih Griinti igin sézlesmeli tiretim
uygulamasina baslamustir. Ttitiin Ku-
rumunca cikarilan yeni yonetmelikte
ise yeni hazirlanan sézlesme ile 2003
yilindan itibaren uygulanacag belirtil-
mektedir. 4733 sayili yasada yer alan
artirmal satis sisteminin Sekil 2'de
gosterilen bir model ile uygulanabi-
lecegi dustintiimektedir. Ancak bu uy-
gulama icin éncelikle Tiitiin TSKMB'
nin faaliyete gecmesi ve ABD'dekine
benzer Uriin Kredi Kurumunun olus-
turulmasi gerekmektedir. Fondan
kredilendirilen kooperatifler, ortak i-
retici titiinlerini zaman icinde sattik-

TATUN TARIM SATIS
KOOPERATIFLERI

TATAN dST
KURULU
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Sekil 2. Tiirkiye Tiitiin Pazarlama Sistemi Modeli

laninda Fon'a geri 6demelidirler

Ozet ve Sonuc

Tatiin konusu tilkemizde her zaman
en cok tartigilan konularin basinda
gelmistir. Bu galismada, mevcut pa-
zarlama sisteminin tiimdi ile degisme-
si sonucu Ureticilerin magduriyetini
en aza indirgemeyi hedefleyen bir
kooperatif 6rgtitlenme modeli tizerin-
de durulmustur. Bu model icinde ka-
pitalist ekonominin diinyada en yay-
gin uygulamasinin gézlendigi ABD'
den esinlenilmistir. Kooperatifler, ka-
pitalist ekonominin 6zelligi olan asir
kar elde etme isteklerini térpileyen
piyasalari hem Uretici hem de tiiketici
lehine regtile (diizenleyen) eden kuru-
luslardir,

Titin sektérinde kooperatif yén-
temden yararlanma, siyasi iktidarlarin
ekonomi politikalarina gére karar ve-
recekleri bir konudur. Ulkemizde cok
basaril olmasa da baz sektérlerde
kooperatifilik uygulamalan iireticile-
re onemli katkilar saglamaktadir. Ha-
len Gyesi olmak icin ugras verdigimiz
AB lilkelerinde ise tarim sektérii nere-
deyse bitliniyle Uretici kooperatifleri
ve diger Uretici organizasyonlarinin
kontrolii altindadir. Ulkemizde de iste-
nildiginde tiittin sektériinde koopera-
tifcilikten yararlanilabilir. Ozellikle yil-
lardir tiitin dreticinin giivencesi ko-
numundaki TEKEL'in ézellestirilmesi
sonucu olusacak boslugu Tiitiin TSK'
lerinin doldurabilecegi diisiintilmek-
tedir.
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TUTUNE
GEN
AKTARIMI

Yrd. Dog Dr. Meltem SESLI
Yiiksekokulu Ogretim Uyesi

Bitkilerde Gen Aktarimi:

Bitkilere gen aktarmu galsmalar,
1982-1983 yillarinda baglamig ve
1983'de transgenik bitkilerde aktari-
lan genin ifadesinin basariimasi gen-
lerin yap: ve fonksiyonlarinin analizi,
dizenleme mekanizmalannin aydin-
latilmasi gibi temel biyolojik konularin
arastirilmasinda yeni ve gliclii bir yon-

" tem olarak yerini almisti. Gen akta-

nim sistemleri kullanilarak bitki gelisi-
minin kontroliiile ilgili donemler arag-

tirlmustir.

Transgenik bitkiler, metabolik yollann
tanimlanmasi, genin calismasini
kontrol eden cis ve trans etkili ele-
mentlerin belirlenmesi ve cesitli cev-
resel stress kosullanna verilen tepki
mekanizmalannin anlagilmasi agisin-
dan 6nemli araclar haline gelmistir.
Yapilan calismalarla, gen aktanm ile
bitkilere, cesitli gevresel kosullara (ku-
raklik, don, yiksek asit ve tuzluluk
vb.), bakteriyel, viral ve fungal hasta-
liklara, herbicit ve pestisitler gibi gesit-
li kimyasal bilegiklere dayanikhlik 6-
zelligi kazandirlabilmektedir (1).
Bitkilerde Gen Aktariminda Kulla-
nilan Yontemler:

Bitkilerde gen aktarimi baz 6zel gen
dizilerinin bitki hiicrelerine genetik
mithendisligi teknikleri kullarularak
aktanimasidir. Genetik transformas-
yon da denilen bu siireg yabanci DNA'
nin genom igine yerlesmesi (insersi-
yon), genoma baglanmas: (entegras-
yon), Genin anlatiminin yapilmasi
(ekspresyon) ve kazanilan yeni
ozelliklerin yavru dollere aktarimi
asamalarindan olusmaktadir.

Gen aktariminda kullanilan yontem-
ler;

1-Dolayl Gen Aktarimi
Agrobacterium tumefaciens
Agrobacterium rhizogenes

Virtisler

2-Dolaysiz Gen Aktarimi

Biyolistik

Elektroporasyon

Mikro-enjeksiyon

Makro-enjeksiyon

Protoplastlarla kimyasal yontemlerle
ve lipozomlarla gen aktarimi
Agro-enfeksiyon

Polen transformasyonu

Zigotik embriyoya DNA emdirilmesi
Fiberler aracih@ ile DNA aktarimi
Sonikasyon

Desikasyon (2).

Agrobacterium tumefaciens aracili-
giile tiitiine gen aktanmu:

Genel olarak Solanaceae familyasina
ait tarlerin in vitro rejenerasyon kabili-
yetleri yiiksek olup, Agrobacterium
enfeksiyonlarina karsi da oldukga

hassastirlar. Ozellikle tiitiin, gen akia-
nm calismalarinda model bitki olarak
kullanilmakta ve degisik organizma-
lardan izole edilen genler 6ncelikle bu
bitkide test edilmektedir. ilk olarak
tittiin yaprak disklerine Agrobacteri-
um tumefaciens araciigiyla gen
aktanimn Horsch ve ark tarafindan
(1985-1986) gerceklestirilmistir.

Titiin yaprak disklerine gen transfer:
icin ilk olarak GV2260(p35SGUS-
INT) ve GV2260(AoPR1GUS-INT)
A.tumefaciens hatlari biyttalir
Bunun icin, 50 ml'lik steril falcon tip-
lerine 5-10 ml s NB besin ortam:
konur ve bu ortama 100mg/! rifam-
pisin ve 50 mg/l kanamisin ilave edilic
Daha sonra steril bir lup yardimiyla
petri kutularinda saklanan bakteri kil
tirlerinden bir miktar alinarak bu or-
tama agilanir ve 160-200 devir/d ve
28C'de bir gece yada istenilen gogal-
tim elde edilinceye kadar blyutular
Asilama igin,-80C'de saklanan veya
daha 6nce biiyiitiilmiis olan baktes
kiilturleri de kullanilabilmektedir.

Yaprak disklerinin kaynagi olarak serz
veya in vitro sartlarda biyiitilen yak-
lastk 4-6 haftalik fidelerden elde ed
len yapraklar kullanimaktadir. Ser
sartlaninda buyiitiilen bitkilerden elde
edilen yapraklar %20'lik gamasir su-
yunda 15 dakika siireyle yiizey steril-
zasyonuna tabi tutulduktan sonre
steril su ile 3 kez durulanir. In vitro' d2
yetistirilen bitkilerden elde edilen yap-
raklar icin bu isleme gerek yoktur
Sterilizasyondan sonra yapraklar ste- |
ril sartlar altinda, steril bisturi ve pens
kullanilarak 0.5 cm ¢apinda disklere
ayrihrlar. Kesilen bu yaprak diskler
1/50 oraninda (1x10°hiicre/ml) sey-
reltilmis bakteri kiltirQ iceren s
MSD4x2 (0.1 mg/INAA, 1mg/l BAP ve
30g/l sakkaroz iceren MS besin orta-
mi) ortaminda 30 dakika suireyle ino-
kille edilir inokillasyon dan sonrz
yaprak diskleri katt MSD4x2 besin or-
tamina aktarilarak 2 giin stireyle 25C
de ko-kiiltiivasyona tabi tutulurlar. B
siirenin sonunda eksplantlar 50mg’
kanamisin ve 400mg/l augmentit
iceren secici MSD4x2 ortamina aktz-
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ribr. inokiilasyondan yaklask 10-12
gin sonra yaprak diskleri etrafinda
kanamisine dayarmikh kallus gelisir-
ken, 3hafta sonra da kalluslar Gizerin-
de kanamisine dayanikh strgtnler
olusur. Stirgtinler 1-2 cm buyiikliige
erisince kesilerek 50mg/l kanamisin
ve 500mg/l augmentin igeren kati
kéklendirme ortarmina (30g/l sakka-
roz igeren MS besin ortami) konur.
Kéklenen siirgiinler son olarak saksi-
lara aktarilarak dig sartlara alistiniirlar.
Bu sekilde, tek bir yaprak diskinden
cok sayida transgenik titiin bitkisi
elde edilebilinir. Saksilarda gelisen
bitkilerin transgenik olup olmadiklar
ise GUS, PCR, Southern blot gibi a-
nalizler ile saptanabilir (3).

Secici Isaret ve Raportor genleri ile
tiitiine gen nakli:

Kiltdr bitkilerinde yabanci otlarin ne-
den oldugu triin kayiplarini azaltmak
icin, modern tarimda herbicitler yay-
gin olarak kullaniimaktadir. Kiiltiir bit-
kilerinden daha ¢ok yabanci otlara et-
kili, hayvanlara ve cevreye zararsiz,
yeni herbicitler arastinlmaktadir. Kul-
lanilan herbicitlerin gogu yabanci ot
ve kiltiir bitkilerini ayirt edemezken,
herbicitlere direncli transgenik bitki-
lerin gelistirilmesi, herbicitlerin kiilttir
bitkilerinin korunmasinda secici kul-
lanimina izin vermektedir. Herbicitlere
direngli transgenik bitki eldesinde
aktif molekiliin detoksifikasyonu,
hedef molekiilin fazla tiretimi ve he-
def molekiliin modifikasyonu dahil
olmak tizere temelde tig yol izlenmek-
tedir. Detoksifikasyon ve fazla tGretim
yollanyla glutamin sentetaz enziminin
etkili inhibitorii olan fosfonitrosine
(PPT) direncli trangenik tutiin gelis-
tirmek ve herbicite karsi sagladiklan
direng yontinden iki yol denenmek-
tedir. Fosfonitrosini detoksifiye edebi-
len fosfinotrisin N-asetil transfe-
raz'm (PAT) sentezinden sorumlu o-
lan bar genini tasiyan pPZPEmuPAT,
ve soya sitosolik glutamin sentetaz
genini tastyan pLN16 ikili vektorleri
kullamlmaktadi. Saf durumda elde
edilen bu vektorler, "triparental ma-
ting" yontemi ile Agrobacterium

tumefaciens EHA105 suslanna akta-
nimaktadi. Tiitiine gen transferi
yaprak disk transformasyonu" yon-
temiile, ikili vektorlerden birini tastyan
Agrobacterium susunun kullanimiyla
gergeklesmektedir. pLN16 ile yapilan
deneylerle, 50mg/l kanamisin igeren
ortamda kallus, govde ve kok olusu-
mu elde edilmesine ragmen, bu bitki-
lerin 6liimctl dozdaki fosfinotrisine
karsi direnc gostermedikleri goril-
mektedir. pPZPEmuPAT ile yapilan
deneylerle, 6limciil dozun elli kat
olan 10mg/l fosfinotrisin iceren or-
tamda hayatta kalip, gelisebilen
transgenik titiin bitkileri gelistirile-
bilinmektedir. Secilen altt bagimsiz
oncul transgenik bitkinin genomla-
rina bar geninin baglandigi ve bu bit-
kilerde kontrol bitkilerinde sentezlen-
meyen PAT enziminin sentezlendigi
PCR ve SDS-PAGE calismalariyla
dogrulanmaktadir. Ayrica, F, neslin-
deki gen dagilimimin Mendel'in kalitim
modelindeki tek baskin genin dagili-
miyla ayni oldugu da belirlenmistir
().

Gen aktariminda tiitiiniin 6nemi:
Urtin teknolojisi ve iiriin gelistirilmesi
zerine calisan arastincilar, transge-
nik calismalan insan DNA'sin tiitiin
bitkisi icinde cogaltarak ozellikle ge-
sitli hastaliklarin tedavi yontemlerini
bulabilmek icin kullanmaktadirlar.
izledikleri yontem ise soyledir;

1-) Igerisinde tedavi edici protein bu-
lunan insan geni izole edilerek plaz-
mid olarak bilinen bakteri DNA'sina
yerlestiriimektedir.

2-) Bu genin tiitiin bitkisine tanitimu
igin, bitki hiicrelerine DNA iceren in-
san genin bulundugu bakteriye ait
hiicreler transfer edilmekte,daha son-
ra bu bakteri tiitiin bitkisinin yapra-
ginda bir delgec yardimiyla delinen
yaralar boyunca cogalarak ilerlemek-
tedir..

3-) Buislemden sonra bitkiler yeni ge-
lismeyi destekleyici zengin besin or-
tamina konulmakta, kok ve siirgtinler
yeni bitkileri olusturabilecek yapiya
geldikten sonra topraga dikilmekte-
dir.

-
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4.) Totun bitkileri olgunlastiginda
yapraklan insan geni ve proteini igin
hasat ve test edilmekte,yaprak
yapilan ise insan proteininin dogru
sentez edilip edilmedigini ortaya
cikarmak ve gavenilir oldugunu
belirlemek icin analiz edilmektedir.

5-) Daha sonra tedavi edici 6zelligi o-
lan bu protein diger biitiin tutin yap-
rak proteinlerinden ayrilarak, hastala-
ra verilmek Uzere saf protein olarak
elde edilmektedir.

Bayle bir calisma igin titiiniin secil-
mesinin en énemli nedeni ise, bilim
adamlarimin titind bitki dinyasinin
beyaz faresi' olarak tanimlamalandir,
cunki tatiin DNA'si rahathikla
maniptle edilebilme 6&zelligine
sahiptir. Tutiin bitkisinin binlerce
tohum vermeside, bitkinin retimini
kolaylastirmaktadir. Bunlarin
haricinde tiitiin bitkisinin birbirini
takip eden generasyonlan hiicreleri
icinde aktanlmus olan genleri tasiya-
bilme 6zelligine sahiptir (5). Butin bu
ozelliklerinden dolayr titiin bitkisi
gen aktarimi icin arastincilara buyiik
kolayliklar saglamakta ve olumlu
sonuglar elde edilebilinmektedir.
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Erzen Beyi
TOGAN ARSLAN
BEY'IN IZINDE

VRS T - . iR

Tiitin Eksperi

Yine bir yolculuktayim

Bir kbsenden bir kbsene,

Dalga dalga inis Gikis

Geliyorsun gozlerimin 6nine.
2002-2003 yil kigi tilkemizde son yil-
larda gorilmeyen élgtide uzun sird.
Gergekten bizlere bahari, yazi, dogay!
ve gezip gormeyi gok ozletti. Her ne
kadar kigin da kendine gore guizellik-
leri varsa da, uzun misafirligi bir gok
yonden oldukga sikinti veriyor.

Iste bu duygular igersindeyken yolu-
muz Mus'a disstii. Bu glizel firsati de-
gerlendirerek dogasi ve tarihiyle bu-
tiin insanlanmizin sevdigini ve merak
ettigini iyi bildigim Van Géli civarinda
bir geziye cikmaya karar verdim. Cev-
re illerde galisan birkag arkadasimla
beraber yaptigimiz bu geziyi ézelles-
tirme, tasfiye, nereye gidiyoruz gibi
heniiz bilinmeyen sorular arasinda
bocalayan meslektaslarimla bir nebze
olsun degisik bir atmosfere tasinma
agisindan paylasmak istedim.

Bir tatil giinii daglan karla, dag etek-
leri, tepeleri ve ovas koyu yesil bir halt
ddsenmiggesine  yesilliklerle kapli
Mus'tan yola Gikarak bulugma yerimiz
olan Ahlat'a vardik. Selguklu Mezarl-
gr'nda Anadolu yu bize hediye edenve
“bir guil bahgesine girercesine kara
topraga giren” yigitlerden bir kisminin
yattigi mezarlara minnet dolu gozlerle
bakip dualarmizi okuduktan sonra,
solumuzda Van Gélii'ntin tarifsiz gu-
zelleri esliginde glineye dogru yola
qiktik. Yarim saat sonra sag tarafimz-
da Nemrut dagi uzaniyordu. Yillar 6n-
ce giktigim ve tadina doyamadigim
glizellikler gordiigim daga tekrar cik-
tik. Zirveye dogru hala tamamen eri-

memis olan karlarin arasindan acil-
rrus kar tinelinin arasindan gecip, ca-
nagin kenarnna vannca gozlerimize
uzun bir guizellikler ziyafeti cekiik.
Saphan Dagi, Ahlat, Van Gola, Tat-
van, Rahova dizliigli ve dagin gana-
gindaki Nemrut Gola. Daha sonra ca-
nagin icinde yaptigimiz gezi ve geriye
donus.

Artik Ziyaret beldesine kadar siirecek
olan Bitlis deresi vadisinin baginday-
dik. Sag yanimizda Bitlis'e kadar este-
tik zevki ve kabiliyeti mikemmel bir
tag ustasinn elinden cikmisgasina
glizel bir dogal tas duvar sirasi vardL.
Ve Bitlis. Muhtesem tarihinin koynun-
da uyuyan mahzun giizel. Sen ne
giinler gérdiin, ne parlak yildizlarin
vardi. Sana anilarin bile yeter, tiztlme
Bitlis.

Bitlis'ten cikinca dereyi takiben yola
devam ediyoruz. Ben yolun Baykan'a
kadar olan bu béliimiine “kiiglk sela-
leler yolu™ diyorum. Ciinkd nisan ve
mays aylarinda gogunlugu yolun so-
Junda kalan dogu bélimiinde olmak
{izere en az otuz kirk tane kiigik selale
bu yolun yolcularina sirin irin eslik
eder. Biraz sonra asirlik ¢inarlann gol-
gesinde guril guril bulaklaryla bir-
kag mola yeri. Birinde mola veriyoruz
ve oturdugumuz stirece buyiik bir haz
aliyoruz.

Oradan ayrilista aklima gelen ve yillar-
dir kafamda takil olan “Erzen beyligi”
konusunu arkadaslanma anlattim.
Biraz sonra Veysel Karani hazretleri-
nin ziyaretgahinin bulundugu Ziyaret
beldesinde yolumuz ikiye ayrilacakt:.
Ya batiya doniip Kozluk'a dogru, ya da
giineye dontip Siirt'e dogru orta gag-
da bu balgede kurulmus geg Selguklu
dénemi beyliklerinden tarih kitapla-
rinda fazla gegmeyen Erzen beyliginin
topraklarina girecektik.

Erzen beyligi bu bélgede bin ytzlii yil-
larla, bin dortyiizl(i yillar arasinda ya-
sams kiictik bir beylikti. Beyligin mer-
kez ise o yillarda Erzurum ile ayri adi
tagiyan “Erzen” gehri idi. Anadolu'nun
ismi eskiden “Rum” olarak anildigi
icin, iki gehri bir birinden ayirmak ba-
kamindan Erzurum'a “Erzen-i Rum”
denilmis ve bu isim zamanla “Erzu-
rum” a déniigmistiir. Erzen beyligine
ilk beyi “Togan Arslan beye” izafeten
“Togan Arslan ogullan beyligi” de de-
nilmektedir. Erzen beyligi bolgesi bu

giin yerel soylenigle “Garzan’ yores
olarak bilinmekte ve halkina da “Gar-
2" denmektedir. Kendilerine ait bir gi-
yim tarzi olan yore halki gok dindar ve
erkeklerin basi genelde sarkhidir.
Arkadaslanmin da ilgilenmesi netice-
sinde yeri tam belli olmayan Erzen
sehrini bulmak igin Siirt'e dogru do-
nerek yola devam ettik. Siirt'e varma-
dan batiya déniip gevre kOylerin arast-
na dogru yol almaya basladik. Bu yol-
da cok guzel kiiik bir selale vardL
Kendi aramizda bu selaleye “Necmet-
tin bey” selalesi adini verdikten sonra.
Erzen'in kalintilan tizerinde oldugunu
tahmin ettigim “Yanarsu” kdyune gel-
dik. “Acaba bulamayacak miyiz" kus-
kulan arasinda etrafi stizerken sag ta-
rafimizda kale duvarlanm andiran ve
dogudan batiya uzanip biraz ileridel
Garzan cay kiyisinda sona eren kayz
srasinin Uzerinde yikintilar gérdik
Bu sirada yanimiza gelen bir koyll ile
konustuk. Ancak kéyliniin bu harabe
ve yorenin tarihi hakkinda bilgisi yok-
tu. Hemen yola gikarak yarm saat su-
ren bir irmarug sonunda harabelerir
bulundugu kayalann basina ciktik
Hemen on metre ilerisi giktigimiz yere
gore daha derin bir ugurum olan bu
tepe muhtegem bir yerdi. Su anda bu
lundugumuz yerden kuzeyde Kozlu®
ve dag siralar, doguda Kurtalan ve
Siirt civan, giineybatida Besiri ve Kirz
dag ve tam batimizda Garzan gay v
bityiik bir diizlitk duruyordu. Buras
muhakkak ki Togan Arslan beyin sa-
raymin bulundugu yerdi. Hayalimde
Togan Arslan beyi, beyligine ait top-
raklarin biyitk bir bolumiina gorer
bu yerden etrafi siziyor olarak tahay-
yul ettim. O kadar mutluydum ki icirm
icime sigmiyordu. Arkadaglanm dz
kendi disiincelerini soyleyip sevinci-
me ortak oldular. Bulundugumuz yer-
den bir siire daha hayranlikla etraf
seyrettik.

Bu sirada aksam olmus karanlik ¢ok-
mek tizereydi. Togan Arslan beyin ha-
yaliyle vedalasip yola devam ettik
Baska bir gikis yolu bulamayacagimiz
diistinerek geldigimiz yoldan Kurta-
lan ve Batman'a gegtik. Boylece glize
bir gtin daha hatiralarimiz arasina ka-
tiliyordu. Hayatimdaki unutulmaz anr-
lar arasina giren bu gezi igin arkadas-
lanma tesekkir ediyorum.

Her sey gontillerin istegince olsun...
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YENI
IS KANUNU
NELER]
GETIRDI ?

Balatcik Y. T. Islt. Md. Yrd.

1. Gegicils lliskisi:

Yeni s Kanununda ilk defa diizenle-
nen gecici is iliskisi, iscinin yazih ola-
rak kabuline bagh olarak holding
biinyesinde veya ayru sirketler toplu-
luguna bagh baska bir isyerinde yahut
yapmakta oldugu ise benzer islerde
caligtinimas: sartiyla bagka bir isvere-
ne is gérme edimini yerine getirmek
lzere gecici olarak devredilmesi anla-
mini tasimaktadir.

%

Gegici Is lligkisi altt ay gecmemek
Uzere yazili olarak yapilabilecek ve en
fazla iki defa yenilenebilecektic Bu
durum isginin asil isvereniyle sazles-
mesini sona erdirmeyecektir. Geciciis
iliskisi grev ve lokavt asamasina gelen
toplu uyusmazhgn bir tarafi olan is-
yerlerinde uygulanamayacakr.

2. Ig sozlesmesi:

Suresi bir yil ve daha fazla olan sézles-
melerin yazil olarak yapilmasi zorun-
lulugu konmustur. Kanunda kanun
hukumleriyle siirh kalmak sartiyla
sozlesmelerini ihtiyaglarina uygun se-
kilde olusturabileceklerdir.

Belirli ve belirsiz sireli is sozlesmele-
rinin tanim yapilmis ve esash bir ne-
den bulunmuyorsa Ust iiste yapilma-
sinin énlenmesi geregi vurgulanmis-
tir. Esasli bir neden olmadan (st iiste
belirli sireli s6zlesme yapilmasi s6z-
lesmeyi belirsiz siireliye déniistiirir.
Kismi sireli is s6zlesmesi de getiril-
mig ancak bunun sinirlan belirtilmis-
tir. Haftalik normal calisma saatinin
2/3 tnden az olan siirelerde kismi
calisma sozlesmesi yapilabilecektir.
Kismi streli galisma sézlesmesine
gore gahsan isci yakacak yardimi gibi
béliinebilir haklardan gahstigi siire
oraninda faydalanabilecektir. Calisma
dizeni itibariyle 6gle yemegi, servis
gibi bir takim haklardan faydalana-
mamasi da dogal kargilanacaktir.
Gagn (zerine gahismaya dayali is s6z-
lesmesi getirilmis, calisma ayrintilan
sozlesmelere birakilmig, ancak soz-
lesmelerle diizenlenmemisse haftada
en az yirmi saat galisma ve isciyi calis-
tirmadan en az dért gin énce cagn
yapma ve cagrildiginda isciyi tist {iste
doért saat galisma zorunlulugu kon-
mustur.

Deneme Siiresi:

4. Deneme stiresi artinlmis, bu siireyi
bireysel is s6zlesmeleriyle iki aya, top-
lu is sézlesmeleriyle dort aya kadar ar-
tirma imkani taninmustir. Iscinin dene-
me siresinde de sigortah olma mec-
buriyeti unutulmamahdir.

Fesih Bildirim Siireleri:

5. Siireli feshin dizenlendigi 17. mad-
dede 6nceki kanundaki bildirim siire-

:Mﬁ

leri korunmus, 30 isgiden az isci calis-
tiran isyerleri ile 6 aydan az kidemi bu-
lunan iscilerin 18 ve 21. maddelerdeki
koruyucu hitkiimlerden yararlanama-
yacaklan belirtilmistir. Ancak bu isci-
lerde de fesih hakkinin kétiiye kulla-
nilmasi durumunda bildirim siiresinin
uc kati tutannda tazminat 6denmesi
yukimlilagi getirilmistir.

is Giivencesi:

6. Otuz veya daha fazla isci calistiran
igyerlerindeki en az alt aydan fazla ki-
demi olan ve belirsiz siireli s6zlesmeli
isilerin is akitlerinin feshi igin gegerli
bir sebep bildirme zorunlulugu getiril-
migtir. Bu sebepler 25. maddede say-
lanlardan baska iscinin yetersizligin-
den veya davraniglarindan dogan se-
beplerle isyerinin veya isin gerektirdigi
gegerli bir sebep olmalidir.

7. Is akdinin feshine dair iscinin itiraz-
larmin mahkemelerdeki is yogunlugu
g6z 6niine alinarak toplu ig sézlesme-
si taraflannin uygun gérmesi, isci ile
igverenin anlagsmasi durumunda 6zel
hakem yontemiyle c¢éziimlenmesi
amaciyla “Ozel hakemin olusumu,
cahsma esas ve usulleri gikanlacak bir
yénetmelikle diizenlenecegi” hiitkmii
getirilmistir,

8. Mahkemenin veya &zel hakemin
tekrar ise baglatiimasina karar verdigi
isGiyi bagvuru tarihinden itibaren bir
ay iginde ige baglatmayan isverene en
az dort aylik en gok sekiz aylik iicretini
tazminat 6deme yukumlilugu getir-
mistir. Onceki kanunda ise bu siire en
az alti ay, en cok bir yillik ticreti tuta-
rninda 6ngérillmekteydi. iscinin mah-
keme kararinin kendisine tebliginden
itibaren on is giinii icinde ise baslama
basvurusu yapmamasi halinde fesih
kendiliginden gecerli hale gelecektir.
Bu siire ise 6nceki kanunda alti is gii-
ni idi.

9. Iscinin saglk sebeplerinden dolayi
derhal fesih hakkinda is¢inin saglik ve
yasayisi icin isinin tehlike arz etmesi
durumunda derhal fesih hakkini kul-
lanmasi icin igginin sézlesme esna-
sinda bu durumu bilmiyor olmasi sarti
kaldirlmustir.

Bundan bagka iscinin igyerinde diger
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isciler veya tictincti kisiler tarafindan
“cinsel taciz” e ugramasi ve bu duru-
mu igverene iletmesine ragmen igve-
renin gerekli tedbirleri almamasi ha-
linde de isciye hakh nedenle derhal
fesih imkani taninrmustir.

Ancak énceki kanunda yer almayan
“isverenin belirli sartlarla calsma
kosullarinda degisiklik yapabilecegi
kabul edilerek isciye “is sartlannin
esash tarzda degismesi veya basgka-
lasmasi yoluyla derhal fesih hakk
kaldirilmig olmaktadir.

10.isverenin derhal fesih hakkinda da
birtakim degisiklikler olmustur.
Isveren bir isgisinin diger bir isgisine
cinsel tacizde bulunmas: halinde bu
bir derhal fesih nedeni sayllacaktir.
isverene hakh nedenle derhal fesih
hakk taniyan1475 Sayih Is Kanunun-
da isginin eli altindaki makine, tesisat
veya bagka maddeleri 10 glinlik te-
reti ile 6deyemeyecek derecede ha-
sara ugratmasi sartindaki bu on giin-
liik ticret 30 giine gikanilmistir. isginin
gdzaltina alinmasi veya tutuklanmasi
hali de kapsama alinmis olup bildirim
suresi kadar isine dénememisse bu
durumda isginin sézlesmesi derhal
feshedilebilecektir. Isci fesih sebebi-
nin aciklanmasini istemeyebilecegi
diistiniilerek isginin istemesi halinde
fesih nedeni isgiye yazil olarak bildiri-
lebilecektir. Hem bu talep hem de ce-
vap icin 6 glinliik stire hak dustriict
siire olarak kabul edilmistir. Yeni ka-
nundaki derhal fesih hakkinda, hak
diistiriicii surelere ek olarak iscinin
maddi bir ¢ikar saglamasi durumun-
da bir yillik siirenin uygulanmayacagi
hitkmi getirilmistir. Yani eski kanuna
gore iscinin bir yildan 6nceki bir sugu
igin igverence derhal fesih hakkin
kullanamama durumu yeni kanuna
gére isginin maddi menfaat saglama-
s1 durumunda uygulanmayacaktir.

10. isginin is arama izni esnasinda is-
verence calistirlmas: durumunda ala-
cadn ticrete ilaveten calistirdigr stre-
nin Gcretini %100 zamh 6denecegdi
hiikmi getirilmistir.

11.isyerinden ayrilan isgiye muhtar-
likga veya miilki amir tarafindan belli

durumlarda ¢alisma belgesi verilece-
gi hitkm kaldinlmustir.

12. isyerinde en az on isginin topluca
veya bir ay iginde isten gikanlmasi
“toplu is¢i gkarma” olarak degerlen-
dirildigi halde yeni is Kanununda bu
miktar kategorize edilerek;

a) 20-100 aras! isci calistiran igyerleri
icin en az on igginin,

b)101-300 arasi isgi calistiran isyerleri
icin en az yiize on oraninda isginin,

¢) 301 ve daha fazla isgi gahstiran is-
yerleri i¢in en az otuz iscinin, Bir aylik
siire icinde isine son verilmesi duru-
munda “toplu isci cikarma” olarak ka-
bul edilmesi hitkmii getirilmistir.

Bu maddeye aykiri hareket ederek yu-
kandaki miktarlarda toplu isci cikar-
diklan halde en az otuz giin 6nceden
isyeri sendika temsilcilerine, ilgili bol-
ge midiirligiine ve Tirkiye Is Kuru-
muna bildirmeyen isverenler isten gi-
kardiklan her isci icin ikiytiz milyon lira
ceza 6deyeceklerdir.

Sakat, Eski Hukumli ve Teror Mag-
durlar::

13. Elli ve daha fazla isci galistiran is-
yerlerinde eski hiikiimlii ve sakat ca-
listirma orani standart olarak %3 ola-
rak uygulanmayacak, bu oranin tespi-
ti her yil Ocak ay1 basinda yiirtiriige
girecek sekilde Bakanlar Kurulunca
tespit edilecektir.

Terér magdurlan da eski hiikiimlii ve
sakatlar gibi belirlenecek oranda ca-
hstinlacaklar, ancak bu oran eski hii-
kiimli ve sakatla beraber %6 dan az
olmayacaktir. Sakatlarin orani da % 3
den az olmayacaktir. Sakatlarin hesa-
binda toplam is¢inin, eski hiikiimliile-
rin hesabinda daimi isgilerin nazan
dikkate alinacag unutulmamaldir.
isveren bu kapsamda calstirmadig
her eski hitkiimlli ve sakat icin ayda
750 milyon lira para cezasi oder. Ca-
hstinlmayan her terér magduru (teror
eylemleri nedeniyle sehit veya calisa-
mayacak derecede malul olan kamu
gorevlileri ile er ve erbaslarin yakinla-
nmi veya malul olup da cgalsabilir
olanlari) isci icin 16 yasindan biytik
sanayi iscilerine uygulanan asgari tic-
retin brit tutarinin on kati kadar ceza

oder.

14. Ucret alacaklarina beg yilik za-
manasimi siiresi getirilmistir.

15. isverenin 6demede acziyete dus-
mesi halinde (konkordato, iflas v.b.
isci son tig ayhk ticreti “Ucret Garant
Fonu" ile giivenceye alinmustir.
16.Iscinin Gcretini yirmi giin iginde
alamamasi halinde is gérmekten ka-
cinabilecegi ve gliniide 6denmeyen
ticretler igcin mevduata uygulanan en
yilksek faiz oraninin uygulanacagin
hiikme baglamugtir.

17. Pratikte fonksiyonunu yitirmis o-
lan “Ucret Hesap Defteri “ uygulama-
sina sonverilmistir.

18. Isciye iicret hesap pusulasi ver-
meyen igverene veya vekiline isci ve ay
bagina yliz milyon lira para cezasi ver:-
lecektir. Asgari ticreti 6demeyen veyz
noksan &deyen isveren veya vekiline
her ay ve her isci igin yiiz milyon lirz
para cezasi verilecektir.

Calisma Stiresi:

19.1475 Sayili Kanundan farkl olara*
haftalik calisma stiresinin haftanin ¢a-
lisilan giinlerine esit olarak bolinmes
mecburiyeti kaldinlmusti. Bundar
dolay fazla calismada guinlik galisme
siresi degil haftalk galisma stres
esas alinacakti. Buna gore haftads
45 saati asan galisma stiresi fazla ca-
lisma olarak kabul edilecektir. Haftal#
calisma siiresinin sozlegsmelerle 45
saatin altinda belirlendigi durumlardz
ortalama haftalik calisma stirelerini a-
san fakat 45 saati asmayan galisma-
lar fazla stireli calisma olarak deger-
lendirilecek ve bu strelerin tcretler
fazla calisma gibi %50 degil %25 zamk
olarak 6denecektir.

Burada yapilan 6nemli bir diger degi-
siklik ise isgilerin yaptiklan fazla calis-
ma ve fazla streli calismalarini iste-
meleri halinde ticret veya serbest za-
man olarak kullanma serbestisi geti-
rilmis olusudur. Buna gore isci isterse
fazla galistigl her bir saati 1 saat 3C
dakika, her bir fazla streli gahsmasin
1 saat 15 dakika serbest zaman olarak
kullanabilecektir. Isci bu serbest za-
man 6 ay iginde galisma stireleri igin-
de kullanabilecektir.
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Fazla calismamn Balge Midurla-
gl'niin iznine bagh clusu sarty kaldinl-
mistirKeza zorunlu sebeplerle fazla
Galismanin da Calisma ve Sosyal Gii
venlik Bélge Maduriigi'ne bildirimde
bulunma zorunlulugu kaldinlmustir.
20. Cumartesi gunu calisiip cahsil-
madigina bakilmaksizin is stirelerin-
den sayilmustir.

Calisilan Ulusal Bayram ve Genel Tatil
gunlerinde caligiimasi halinde {icretin
%100 zamh degil normal tcretin di-
sinda aynica cahsilan her giin igin bir
gunlik lcreti 6deneceginde karar
kilinmustir.

21. Avrupa Birligi normlan nedeniyle
yillik izin stirelerine ikiser giin daha ek-
lenmis, 18 ve daha kiiglik yastaki isci-
lerle, 50 ve daha bilyiik yastaki isgile-
rin izinlerinin 20 gtinden az olamaya-
cagr hiikme baglanmustir.

22. Yk ticretli iznin ikiye béliinebil-
me imkan {ce ¢ikanlmis, bir béli-
miiniin 12 glinden az olamamasi sar-
ti, 10 gline indirilmistir. Buna aykin
sekilde izni bolen isverene her isgi icin
ytiz milyon lira para cezasi verilecektir.
23. igverene izin kayit belgesi tutma
zorunlulugu getirilmistir.

24. Yilhk tcretli izinde kullanabilecek
ucretsiz yol izninin stresi 7 giinden 4
gtine indirilmistir, ancak bu defa igve-
ren bu izni talep halinde vermek zo-
runda tutulmustur.

25.Calisma siiresine getirilen esnek-
likten faydalanarak igyerlerinde hafta-
lik calisma guinti 6 ise 6x11=66 saat,
haftalik calisma giinii 5 ise 5x11=55
saat, uygulanabilecektir. Gunlitk ¢a-
lisma stiresinin ara dinlenmeleri haric
11 saat olma imkami getirilmistir.
Mesela 2 hafta boyunca haftada 55
saat calistirdidi iscilerini takip eden 2
haftada 35' er saat calistiran isveren
boylelikle haftalik ortalama 45 saat
calisma stiresini asmarmis olacak ve
fazla calisma Gcreti s6z konusu olma-
yacaktir. Isverene bu tiir calismalarda
iki aylik bir denklestirme stiresi tanin-
rmugtir. Bu siire toplu is sézlesmeleriyle
dort aya kadar uzatilabilecekiir.

Telafi Calismast:

26. Telafi Cahsmasi kavramu getiril-

misti. Buna gére Ulusal bayram ve
genel tatil glinlerinin 6nce veya son-
rasinda tatil olmasi nedeniyle isyerinin
yetismeyen iglerinin telafisi icin bir
glinde i saati gegmemek tizere ve iki
ay icinde calisiimasidir.

Gece Calismast:

27. Gece calistinlacak iscilerin en geg
iki yilda bir periyodik saghk kontoliin-
den gecirilmeleri, gece galismasi ne-
deniyle saghginin bozuldugunu ra-
porla belgeleyen isciye glindiiz posta-
sinda uygun bir is verilmesi yikiim-
laliga getirilmistir. Posta degigimle-
rinde iscinin en az 11 saat dinlendiril-
meden diger postada calistinlamaya-
cagi hiikkmii getirilmistir. Bunu diizen-
leyen yeni kanunun 69. maddesinde
gece postalarinda calistinlacak iscile-
rin listesi ile bu isciler icin ise bagla-
madan once alinan periyodik saghk
raporlarinin bir niishasinin Bolge Ca-
lisma Mudarligtne verilmesi geregi
de dikkat edilmesi gereken bir husus
olmaktadir.

Cocuklann Calisma Yagt:

28. Onceki kanundan farkl olarak 13
degil 14 yagini doldurmus ¢ocuklarin
istisna olarak calistirilabilecekleri be-
lirtilmis normal asgari yas yine 15 yas
olarak saptanmistir. Cocuklarnin égre-
nimine devam etmiyorsa gtinde yedi
ve haftada 35 saat, devam ediyorsa
glinde 2, haftada 10 saatten fazla ola-
mayacagdi hitkkme baglanmus, 15 yasi-
ni doldurmus ve okula devam etme-
yen cocuklann haftahk calisma siire-
lerinin 40 saate kadara artinlabilecegi
belirtilmigtir.

Gece Cahigtirma Yasag:

29. Gece gahstirma yasagi Avrupa
Birligi normlarina uygunluk amaciyla
kadin-erkek esitligi prensibi gézetile-
rek kadinlara uygulanmamus, sadece
cocuk ve geng isciler icin konmustur.
Analik ve Siit izni:

30.1475 Sayii Kanundan farkh olarak
hamile kadin iscilerin dogum &ncesi
ve sonrast 6 sar haftalik calistinlama-
yacak siire 8 er haftaya ¢ikanlmis, do-
gumdan 6nceki 8 haftanin 5 haftaya
kadarinin doktorun onay ile dogum
sonrasi sirelere eklenebilecegi hiik-

me baglanmustiz. Ayrnica dogumdan
sonra 6 aya kadar Ucretsiz izin verile-
bilecegi, bir yasindan kiiciik gocukla-
rini emzirmek igin gtinde toplam 1,5
saat sut izni kullandinlacagi hitkme
baglanmustir.

isci Ozliik Dosyalan:

31.isqi cizelgeleri yerine “isci Ozlitk
Dosyalan” dizenleme zorunlulugu
getirilmis, bu dosyalarda kimlik bilgi-
lerinin yaninda her tiirlii belge ve ka-
yitlan saklamak ve bunlan gerektigin-
de yetkili mercilere gésterme zorunlu-
lugu getirilmistir.

is Saghgi ve Guvenligi:

32. Is saghd ve giivenligi ile ilgili ted-
birleri alma yaninda isgilerin bu ted-
birlere uyup uymadigim denetleme
gorevi de isverenlere verilmis, koruyu-
cu malzemenin kullanilmasini sagla-
ma gbérevi de verilmistir. Is kazasi ve
meslek hastahg risklerine karsi cirak-
lar ve stajyerler de kapsama alinrmistir.
Isyeri Hekimi:

33. Devaml olarak en az 50 isci calis-
tiran isyerlerinde isyeri hekimi istih-
dam etme sarti kanun hitkmii haline
getirilmistir.

Is Guvenligi Gorevlileri:

34. Bu kanuna gére Is Saghgi ve Is
Givenligi Kurulu kurmakla yikiimlii
is yerlerinde isverenlerin is guvenligi
onlemlerinin saglanmasi amaciyla is
giivenligi ile gorevli miihendis veya
teknik eleman istihdam etme zorun-
lulugu genellestirilmis, yasal bir zo-
runluluk olarak getirilmistir.
35.Isyerinde is saghgi ve giivenligi
tedbirleri alinmarissa ve isyeri Is
Saghgi ve Guvenligi Kurulu yazili ola-
rak bu durumu tespit etmigse iscilerin
gerekli tedbirler alinmadan ¢alisma-
dan kacinabilecegini, is akdini 6 giin
icinde derhal feshedebilecegini hiik-
me baglamus, iscilerin gahigmadigi d6-
nemlerdeki haklarini sakl tutmustur.
Ozel istihdam Biirolar:

36. Iscilere is ve isverene isci bulma
amaciyla “Ozel istihdam Biirolarn”
kurulmasina imkan taninmus, bu ko-
nudaki Tiirkiye is Kurumunun tekeli
kaldinlmustir.
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SGARA CARALM
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SGARA SATALIN!

Metin SARICAM

Tiitiin Eksperi

Tutiin Greticisi ve ihracatgisi tlkeler
arasinda Turkiye 6., 7. Sirada yer alir.
En gok tiitiin stoku bulunan tilkeler
giralamasinda tgiinclyliz ama bu
éviinecegimiz bir durum degildir.
Giinkli ¢ok tiitiin stoku digsatimda
pazarlik guictinii zayiflatir.

Asil dviintilecek kategori olan "Sigara
satan lkeler” arasinda Turkiye'nin
adi yoktur. Istatistiklere bakarsak
titiin  Gretimimiz 1993'teki 333
milyon kilodan git gide azalarak
2002'de 160 milyon kiloya dismiig-
tiir. Tiirkiye'nin i titketim ve dig satim
potansiyelini dikkate alirsak; 150 -
160 milyon kiloluk plank aretimin
yeterli oldugunu soyleyebiliriz.

Tatiin ihracatimizla, ithalat rakamla-
rint karsilagtirdigimizda tizuliraz.
Cinki yakin zamana kadar onemli
déviz kaynaklarimizdan biri olan
titiinimiiziin satig miktan ve fiyati
diismiis, fakat 20 yil 6nce ithalat: ol-
mayan Tirkiye artik baglica tttin it-
halatcilarindan biri olmustur.

villik 120-150 milyon kilo satigla 500 -
600 milyon dolar kazanan Turkiye'nin
ihracati 2002'de 90 milyon kiloya
karsilik 320 milyon dolara gerilerken,
ithalatimiz 57 milyon kilo karsihg 300
milyon dolara ulagmistir.

20 yilda neler oldugunu amimsamak

igin 1984'e dénemin Basgbakam Tur-
gut OZAL'n, Amerikan sigaralarina
Turkiye pazarini agtid yillara donme-
miz gerekir.

Vizyon sahibi lider olarak hala ozlemle
anilan OZAL: Kendisine, "Amerikan
sigaralanna piyasamizi agmak Turk
titiinciligani bitirir, uzun yillar geg-
meden Tirkiye tutiin ihracatcist ol-
maktan cikip ithalatci tlke konumu-
na gelir ve kirsal kesimde tiitiinle ge-
ginen milyonlarca insanin gelir kay-
nag kuruyacagindan kentlere gog ar-
tar, bliyiik ekonomik ve sosyal sikinti-
lar dogar” diye rapor sunan Tekel Ge-
nel Mudirt Niyazi Strtinkdk'a go-
revden aliyor, kendisini uyaran herke-
si cagi anlamamakla sugluyordu.
Bizim Basbakanimiz “Onlarda ne var-
sa bizde de olacak!” diyerek Ameri-
kan sigaralarini TEKEL'e ithal ettirip
koylere kadar dagittinrken; gelismis
{ilkelerde sigaranin yol agtig: hastalik-
larin genel Saglik harcamalannin art-
tirdig belirlenmis, halk saghgini koru-
mak icin sigara titketimini kisitlayan
snlemler alinmis. Amerika'da, Avru-
pa tlkeleri ve Japonya'da "sigaraya
kargi miicadele” ulusal seferberlik ni-
teligi kazanmustir.

Titln ve sigara sektoriinde yetismis
uzmanlanin ortak gériisti olan bir ger-
edi belirtmeliyiz: "Sigara sagldga za-
rarhdir, ama kimyasal katkili sigaralar
daha ok zararhdir!”

Gergekten kimyasal gibreyle treti-
len, termo-kimyasal yontemlerle ku-
rutulan Virginia ve Burley titunleri-
nin, yine kimyasal maddeler katilarak
harmanlanmasiyla yapilan ‘Amerikan
Blend' sigaralarin insan saghigina za-
rari, dogal kogullarda iretilmis, gi-
neste kurutulmus, hicbir katki mad-
desi igermeyen sade tiitinle yapimis
Turk Sigaralanndan kat be kat ylk-
sektir.

Sadece halk sagh@ agisindan baktigi-
mizda bile; Tiirk sigarasi tiiketilen bir
{ilkede yurttaslarin devlet eliyle Ame-
rikan sigarasina alistirmak, yonlendir-
mek vebali cok biiytik bir gtinahtr.
icenlerde dlimiine bagimlilik yaratan
o sigaralar tilkemizde yaymakla “Ki-
ciik Amerika oluyoruz! Cag athyo-
ruz!” diye 6viinen o yoneticilerimizin
gayretleri, az gelismis toplumlara

6zgii “yabanci mal hayranhgini” dahz
da arttirdigindan Amerikan Sigaras
ahiskanh@ bir afet olarak Tarkiye v
sardi.

TEKEL de fabrikalanm cahgtirmas
igin Virginia ve Burley tattinlerini itha
ederek "Blended Sigara" tretimine
gecmek zorunda kalmgt.lk tretiler
TEKEL 2000 ve sonra 2001 markale-
n Tiirk halka tarafindan ok tutuluyor
bu sigaralardan TEKEL yillk 1,3 mil-
yar dolar hasilat elde ederken 1 milyz-
nn1 direk devlet kasasini aktarnyordu
Kisa stirede ele gegirecekleri piyasa-
da TEKEL'in uluslararasi sigara dev-
lerine rakip gikmasi ve kendi markala-
nini yaratarak pazardaki egemenligin
korumas: elbette TEKEL' ortadar
kaldirma plénlarina, girisimlerine yc
acacakti.

Hele de Tiirkiye'nin geng nitfusu ista®
kabartiyordu. Bati tilkelerinde sigars
titketimi azalr, pazar kiguliirker
1982 - 2002 arasi Turkiye'nin ntifus
artig orani % 20, sigara tilketim artis
ise %150 olarak gergeklegiyordu. B.
rakamlar yeni pazarlar arayan sirketle
rin bagini dondirecek nitelikteydi. Ve
tiim pazarlama taktiklerine karsin els
geciremedikleri pazarin bliyiik payir
TEKEL'den almanin en kestirme yol-
TEKEL'i satin almakt.

2000, 2001 yillarinda Turkiye'de em
peryalistlerin planlarini uygulayabile
cekleri, ekonomik - siyasi krizler tez
gahlayabilecekleri konjonkttir olustu
Ug ortakl Koalisyon Hitkiimetinde -
zik ve kafa olarak yorulmus yash Bas
bakari, olabilecekleri hesaplamadar
duygusal tepkiler veriyordu. Subz
2001 MGK Toplantisinda Cumhur
baskan ile tartigip toplantiys terk eder
Bagbakan ECEVIT; kapida tam dur-
yaya "Bu bir devlet krizidir!” diye ilar
ederek Cumhuriyet tarihinin en agr
ekonomik krizlerinden birini dahz
baglatiyordu.

Siirekli bityityen 7 milyar dolarlik Tir-
kiye Sigara Pazannda kamu Sirket
TEKEL'in % 60' lik payini ele gegirme:
icin IMF Niyet Mektuplarina hep TE:
KEL'in ozellestirilmesi koyduruluyor
du ve artik TEKEL'in ipinin gekileced
firsat dogmustu.

Subat krizi sonrasi Tuarkiye'de IMF
programlarini uygulamak trere Dun
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ya Bankasi Baskan Yardemos olan
Kemal DERVIS Ekonommiden Sorum-
lu Deviet Bakan: olarak hikiimete gi-
riyor ve “15 Gunde 15 Yasa” adiyla
Tirkiye'ye uluslararass sermaye “Ser-
best Pazar” yapmaya yonelik diizen-
lemeler arasnda, sigara devlerinin
ok istedigi Tutiin Yasasi'm 2001 Ha-
ziran ayinda yasalastinyordu, “4733
sayih Kanun” olarak yasalasan bu dii-
zenleme ile TEKEL'le birlikte 'Ka-
Gakgihgin Men ve Takibi' de bitirilmis-
tir. Cumhuriyet éncesi Dityun-u Umu-
miye kosullarnina déniilen bu diizen-
leme sonrasi gokuluslu Sirketler ken-
di ilkelerinde sahip olmadiklan Oz-
gurliige kavusuyor, 6rneklerine rastla-
digimiz sekilde kagak, bandrolsiiz si-
gara satsalar ve yakalansalar dahi
caydirici ceza gérmeyecekleri bir bos-
luk olusuyordu.

Bu gergeklerin isiginda; Tirkiye'yi y6-
netenlerin acilen bilgilendirilmesi, yil-
lardir gokuluslu sirketler ve isbirlik-
Gilerince yiuriitulmiis dezenformas-
yon kampanyalan sonucu olusturu-
lan kirli bilgilerin ve yanlis 6n kabulle-
rin ayiklanmasi gereklidir,

Ornek vermek gerekirse; meveut
iktidar, tipki Mavi Akim Projesinde ol-
dugu gibi daha énceki Hiikiimetler
tarafindan yapilmis program ve anlas-
malan gbzden gegirerek Tiirkiye'nin
zararina olan uygulamalan durdurdu-
gu sekilde; Tutiin ve Sigara Piyasasin-
da gokuluslu sirketlerin cikarlarna
uygun ve fakat Turkiye'nin zararina
d6nik diizenlemeleri iptal etmek, uy-
gulamadan kaldirmak durumundadir,
Ve bunu yapacak giictedir!

* Gelismis Ulkelerde faaliyetleri kisit-
lanmig gokuluslu sigara sirketlerine
Turkiye'nin de baz kurallar koymas
gereklidir.

* Oncelikle, sigara reklami yasak oldu-
gu halde bu yasagi delme amacyla
yapilan, sigara satislanm o6zendiren
satig standlari, raflan kaldinlmalidir.

* Ozellikle biiyitk marketlerde her kasa
bagina konulan, alig veristen cikan in-
sana "Suradan bir de sigara al!" hatir-
latmasi yapan satas standlan yasak-
lanmalidir.

* Bayilerdeki sigara satislari kesinlikle
dikkana giren insana “Gel de al" cag-
nsi yapacak sekilde direk géze hitabe-

-

den raflarda degil, tezgah altindan ya-
pilacak sekilde kurala baglanmali, ak-
sine davranan sirketlerin satig - dag-
tim izninin kaldinlacagi yaptinmlar
konmalidir (Yine, yabanci sigara sir-
ketlerinin ekstra kar ve promosyon
yontemleriyle bazi resmi kurum kan-
tinlerinde, kantin yoneticisini ayarla-
yarak sadece kendi sigaralarni sattir-
diklani 6rneklerini gériyoruz, (niver-
site ve yurt kantinlerinde, askeri kan-
tinlerde sadece Amerikan sigaralar-
nin satiimasi kabul edilemez bir du-
rumdur)

* Tirkiye'de sigara (ireten sirketlere en
az % 50 Turk Tatini kullanmak ve
uretimlerinin % 35' ini ihrag etmek ko-
sulu getiriimesi; 400 bin ekici ailesinin
korunmasi ve kirsal istihdam acisin-
dan zorunlu oldugu gibi, titin treti-
cisi Turkiye'nin sigara endiistrisinde
diga bagimh hale gelmesi yéniindeki
kéta gidise dur demek icin de zorun-
ludur.

Bu konuda yapilacak diizenlemelerin
parlamentomuzda iktidar-muhalefet
birlikteligi ile kolayca yasalastinlaca-
gini tahmin ediyoruz.

Biz yine de TEKEL'in iginden yetis-
mis, ekmegini yedigimiz kuruma,
Tark Tutinclligi'ne ve Tirkiye'ye
hizmeti en biyiik onur saymis insan-
lar olarak serbest rekabete acik oldu-
gumuzu, esit kosullara calisirsak ya-
banci sirketlere piyasay dar edecegi-
mizi bildirmek istiyoruz.

Bu kapsamda diyoruz ki, TEKEL'in
elindeki titiin stoklasini kullanarak
orta ve alt gelir diizeyindeki tiiketici-
lere ybnelik ucuz sigaralar cikartabili-
riz.

Paketini 700-800 bin Liradan satabi-
lecegimiz bu sigaralarin komsu iilke-
lere kendiliginden akacagini; Rus-
ya'ya, Orta Asya tlkelerine, Azerbay-
can'a, Irak'a, Suriye'ye v.d,, bavullarla
tasinacagini séyleyebiliriz.

TEKEL'in, halen i¢ piyasada 2 milyon
Liraya satilan sigaralann ihrac etmek
isteyen sirketlere vergiden anndinlmis
fiyatla yaklasik 700 bin Liraya sattigini
ve mavi bandrol'le ihracatcilara teslim
edilen sigaralarm yine ic piyasaya sii-
rildigiind, resmi fiyatina yakin fiyatla
satildigini dikkate alrsak: stoktaki
tatlinlerimizden sigara yaparak 700

bin liraya satmaktan bir kaybimiz ol-
mayacagini goriiriiz.

Yine gecmis yillarda stok baskisindan
kurtulmak icin titanlerimizi cok ucu-
za satmanin ¢6zim olmadigini, bu yil
yan fiyatina, % fiyatina titin satar-
sak; ucuz fiyattan 2-3 yillik tiitiin almis
olan dis alicilara ertesi yil tiitiin sata-
madigimiz biliyoruz. Yok pahasina tii-
tun satarak malimizin piyasasini dii-
strmektense o tiitinleri yakip dege-
rini korumak daha mantikh ve dogru
olur.

Tiatlni bedavaya satmanin da yak-
manin da sakincalarini giderecek
COzZUM TATUN DEGIL SiGARA
SATMAKTIR!

Trkiye artik titiin satmaya degil, si-
gara satmaya yénelmeli, sigara sat-
maya programlanmaldir!

20 yil 6nce 6 dolara sattigimiz tiitiin-
lerimizi simdi 3 dolara satmak ya da
yakmak gtkmazindan kurtulmanin tek
yolu, stoklarimizdan degisik harman
kompozisyonlan ile yeni sigaralar
uretmek ve disarya sigara satmaktir,
Ornegin, elimizde bulunan 400 mil-
yon kilo titiiniimiizden sadece 100
milyon kilosunu sigara yaparak pa-
ketini 700 bin Lira (=0,5 Dolar)' dan
satarsak;

1 kg sigara = 50 paket x 0,5 Dolar =
25 dolar,

100 milyon kg sigara x 25 dolar = 2
500000000 Dolar!

Evet, 2,5 milyar!...

Tarkiye'nin en parlak ihracat yillarin-
da tittinden sagladigi gelirin bir kac
kati tutan bu rakamin kapsamini bir
dustinirsek: Su anda atil kapasiteyle
yatan sigara fabrikalarninda, tiim tcret
ve sosyal haklanmi édedigimiz, ama
uretim yapamadiktan igin Tiirkiye'nin
sirtinda yitkmiis gibi gdsterilen
personel calisacak, sigara yapim
malzemeleri Greten kagt fabrikalarin-
dan, yedek parca (reten atélyelere
yuzlerce isletmede binlerce isciyle
ekonomi harekete gececektir.

Daha da énemlisi; “Tutiiniiniiz elde
kaliyor, artik tiitiin ekmeyin!” dedigi-
miz, kirsal kesimde tiitiinden baska
bir gelir kaynag: olmayan 400 bin tii-
tiin ekicisi, ailecek ekmek yiyecek!
Bunlar hayal degil!... istenirse hemen
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olabilecek bir gergeklik.

Un var, seker var, yag var, en iyi helvayr
yapan yetismis ustalar var!

Yeter ki Tiirk sigara pazarini ele gegir-
mek icin yillardir tezgahlanan TEKEL'i
tasfiye programinin milli bir program
olmadigini kavrayalim.

Yabanci Sirketlerle igbirligi icindeki,
Turkiye'nin cikarlarina degil, kendi
avantalarin gozeten zevatin, ihanet-
leri bir cok olayla aciga ¢ikan zevatin
hazirladigi ve mecburmusuz gibi sun-
duklan IMF damgal programlan bir
kenara atahm.

TEKEL'I satmakla saglayacagimiz
gelir kadar parayin TEKEL'in her yil
arinleri Gizerinden vergi olarak topla-
yip kurusu kurusuna Maliyece yatirdi-
gini distinerek, TEKEL i elden gikarir-
sak bu vergi gelirlerinin 6nce azalp
kusa donecegini ve sonra timiiyle yi-
tip gidecegini unutmayahm.

TEKEL'i satip piyasayr gokuluslu
sirketlere, Amerikan sigaralarina
mahkum etmenin biiyiik vebali olaca-
gini, yalniz yabanc sirketlerin faaliyet
gosterdigi, yalniz Amerikan sigarala-
rinin satildigi bir Tirkiye'de o sigara-
larla kansere yakalanacak yurttaslan-
mizin, bu uygulamay: yapan yetkililer-
den kisisel olarak davaci olabilecegi-
ni, Yasalarda suc olarak tanimlanma-
mis olsa da Amerikan Sigaralariyla
halki zehirleyenlerin mutlaka hesap
verecegini UNUTMAYALIM!

700 bin Liradan sigara satmamizdan
rahatsiz olacak cokuluslu tekellerini
degil, Turkiye'nin ¢ikarini digtinelim.
Tiirk tiittin ekicisinin, Tirk isgisinin,
Tiirk KOBI'lerinin kazanmasini isteye-
lim. Tirkiye'nin kazanmasini isteye-
lim.

Ttirk halk: olarak yabanci mal hayran-
hgimizin biraz kinlmaya basladigr bu
dénemde sigarada da “Kendi titii-
niimtizden yapilan sigara!” diyelim.
Tirk Tutaninden Turk Sigarasi! di-
yelim.

Yeni cikaracagimiz sigaralara yeni
isimler verelim.

Simdiye kadar sigaralara isim kon-
mamis Giineydogudan tutiin Uretim
bélgelerimizin adlanyla Tirkiye'den
diinyaya BATMAN! diyelim, DIYAR-
BAKIR! diyelim, ADIYAMAN! diyelim.

Derleme: :
Mustafa SEYDIOGULLARI
Tutun Eksperi
msseydi@hotmail.com

"...65 milyon niifusu olan bir tilkede
Almanya'da oldugu gibi bir sigorta
talebi olsun istemiyoruz. Ancak, giin-
de 2 milyon verip ayda 60 milyon li-
raya sigara ictigimiz halde evimizin
yilda 70 milyon lira gerektiren sigor-

tasini yaptirmiyoruz..." (08.09.2003) -

Mehmet AYDOGDU
Giines Sigorta Genel Miidiirt

"...15 yasinda sigara igmeye basla-
dim. Bundan bir siire 6ncesine kadar
cok sigara igiyordum. Ancak 1988'de
biraktim. Birakmadan 6 ay 6nce bira-
kacagim glinii ve saati belirlemistim.
Bunu deger verdigim kisilerle paylas-
tim. Dolayisiyla gururumu da ortayza
koydum. O giin biraktim ve son siga-
ra paketimi hep sakladim. insana
basta giic gelir ama ¢ok da zor bir ta-
rafi yok. Siz de sigaray! birakacaginz
birilerine soyleyin ve bir kerede bira-
kin. 10 giin sabrettikten sonra gore-
ceksiniz ki sigara igmeden hayat da-
ha giizel..." (28.09.2003)
Erdal KARAMERCAN

Eczacibasi Holding CEO'su

"..Arkadasimiz, kardesimiz Cengiz

SEKER; 08.08.2003 tarihinde katil si-

gara tarafindan katledildi. Allah rah-
met eylesin, hakkimz helal edin..."

(17.08.2003)

Ali CELIKKAN

Taziye mesajinin sahibi

"...16 yasindan beri 4 paket sigara

iciyorum. Enayi bir pthti yliziinden on-
dan vazgegecek degilim!..."

(14.09.2003)

Oguz ARAL

Karikatiirist

"...Bir nefes duman bin 'aman’ getirir

Sigarayi birakin..." (28.09.2003)

TURK KALP VAKFI

"...Degisik tilkelerde Formula-1 yaris-
larini izleyenlere, yaris otomobilleri-
nin {izerindeki reklamlardan hangile-
rini hatirladiklar soruldugunda, 100
izleyicinin 53't1 iki Amerikan sigarasi-
nin adini veriyor...Iste bu nedenle belli
sigara ureticileri simdilerde Formula-
1 yanslarinin ana finansorti olarak bu
alana milyarlarca dolar akitiyor...
...Bu parasiz donemde Basbakan
Recep Tayyip ERDOGAN, Formula-
1'cilere halkin 120 milyon dolar para-
sini kaptirmis durumda... 'Gelsinler
de genclerimize sigara reklami yap-
sinlar, diinya sigara devleri gencleri-
mize daha cok Amerikan sigarasi
icirsin' diye..." (01.09.2003)

Giingor URAS

Gazeteci,yazar
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"...Sigara reklamlan yans arabalann-
dan kaldirilsin, tabutlara konsun,_*

(01.09.2003)

Akif KOKCE

Milliyet okuru

"...Bizler sigara tiryakilerinin aksine
deli olmadikca dumani icimize cek-
meyiz. Clinkd, cigerlerimiz alkalik pu-
ro dumanina dayanamaz. Mideniz
bulanir, basiniz déner, géziiniiz yasa-
rir. Puro bize keyif degil eziyet verir, Bi-
zim aldigimiz keyif, ictigimiz puronun
tat ve aromasindandir. Puro cigerde
degil, agizdacilir...
...Giinde 10-15 puro icen tnlii ko-
medyen George BURNS, Ocak
1996'da oldigiinde 100 yasinda
idi.Yani Marlboro kovboylarinin
Omurlerinin iki kati. Hadi kardesim,
yak bir tane. Artik rahatla. Duydukla-
rnainanma,hepsipalavra..."
(08.08.2003)
Ibrahim BILIK
Puro uzmani

"...Mus'ta konustugumuz herkes,

titun ve pancara getirilen kisitlama-

dan yakiniyor. Ama '...Bakin siz bile

Marlboro iciyorsunuz. Devlet bu tiitii-

na alip ne yapsin?..." diye sorunca bir
sey diyemiyorlar..."

(05.10.2003)

Biilent YARDIMCI

Gazeteci

"...Sigara acisindan New York bitmig!
Bir sigara icer olarak kendimi bir fare.
bir bocek gibi hissettim. Sigara ile
mucadele derneklerinden 6ziir diliyo-
rum ama ben sigara iciyorum, birak-
may: diglinmiiyor degilim, hatta isti-
yorum, ama ileride. Ve ben, istedigim
icin birakmak istiyorum. Baskidan ya
da modadan dolayr degil. Saghk
acisindan zararh olduguna inandigim
icin. Ama simdilik iciciyim...

-..Higbir yerde, hicbir sekilde elinde
yayllmis sigarayla duramiyorsun. So-
kakta sigara icerken bile bir suclu gibi
eziksin. Ideolojik olarak miithis bir is
basarmiglar. Ama ben size bir sey soy-
leyeyim mi, ben de tam ters etki yarat-
ti. Eskiden New York'ta 'Hakikaten su

sigaray: brakmak lazim' der, hak verir-
dim. Bu defa, icim isyan duygularyla
doldu: Yok ya niye bir sigara bile ice-
meyecekmisim'e kadar geldim. icer-
de insanlar yemek yiyor, ben sigara
molasi vermek icin disar cikiyorum.
O da ne! Birlesmis Milletler'de (iciin-
cti Dunya Ulkeleri toplantisi var gibi.
Afrikalilar, Pakistanlilar, Afganlar ve
Turkler puf puf puf sigara tattiriyor-
lar. lyice sinir bozucu yani..."
(13.07.2003)
Ayse ARMAN

Gazeteci,yazar

“...Maalesef toplumumuzda kapah
yerde sigara igilmemesi kural yerles-
memistir. Insanimiz cogu kere tek ba-
§ina yastyor diistincesi ile cevresini ra-
hatsiz etmekte bir beis gérmemekte-
dir. Kahvehaneleri, lokalleri hele facia
haline gelen sehirlerarasi otobiis
yolculugunu diistiniiniiz. Otobiisler-
de seyahat iskence haline gelmistir,
Genellikle sigara tiryakileri otobtisle-
rin mola verdigi saatlerde sigarasin
ve kibritini koltuktaki fileye birakmak-
ta, otobls harekete gectikten sonra
kadinlan, gocuklari, yashlan ve sigara
icmeyenleri diistinmeden yolculugu
bir kabusa déndirmektedirler. Sigara
igmeyenlerin hicbir hakki yoktur da,
beyefendinin sigara icme hiirriyeti
vardir..,
..Buglin bati diinyasinda para cezasi
ve hapis cezasi seklinde, 6zellikle ka-
pali yerlerde uygulanan zecri tedbirler
inaniyorum ki 3-5 yil sonra Tiirkiye'de
de, benzerlerine rastlayacagiz. To-
kat'taki kampanya bu isin oncilagii-
ni yaptidi igin, degisik ters yorumlara
konu olmustur. Bugiin artik bati diin-
yasinda sigara icen insanlara ikinci
sinif insan goziiyle bakilmakta, ikinci
sinif yerler bunlara tahsis edilmekte-
dir. Prof. Miimtaz SOYSAL hocanin
ilging bir yaklagimi var, Tiiten insan
Cagdas Insan Degildir!', bu yaklasim
belki de genclerimizi daha iyi etkileye-
cektir...”
(13.11.1986)
Recep YAZICIOGLU
Tokat Valisi

m|

BASSAGLIGI

Saadettin AMASYA

12.12.1930 - 09.09.2003

Sevgili Agabeyimiz.

TEKEL'de uzun yillar Tiitiin
Eksperligi ve Idarecilik yaptik-
tan sonra emekli olan, kendisi-
ni 1990'h yillarda Kiraz alimla-
rinda cahgirken Odemis Gurup
bagkani olarak tamdigim de-
gerli agabeyim, yardimsever in-
san Sadettin Agabeyimin &lii-
mund derin bir Gzintu ile G-
renmis bulunuyorum.

Birlikte calistigimiz dénemde
ne ben ne de diger arkadaslan-
miz, bir baba sefkati ile bizlere
kendi elleri ile hazirladigi ve icir-
digi Papatya cayi, Hatmi cayl
v.s. ile onu daima hatirlayaca-
giz.

Kendisine Tanr'dan rahmet,
kederli ailesine ve camiamiza
bassaghd dilerim.

RAMAZAN KAYA
TATUN EKSPER]
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NTERNET
DS

vakifm@hotmail.com

Sanayi devrimiyle tanm toplumundan
endiistri topluma gegen diinya, simdi
de bilgi toplumuna geciyor. Giig sahi-
bi olmanin yolu da, dijital yasama
uyum saglamaktan... Sanayi toplumu
olmada geg kalan Tiirkiye'nin éniinde
iki yuz yil sonra yeni bir firsat var.
Elektronik devrim. Krizlerden kurtul-
manin, Avrupa Birligi hayalinin, kisa-
ca daha giizel bir hayatin anahtari.
Firsatlan yakalamak giizel, ancak ahs-

kanlklan kirmak zor. Fabrikalar, evier,
ofisler, kamu daireleri bu yontemle
degisiyor, diinyaya entegre oluyor.
Her isci. her 6grendi, her ev hanim,
her memur farkinda olmasa da
ashinda bu e-devrimin bir parcasi. Ve
hic bitmeyecek bir yolculugun heniiz
basindaki Turkiye'nin yapmasi gere-
ken ise Gzel sektéri, vatandagi ama
en cok da devleti ile 6niindeki bu fir-
sati degerlendirmesi.

Elektronik déniistimiin bireyler icin
sundugu imkanlar gok. Bilgisayar ve
internet bir cogumuzun hayatinin ar-
tik vazgegilmez bir pargasi. Cep tele-
fonlari, bilgisayar oyunlan, PCler,
PDA'lar, ATM'ler, hatta akilli ev aletleri.
Bilgi teknolojileri bireyin yasamina ya-
vag yavas yerlesiyor. Ancak bilisim de-
nince akla en basta siiphesiz internet
geliyor. Turkiye'de ilk olarak tiniversi-
telerde yayginlasan internet, daha
sonra igyerlerine ve evlere girdi. Kulla-
nici kitlesinin genislemesi ise internet
cafeler sayesinde oldu. Daha énce
bilgisayar ve interneti hic kullanma-
yan genis bir kesim, internet cafeler
sayesinde sanal diinya ile tanisti. In-
ternetyasantimizi en azindan matbaa,
buharh makine, demiryolu ve elekirik
kadar degistirdi. Internet yalnizca cok
onemli bir iletisim araci degil, bir
cogumuz igin gindelik yasamin bir
parcasi haline geldi. Dogal olarak, In-
ternet'in toplumsal ve bireysel etkileri
sorgulanmaya basland.

Kimileri, Internet'i insanlan birbirlerin-
den uzaklastiran, yiiz yiize iletigimi
ortadan kaldiran ve bagimliik yapan
bir sey olarak degerlendiriyor. Bir
gorus de e-posta ile iletisim kurma-
nin, kisinin yiiz yiize iliski kurabilme
yetisine zarar verdigini savunuyor.
Bazi psikologlar ise, Internet aliskanli-
gini saplanti olarak tanimliyorlar. Kisi-
nin ailesi ve cevresi ile olan iliskilerini
de olumsuz etkileyecegini 6ne siirii-
yorlar. Her seyden siiphe eden baz
kisiler de; Interneti insanlar kontrol
altinda tutmanin ve ilgilerini baska yo-
ne gekmenin yeni bir yolu olarak gé-
ruyorlar. Bu gérist savunanlar, in-
sanlari kolayca yénlendirmek ve tek

tip insan yaratmak igin Internet'in ol-
dukga iyi bir yol oldugunu séylityorlar.
Bence biitiin bunlar, baz insanlarin
teknoloji dismanhgindan baska bir
sey degildir. Internet her seyden 6nce
kiiresel iletisimi en ucuz ve en hizli yol-
dan ayagimiza getirmektedir. insanla-
rn birbirinden uzaklasmalann degil,
daha da yakinlagmalarini imkanh kil-
maktadir. Bagka hangi teknoloji Avus-
turalya'dan ABD'ye, Japonya'dan Al-
manya'ya degisik bolgelerdeki insan-
larla bu denli kolay iletisim kurma ve
bilgiyi paylasma olanag: saglamakta-
dir? Diinyanin en bilyiik kiitiiphanesi-
nin ABD Kongre Kiittiphanesi oldugu
séylenmektedir. Ama orada bulama-
yacaginiz milyonlarca bilgiyi Inter-
net'te Ustelik oturdugunuz yerden ko-
layca bulabilirsiniz. Bu da insanlar icin
yeni bir kiiresel aragtirma yapabilme
firsati anlamina gelir.

Sinirlari olmayan bir diinyanin ilk adi-
mudir Internet. Herkesin diledigince
kendini ifade edebildigi, milyonlarca
diistincenin yasadigi sanal bir diinya-
dir. Gelecek ytzyilda insanlarin birbir-
lerini daha kolay anlamalarini ve bir-
birlerine daha hosgériilii olmalarin:
saglayacak yeni ve etkilesimli bir
medyadir. Baska hicbir medyada in-
san etkilesimi temel faktér degildir.
TURKIYE'DE INTERNET
E-doniisiim bireylere hiz ve zaman
kazandriyor, tiim yagsam tarzini degis
tiriyor. Ancak yine de Tiirkiye'de bilgi-
sayar ve Internet kullanimi gelismis
tlkelere kiyasla diisiik. Burada géres
yine devlete distiyor. Simdi beklenen.
gelistirilecek sosyal politikalarla, dahz
ucuz bilgisayar ve Internet erisim ile e-
dénistim'tin bireylere de yaygmlagt-
rimasi ve dijital yasamin imkanla-
rnindan daha cok kisinin faydalanma-
sinin  saglanmasi. Diikkan diikkan
dolagip aligveris yapmak ayn bir zevk.
Ancak para 6deme kuyruklan ve agrr
torbalar zaman zaman ahgveris keyfini
kagirabiliyor. E-aligveris sayesinde ise
istediginiz pek cok iiriindi, internetten
siparis ederek evinize kadar getirtme-
niz mimkin.

Istatistiklere bakildiginda Tiirkiye, bil-
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gi cagina gegiste hentiz istenen yere
gelmis degil. Dijital ¢cag olarak da ni-
telendirebilecegimiz cagimizda, gelis-
mig ve gelismekte olan tilkeler arasin-
da yasanan béliinmede Tiirkiye'nin
daha almasi gereken ¢ok yol var.
Turkiye'deki Internet kullanicisi sayisi-
n net olarak belirlemek gii¢. Bunun
nedeni de kullanicilarin blytik kismi-
nin internete cafelerden baglanmasi.
Strateji/Mori'nin yaptigi bir arastirma-
ya gore Internet cafe'den internete
baglananlarin orari %61, Evden bag-
lananlarin orani %38, isyerinden bag-
lananlann ise %29. (Bazilan her iki
veya Ug yerden birden baglanmakta-
dir.) Ttrkiye'deki Internet kullarucilan-
nin biytik bir kesimini gengler olustu-
ruyor. Kullanicilann yaklasik yizde
88'i 30 yasin altinda. Tirk kullarucilar,
internette en cok eglence ve hobilere
yonelik, Chat, oyun, spor ya da muzik
sitelerine yoneliyor. Yani Internet as-
linda hala bir eglence arac: olarak g6-
riltiyor. Ancak 6devi icin internetten
arastirma yapan bir genc, ya da daha
saghkh yasamak icin bilgi toplayan bir
ev hanimi da e-déntisimiin siiphesiz
bir parcasi. Aragtirma yapanlar da In-
ternet kullanicilarinin 6nemli bir bo-
limint olusturuyor. Elektronik alig-
verig ise Turkiye'de hentiz yolun ba-
sinda. Alisveris, eglence, spor, medya
ya da bankacilik... Kimsenin daha én-
ce farkina varmadigi bir kéyden ka-
dinlar, yaptiklar el islerini tim diinya-
ya tanitip satabiliyor. Elektronik posta
zaten mektubun yerini aldi bile. Bu
ornekleri gogaltmak miimkiin.

2000 rakamlari esas alindiginda, Tiirk
toplumunda, BT alaninda kisi basina
yapilan yatirim ve harcamalar yaklasik
55 Euro'dur. Bati Avrupa ortalama-
sinda bu deger 514 Euro, ABD'de ise
1,157 Euro'ya kadar cikmaktadir. BT
sektoriinden elde edilen gelir diisiik
kalarak halen GSMH'nin sadece %0,7'
sini olusturmaktadi. Oysa bu oran
Avrupa lilkelerinde ortalama %2,
ABD'de ise %4 civarinda gozlenmek-
tedir.

Tarkiye'de BT pazannin donarmm
agrrhikh oldugu izlenmektedir. 1990

yilina ait verilere gore % 88,5 olan pa-
yin. 2000 yil rakamlarina baktigimiz-
da % 70'e geriledigi gorulmektedir. Ev
pazan da yeterince gelismemistir. Ge-
lir gruplanna gore bilgisayar sahipligi
olcutiine bakildiginda, (st gelir gru-
bunda sahiplik oran % 64,7'ye ulagir-
ken, alt gelir gruplarinda ise bu oran %
2'de kalmaktadir.

2002 rakamlarina gore. halen, diinya-
daki kisisel bilgisayarlarin sayist 600
milyonu asmis durumdadir. Bunlarin
%451 evlerde kullanilmaktadir. Kayith
alan adi sayis1 28.8 milyondur. Inter-
net kullanicisi sayisi ise 500 milyonu
gecmisti. 180 milyon Internet kulla-
nicisi ile Kuzey Amerika basi gekerken,
onu 171 milyon kullanici ile Avrupa,
158 milyon kullanici ile Asya-Pasifik
tilkeleri takip etmektedir. Ulkemizde
ise, 2 milyon civarinda abone, 4
milyon civarinda kullanici, 110 bin ci-
varinda bilgisayar, 27 bin alan adive 15
bin civarinda web sitesi bulunmak-
tadir,

2000 yih itibariyle ABD'deki okullarin
%98'inde bilgisayar vardir. Uluslarara-
s1 Veri Sirketi'nin (IDC) yayimladigi ve
tilkelerin “bilgi gagina” hazir bulunus-
luk durumuna gére yapilan siralama-
da, Amerika birinci, Isvec ikinci, Dani-
marka (icnci, Norvec dordiincii,
Finlandiya besinci ve Yeni Zelanda
dokuzuncu sirada yer almislardir.
iIkogretimde, AB iilkelerinde bilgi-
sayar basina (Internet'e erisimi olan
veya olmayan) ogrenci sayisi orta-
lama 20-30 arasinda yer almaktadir.
AB lilkelerinde bilgisayar veya Inter-
net erisimi acisindan Danimarka,
Litksemburg ve Finlandiya'nin iyi du-
rumda oldugu, fakat Almanya, Yuna-
nistan ve Italya'nin bilgisayar basina
diisen 50-80 6grenci ile AB ortalama-
larindan daha zayif olduklan goral-
mustir.

Orta6gretimdeki okullar ise ilkogreti-
me gore daha iyi durumdadir. Yuna-
nistan, Polonya, ve Ispanya bilgisayar
bagina diigsen 6grenci sayisi ile en za-
yif durumda iken, Danimarka ve Isvec
oldukca guglii durumdadir. Arastir-
malar 6grenci basina Internet kullani-
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mi1 oraninin, égrenci basina digen bil-
gisayar oranimin daha Uzerinde oldu-
gunu gostermektedir.

2001 yihnda Tiirkiye'deki okullarda
bilgisayarlasma oram

Tarkie Ogrenci  |12.898.725

Genelindeki |22 1 PC-81

Olaufar Bilgisayar [157.810 | &grendi
says)

Tiirki Okul sayisi | 52,000

Genelnde | Bigiey[a.685 | Okl

(ki gretim-+ | okul sayis i

Ortadgretim) 5.

Turkiye'nin gelismig tilkelerdeki BT
kullamim diizeyine erismesi igin bazi
dezavantajlan vardir. Birinci dezavan-
taj, Ulkemizdeki nufusun buyik bir
cogunlugunun okul caginda olmasi-
dir. Ulkemizde okuléncesi, ilkégretim
ve ylksek ogretim diizeyinde egitim
alan ogrenci sayisi 15 milyonun tize-
rindedir. 2001 wyilinda GSMH'si
153.405.000.000 milyon TL. olan til-
kemizin egitime ayirdigi pay %2,64'
tir. Bu biitcenin yiizde seksenine ya-
ki ise personel giderlerine harcan-
maktadir.

Her sektor dijital yasama gegtikge,
bireyin yasamida degisiyor. Banka
kuyrugunda beklenen saatler yerine,
bankacilik islemleri artik saniyelerle
yapilabiliyor.

Elektronik bankacilik toplumun ol-
dukca bulylk bir kesimi tarafindan
hizla kabul gériiyor. Internet ve bilgi-
sayar kullaniminin yayginlagsmasiyla
da, bu say1 daha da artacak gibi gérii-
niiyor. Bireyler kadar sirketler de artik
elektronik bankaciliktan her gecen
glin daha fazla yararlaniyor. EFT'den
Repoya kadar bir c¢ok bankacilik
islemi cok daha verimli ve hizli bir
sekilde yapilabiliyor. 2000 yilinda ya-
pilan bir arastirma, Turkiye'deki 15
milyon ailenin sadece %5'inin dijital
bankaciiga tamamen kapal oldugu-
nu gosteriyor. Bu kisiler iglemlerini
subeye gitmeden gergeklestirmekten
kesinlikle vazgegmeyenler. Bu oran
geri kalan kesimin, yani sanal
bankaciliga, heniiz kullanmasalar bile
sicak bakan insan sayisimin oldukca
yiksek oldugunu gésteriyor. Turkiye'
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&= Intemmet kullanim orani geligsmis tl-
%=lerin hayli gerisinde olmasina rag-
men, Internet bankaciligr hizla gelisi-
yor. 2002 yilinda Internet kullanicilar
arasinda sanal bankaciliktan yararla-
nanlann oram Tirkiye'de %20 iken
Fransa ve Yunanistan'da %22, Alman-
ya'da %50, Finlandiya'da %60 ora-
ninda Internet bankaciigindan yarar-
lananlann yaklasik %87'si hesap baki-
yesi gormek icin, 60'a yakini hesaplar
arasinda para akisi gerceklestirmek
icin, %53'U ise fatura 6demek icin bu
yolu tercih ediyor. Dijital bankaciigin
onemli bir avantaji da tasarruf sag-
lamasi. Bankaya gelip yaptiginiz bir
islemin maliyeti yaklasik bir dolar
iken, telefonla cagri merkezinden
yapilan bir islemde maliyet yaklagik
0.54 cent'e distiyor. ATM'den yapilan
bir bankaciik islemi 0.27 cente,
internet yapilan islem ise yaklasik
0.01 cent'e maloluyor.

Diinyada, ingiltere, Amerika, Malez-
ya, Singapur, Giiney Kore e-devletin
basanyla uygulandig iilkelerden ba-
zlan.ingiltere'de, 2003'de deviet hiz-
metlerinin %25'inin, 2005'de %50'si-
nin, 2008'de %100'tinin Internet tize-
rinden yuritiilmesi hedefleniyor. E-
devlet projesi icin 2000 yiinda kul-
lanilmak Gzere 1 milyar pound yani
1,5 milyar dolar aynlmis durumda.
Fransa'da kamu hizmetlerinin %50'si
Internet tabanlh hale getirildi. Finlan-
diya vatandaslan Aralik 1999'dan bu
yana “smartcard” olarak hazirlanmis
kimlik kartini kullamliyorlar. Kartin
tizerinde Finlandiya Niifus Idaresi ta-
rafindan verilen e-kod bulunuyor.
Kart, kisilere Internet Gizerinde dijital
imza olanag saglyor. Amerika'da ise,
bazi eyaletlerde avukatlar Internet
aracihigi ile dava agabiliyor. Los Ange-
les sehrinde, kamu kuruluslan satin
alma islemlerinin %85'i dijital ortam-
da gerceklestirerek yilda 30 milyon
dolar tasarruf saghyorlar. Singapur'da
ise dogum ve 6liim belgeleri basvuru-
su, adres bilgisi degistirme, doktor
randevusu alma, patent bagvurusu gi-
bi birgok islem Internet tizerinden ya-
pilabiliyor. Ulkemizde ise e- devlet yeni

yeni gelisiyor. Gintimiiz kosullarinda
devlet ile olan bircok islem igin cok
sayida biirokratik engeli agmak gere-
kiyor. Gelismis tilkelerde vatandas -
devlet iliskisinin énemli bir bolimi
artik bilgisayar (izerinden saglaniyor.
Arasgtirma sirketi Taylor Nelson Sofres
Siar'in yaptigi bir calismaya gore, Av-
rupa ulkeleri arasinda en yiiksek e-
devlet kullamimi % 57'lik bir oranla
isvec'e ait. Bu oran Singapur'da % 53,
Amerika'da %43, Hindistan'da % 31,
Almanya'da %24, Turkiye 'de % 13,
Litvanya'da %8, Macaristan'da ise %
3. Ulkemizde e-deviet galismalarnin
ilk adimi, kurulan Internet siteleri.
Turkiye'de 493 adet kamu kurum ve
kurulusunun Internet sitesi bulunu-
yor. Belediyeler ve belediyelere bagh
kurumlardan Internet sitesi olanlarin
sayistise 270.

Peki herseyimizi emanet ettigimiz bu
elektronik ortam ne kadar giivenli?
internette giivenlik konusu, bu yolla
bankacilik islemlerini yapan ya da
kredi karti numaralanm ahsveris
sitelerine veren pek cok kisiyi tedirgin
ediyor. Yollanan virasli e-maillerin
yarattigi maddi kayip milyon dolarla
dlctliyor. Hacker denilen sanal
diinyanin korsanlari, CIA, Pentagon,
NASA gibi gizliligin esas alindigi ku-
rumlarin Internet sitelerini bile ele ge-
girebiliyorlar. Giiniimiiz hirsizlar, ytiz-
lerinde bir maske banka subelerini
soymak yerine, artik Internet tizerinde
dolandiricihk yapiyor. Baskalannin
kredi kart1 bilgilerini izinsiz ve yetkisiz
olarak kullanan kisiler internetteki
guven ortamini olumsuz yonde etkili-
yor. Peki tablo bu kadar mi kotu? El-
betteki hayir. Bilgisayarlarimizda ya
da internette glivenligi saglamak icin
hizmet veren bir gok glivenlik sirketi
var. Bu sayede de hackerlarin ya da
sanal hirsizlann igi oldukga zorlasiyor.
Dijital teknolojiler gelistikge glivenlik
onlemleri de sikilaglyor. Ancak yine de
internetten giivenli olmadig igin alis-
veris yapmayanlarin sayisi oldukca
yluksek. Turkiye'de online algveris
yapmama sebeplerine bakildiginda,
internet kullanicilarinin % 32'si ihtiyag

duymadiklari, % 21' kredi kart bila=
glvenligi, % 11'i de Uriind goérem=
dikleri igin e-ticareti tercih etmediki=
rini belirtiyor.

Internet ve bilgi teknolojileri de s+
toplum kuruluslanmn bilgi, iletisim =
isbirligi ihtiyacini kargiiyor. Sanz
diinyada bir ag olusuyor. Kamu ses
torii, Ozel sektor yaninda olusan v
Uguinct sektor olarak adlandinlan S
vil Toplum Orgiitleri agisindan Tiirk
ye, hentiz yolun baginda. Diinyada is:
gonillt kuruluslarin azzimsanamayz
cak bir giicii var. Bu sektériin diinyz
da 1,1 trilyon dolarlik bir ekonorm
hacmi var. Gaynsafi milli hasilan=
%4.6'sin1, toplam istihdamin %4.8'n
olusturuyor. Goénulli galsanlarla b
rakam %7'ye cikiyor. Deprem sonsa
sinda sadece e-mail yoluyla haberi=
serek hayat kurtaranlardan, Turki=
Egitim Gonulluleri Vakfina, AIDS'de
TMMOB'a, TEMA'dan ekonomik poi-
tikalar etkileyen ekonomistler plat
formu'na kadar hemen her konudz
bir sivil toplum kurulugu var.

Turkiye'de ortak bir platformda bt
lusan 3188 tane Yahoo grubu buiu
nuyor. Buradaki metod Yahoo uzant
bir guruba atilan e-mailler gurubu-
biitlin tyelerine ayn1 anda gidere:
bitin tyelerin bu iletiden haberda
olmasi seklinde gergeklesmektedi
Uyeler, aldiklan bu iletileri, gurubz
gonderebildikleri gibi gegmis biitir
iletileri sorgulayip, onlara da ulagabi-
mektedir. Bu yolla diizenli olarak ha-
berlesen sivil toplum gruplan ise 771
tane. Tutiin Eksperleri Dernegi olarak
onuimuzdeki bir ay iginde bir e-group
olusturarak bu guruba lye olan mes-
lektaglanmizin  bilgilenmelerini sag-
lamak, hedefimiz olacaktir.

KAYNAKLAR:

M.GUNGOR, Internet Sektori ve Tar-
kiye Incelemeleri, Telekomtinikasyon
Kurumu,2001

www.bilisim.org.tr e-Turkiye Raporu
Bilisim Surasi, Mayis 2002

www.ntvmsnbc.com.tr
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ISYERLERI
ILE ILGILI
CESITLI
YASAL
YUKUMLALUKLER

Sevket TEZEL
Balatcik Y. T. Isit. Md. Yrd.

A. SSK'yi? Verilecek Bildirim,
Belge ve llgili Yiikiimliiliikler:

1. Isyerinde isci calistirmadan 6nce
SSK Sigorta Midiirliigiine Isyeri
Bildirgesi vererek isyeri sicil numarasi
almak.(En gec ise baslandigi giin)

2. Bir igyerinin devralinmasi, nakli,
intikali ve kapanmasi halinde bildirim
vermek.(Miras ve intikal halinde tic ay
icinde bildirge verilebilir)

3. Isciyi ise baglatmadan énce “Sigor-
tal Ise Giris Bildirgesi” vermek.

4. Emekli isciler igin “Sigortali ise Gi-
ris Bildirgesi” ve “Sigortah Tercih Bil-
dirim Formu" vermek.

5. "Aylik Sigorta Primleri Bildirgesi”,
“Dort Aylik Sigorta Primleri Dénem

Bordrosu” ile eger isyerinde emekli
isci cahshnliyorsa “Sosyal Giivenlik
Destek Primleri Bordrosu” vermek.

6. Taseron vasitasiyla isci calistirma
halinde taseronun bildirimini yap-
mak.

7. 30 Giinden az calisan sigortallara
ait belgeleri Bilgi Formu ekinde SSK'
yavermek.

8. Is kazasi ve meslek hastalig halinde
bildirim yapmak.

9. Sigortal galistinimaya ara verildigi-
ni SSK'ya bildirmek.

10. Isci ve isveren primlerinin 6den-
mesi.

11. Sigortaliya vizite kagidi verme yii-
kiimlaliigi.

12. Sigorta primleri ile ilgili kayit ve
belge diizenleme ve 10 yil sireyle
saklama yuktumlaligu.(Dort Ayhk
Dénem Bordrolarinin 100 yil saklan-
masi)

13. Is alan miiteahhitlerin kati temi-
natlarinin SSK'dan iligiksizlik belgesi
getirmeden iade edilmemesi yiikii
milalugi.

B. Calisma Mevzuatina Dair Yii-
kiimliiliikler:

1. syeri kuran, devralan, calisma ko-
nusunu kismen veya toptan degisti-
ren, yapilan isi tamamlayan veya ca-
hismayi birakan isverenin CSGB Bélge
Mudurltgiine bildiriminin yapilmasi.
2. Ise baglayan isciler icin Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgi'na ve Bo
Ige Cahsma Mudurliigiine ayn ayn
EK-1 ‘“Isci ise Giris Bildirgesi”
vermek. (Takip eden ayin 15 ine kadar)
3. Belirli stresi 1 yil veya daha uzun
sureli olan hizmet akitlerini, talam
sozlesmelerini yazil yapmak.

4. Isinden aynlan isciye calisma bel-
gesivermek.

5. Isten ayrilan isciler icin Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanhigma ve Bélge
Calisma Mudurligine ayn ayn EK-2
“Isci Gikis Bildirimi” vermek.

6. Ise aldigi her isciye bir calisma ve
kimlik karnesivermek.

7. 50 ve daha fazla isci calistirma ha-
linde %3 6zirld, %3 eski hukiimlii, %2
terorle mucadelede gazi olanlar veya
yakinlanni cahstirmak. (Oziirlilerde

gegcici isci sayisinin dahil, eski hitkiim-,

lilerde hari¢ oldugunu géz éniinde

bulundurarak)

8. Iscilere her 6demede (icret hesap
pusulasi vermek.

9. Fazla cabsma icin CSGB Bolge
Muduriagunden izin aimak.

10. Fazla calisma icin iscinin muvafa-
katini almak_

11. Zorunlu sebeple fazla calismay
CSGB Bolge Mudarlugine bildir-
mek:

12. Izin Defteri tutmak.

13. Teftis Defteri tutmak.

14. 50 den cok isci galistiran tiim is-
yerlerinde isci Saghg: is Givenligi Ku-
rulu kurmak.

15. Isci sendikalaninin aidat kesmek
ve kesinti listesini ilgili sendikaya ver-
mek.

16. Kanuni grev ve/veya lokavt karar-
larint ilan, uygulama ve bu kararlara
uymak,

17. Toplu I Sozlesmesi veya bu hii-
kiimdeki 6zel hakem ya da Yiiksek
Hakem Kurulu kararlarini yahut toplu
hak uyusmazliklarinda verilmis mah-
keme veya 6zel hakem kararlarini is-
yerinde asmak.

18. 20 veya daha fazla personel calis-
tinldig takdirde % 5 - % 10 oraninda
meslek lisesi 6grencisine beceri egiti-
mi yaptirmak.

19. 10 veya daha fazla &grenciye
beceri egitimi yaptirildigi takdirde
“egitim birimi” kurmak.

C. i$-KUR Mevzuatindan Kaynakla-
nan Yiikiimliliikler:

1.Igsizlik Sigortasi ile ilgili olarak isten
ayriima bildirgesi diizenleme yiikiim-
lulagu.(Bir 6rnegi iS-

KUR'a, bir érnegi isciye, bir érnegi
isyerinde)

2.Terér magduru, eski hitkimlii ve
ozirli talebine iliskin yazili bagvuru
yapmak.

3. On veya daha fazla sayida isgiyi is-
ten cikarma halinde, bir ay énce Tiir-
kiye Is Kurumu'na bildirim vermek.
4.Turkiye is Kurumuna “Personel
Durum Cizelgesi” vermek,

D. isyeri Hekimligi ve Saghk Mua-
yeneleriile llgili Yiikiimliiliikler:

1. Strekli olarak 50'den fazla isci
calistiran isyerlerinde “isyeri Hekimi”
galistirmak ve bir saglk birimi olus-
turmak. Isci bagina ayda 15 dakika
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Uzerinden gerekli hekim sayisinin
tespitini yaparak gorevlendirmek.

2. Surekli olarak 1000 ve daha fazla
isci caligtiran igyerleri igin tam sure bir
hekim goreviendirmek.

3. 50-200 arasi isgi galistiran isyerle-
rinde bir saghk memuru veya hemsire
gorevlendirmek.

4. 200-1000 aras! isci calistiran isyer-
lerinde iki hemsire veya saglik memu-
ru gérevlendirmek.

5. 1000'den fazla isci calistiran isyer-
lerinde her 1000 isci icin bir hemsire
eklemek.Hemsirenin birden fazia ol-
masi halinde bunlardan birinin diplo-
mal hemgire olmasi.

6. Mutfak, cay ocad gibi islerde cab-
san iggiler icin portor raporian almak.
7. Agr ve tehlikeli islerde cahsan
isciler icin periyodik olarak saghk
raporu almak.

8. 18 yasindan kugcuk isciler icin ise
giriste ve her 6 ayda bir saghk raporu
almak.

E. Tesis ve Bina Yaptrma Yikim-
laltgii:

1. 500'den fazla isci ve memur
gahstiran isyerlerinde spor tesisleri
yapmak.

2. 150'den ¢ok bayan isGi galigtiran
isyerlerinde kres agmak.

3. 100'den cok bayan isci galigtiran
isyerlerinde emzirme odasi agmak.

4. Elliden cok isgi calstiran tim
igsyerlerinde ilk yardim odasi
agmak.

5. Elbise dolaplar ve tabureler siga-
cak biiyliklikte soyunma odasi yap-
tirmak.

6. Vardiya sonunda tiim isgilerin y1-
kanmasina yetecek miktarda yikan-
ma mabhalli olusturmak.

7. 100'e kadar her 30 erkek ve her 25
bayan icin bir kabin, 100'den fazla isci
icin her 50 isgiye bir kabin olmak
tizere tuvalet yaptirmak.

8. Biitiin isgilerin yemek yemelerine
elverisli olacak biiyuklikte yemekha-
ne yaptirmak.

9. Biitiin isgilerin el ve yiizlerini yika-
malarina yetecek miktarda lavabo
yaptirmak.

10. Yiizelliden cok isci calistiran ve ge-
hirden uzak isyerlerinde kantin yaptir-
mak.

e S

eyo 4. siif 6grenci
Gunismizde bircok Glkede, sigaralik veya cigneme titintiniin kalitesini gelis-
tirmek, iylestirmek amaciyla eklenebilir maddelerin (katki maddeleri) varhg: bi-
Enmekteds Bu konudaki ilk gelisme, denizciler tarafindan alkol-su karigimina
titunlen serperek seyahatleri boyunca titiinlerinin tat ve tazelik bakimindan
korunmas: amacianan uygulamaydi. Giinimiizde ise, “casing” ve “flavouring
diye archq kokulandirma ve tatlandirma islemleri,iki amaca hizmet
ctmekteds B igm kalitesinde, ozellikle sertlik ve tokluk derecelerini uygun
dereceye getirerek kaliteyi ivilestirmek yoniindedir. Eklenen maddeler, esansiye’
yaglar ve &iger maddeler sayesinde, aroma arttnimaktadir. Ikincisi ise, dis
etkeniere kars: (havanin rutubeti, sicakligy, vs..) titiinin igerdigi rutubeti koruma
ve absorbsiyon yetenegini artirma yonindedir. Bu islemlerde son asama ise
titing igleme ve balam sirasinda korumaktr.
SIGARALIK TUTUNLERDE KOKULANDIRMA :
Ginumiizde yapiian caismalarda, birok titin eksrakt ve formiilasyonlar, icir
komponentleri ve igim inde farkh sonuclar veren denemeler yz-
piimaktadi. Bu gahsmalarda elde edilen sonuclardan, tatlandirma (casing) v
toasting islemleri de etki gormektedir.
PUROLUK TUTUNLERDE KOKULANDIRMA :
Son yillarda, bu islem puroluk titunlerin icim kalitesinde onemli bir rol kazar-
migtrr. Cesitli 6zdes aromalar ve tatlandirmaya yonelik katki maddeleri, purolardz
popiiler hale gelmistir. Bunlar genellikle, ticari olarak pazarlanan purolardak
sert ve tok igimi yumusatmaya yoneliktir
TATLANDIRMA ISLEMINDE SEKER ORANININ ONEMI:
Tatlandirma (casing) formiilasyonlarinda, seker ve sekerli maddeler énemli br
rol oynamaktadir. Bu maddeler, dzellikle Burley tutanlerde kullaniimaktadir. Bo
maddelerin icimdeki rolii ise, icim swasinda bulunan nitrojen bilegimler
tarafindan notralize edilen alkalin reaksiyonlan sonucu, igimin asidik ozellix
gostermesidir.
Oriental ve Virginia titiinlerde ise , dogal olarak bulunan seker icerigi ise
nitrojenin yarattidi icimde  sertlik ve tokluk veren etkenleri notralize etmeys
kendi basina yeterlidir. Bu tiitiinlerdeki seker icerigi, yildan ylla degisim gos-
terebilmektedir : ancak bu varyasyonlar, kullanilan harmanda yapilacak degisim-
lerle uygun orana getirilebilmektedir.
Air cured tiitiinlerde ise, miktarda nemli derecede, ozellikle eksiklik yoniinde
bir diizensizlik vardir. Bu durum, sonradan yapilacak seker eklemeleriyle diize:
tilebilir.
Eklemelerde, miktar cok énemlidir. Asin miktarda yapiimamasina cok dikka!
edilmelidir: aksi takdirde, icim karakteristiklerinin iyilestirilmesinden cok, igime
yavanlik, tatsizik kazandirilabilir.
Glycyrrhiza glabra adh bitkinin kurutulmug rizomlarindan elde edilen alkol.
seker maddeleri ile kombine edildiginde tatlandirma islemi, daha yogun ve ko-
lay bir sekilde yapilabilir.
Sekerler, “Casing sosu” olarak adlandinilan bir soliisyonda kanstirihir. Air curec
titiinlerde, kiyim isleminden énce casing iglemi uygulanir. Casing uygulamas:
tiitiin yapraklarindaki hiicrelere absorbsiyonun kolay olmasi, casing sosundak
maddelerin kiyim gibi, sonraki islemlerde madde kaybina ugramamasi icin her
zaman sicak yapiimahdir. Casing uygulamasinda bir diger proseddir ise, yine s-
cak olarak atomize halde sprey seklinde uygulanmasidir.
Bircok iilkede, sosa tabi tutulmus tiitinler, daha sonra “toasting” iglemine tab
tutulmaktadir. Bu proses, tiitiiniin, kisa periyodluk bir stirede 120 160C° de sart-
landinimasina yoneliktir; béylece titiintin kendisi ve icim ozelliklerinde istener
olumlu degisimler gozlenebilir.

[Rlil= s G EN et =i

ninaalizade@ ht‘:o..cofn




TUTUN EKSPERLERI
DERNEGI
BULTENI

15
BASBAKANLIK
("Jzellegtirme
[daresi
Baskanlig;

TEKEL' IN OZEuﬁsﬂRILMEsmE
YONELIK 2 AYRI KARAR

KARAR I

1- Tatan, Tattn Mamulleri, Tuz ve
Alkol Isletmeleri A.S. (TEKEL) biinye-
sinde yeralan Sigara Sanayii isletme-
leri Miiessesesi, Alkollii Ickiler Sanayii
Muessesesi ve Pazarlama Dagiim
Muessesesi Mudiirliiklerinin, TEKEL
biinyesinde ayn tiizel kisiliklere haiz
Anonim Sirketlere dénustiirilmiis ol-
malari nedeniyle TEKEL Ana Sozles-
mesinin 33. maddesinde en fazla 6
(Alti) olarak yer alan Genel Midiir
Yardimcisi sayisi, Makamlarinin
13.06.2003 tarihli ve 607 sayil Olur-

ian en fazla 4 (Doért) olarak yeniden
tespit edilmistir.

Bu itbarla, TEKEL icin yeniden hazir-
lanan organizasyon semasinin onay-

2-Makamlarnin 02.06.2003 tarihli ve
527 sayih Olurlan ile onaylanan Siga-
ra, Pazarlama ve Dagitim A.S. organi-
zasyon semasinda, "Pazarlama ve
Dagitim Mudiirliigli” olarak ~ sehven
yer alan ibarenin "Pazarlama ve Dag-
tim Basmudurligi” olarak diizeltil-
mesi ve bu amagla yeniden hazirlanan
Sigara Pazarlama ve Dagitim A, S. or-
ganizasyon semasinin onaylanmasi.
3-"TEKEL’ markasinin Sigara Sanayii
Isletmeleri ve Ticareti A. $.'nin 6zelles-
tiiimesine iliskin Hisse Sats Soz-
lesmesi'nin imza tarihi itibariyle Siga-
ra Sanayii Isletmeleri ve Ticareti A. S.
uhdesinde birakilmasi, ancak bu
markanin Alkollii Ickiler Sanayii ve
Ticaret A.S. ile TEKEL tarafindan da
belirli sireli kullanimasina yénelik
olarak ilgili Hisse Satis Sézlesmele-
rinde gerekli diizenlemelerin yapilma-
si,

4-02.06.2003 tarihli ve 527 sayili Olur
ile;

a) Gaziantep Icki Fabrikasi, Kirkkale
Sarap Fabrikasi ve Sanhurfa Suma
Fabrikasi ve Canakkale Kanyak Fabri-
kasina bagh Bozcaada Sarap Evini-
nn kullanim igin Alkollii ickiler Sana-
yii ve Ticareti AS.'ne verilen 5 (Bes) yil
sUreli intifa hakki tesisine iliskin islem-
lerin iptal edilmesi,

b) Istanbul icki Fabrikasi, izmir igki
Fabrikasi ve Ankara ng] Fabrikasinin
kullamimi igin Alkollii icki Sanayii ve
Ticareti A.S.'ne 5 (Bes) wil siireli
olarak intifa hakki tesisine iliskin
diizenlemenin ise 3 (ii¢) yil olarak
revize edilmesi,

5-Perakende satis magazalaninin
miilkiyetlerinin TEKEL biinyesinde
birakilarak bahse konu magazalarla il-
gili olarak Sigara Pazarlama ve Dag-
tmA.S, ne 3 (Ug) yil sureli intifa hakka
verilmesi, hususlanni 4046 sayili Ka-
nun'un 4'tnci ve 20'nci maddeleri
geregince Olurlariniza arz ederim.
KARAR II

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun
05.02.2001 tarihli, 2001/06 sayih

Karan ile Ozellestirme kapsam ve
programina alinan OYK'nin 05.02.
2002 tarihli, 2002/06 sayili Karar ile
de Ozellestirme stratejisi yeniden be-
lirlenen Tiittin, Titin Mamulleri, Tuz
ve Alkol sletmeleri A.S. (TEKEL)'nin
31.03.2003 tarihli ve 2003/ 12 sayih
OYK Karan ile yeniden yapilandiril-
masina karar verilmistir,

S6z konusu OYK Kararinda;

4- TEKEL'in faaliyetlerini yuritti
gu 5 ayn Miiessesenin Stratejik s
Birimleri (SIB) olarak; - Sigara (Tiitiin
Mamuilleri) (retim SiB

- Sigara (Tiitin Mamulleri) Pazarlama
ve Dagitim SIB

- Alkollii igkiler (iretim SIB

- Alkollii Ickiler Pazarlama ve Dagitim
SiB

- Yaprak Tuttin igleme SIB

- Tuz Uretim SiB

yeniden yapilandiriimasi ve bu gerce-
vede;

* Genel Mudurlik btinyesindeki Hu-
kuk, Muhasebe, Stratejik Planlama.
Satig, Pazarlama, Butgeleme, vb.
fonksiyonlarin ilgili stratejik is birim-
lerine aktarimasi,

* Pazarlama ve Dagitim Muessesesi
biinyesinde yer alan Planlama,
Muhasebe, Reklam ve Promosyon vs.
gibi fonksiyonlarin ilgili Stratejik Is
Birimleri arasinda paylastiriimasi;

* Vergi 6demelerindeki avantaj, pi-
yasada faaliyet gosteren diger ben-
zer sirketlerin organizasyon yapilari,
depolann bélinmesi sonucunda ayn
ayn "stok yénetimi ve ek-yatinm ihti-
yaclt gerektirecegi hususlan da
dikkate alinarak Pazarlama ve Dag-
tim Milessesesinin; sigara (tiitiin ma-
mulleri) tiretim ve alkol tiretim strate-
jik ig birimleri biinyesinde ayn birer
Anonim Sirket haline getirilmesi;

* Heris biriminin faaliyetlerinin siirek-
liliginin ve tiim triinlerinin ilgili pazar-
lara ulagtinimasinin saglanmasini te-
minen depolarin alkollii ickiler ve tuz
stratejik is birimleri tarafindan da uy-
gun sartlarda kullanilabilmesi ama-
ciyla sigara (tiittin mamulleri) dagitim
stratejik is birimi ile orta vadeli sézles-
meler yapilmasi,

* Sigara (tiitiin mamulleri) iiretim ve
dagitim, alkollii ickiler tiretim ve dagi-
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tim stratejik is birimlerinin 6zellestiril-
meleri sonrasinda biinyelerindeki var-
liklann devrinde ortaya cikabilecek
sorunlann bertaraf edilebilmesini te-
minen bunlarin devir sézlesmelerinin
imzalanmas! 6ncesinde ayn ayn ano-
nim sirket haline getirilmeleri,

Sonug olarak bahse konu diizenle-
melerin gerceklestirilmesini miitea-
kip

+ Sigara (Tutiin Mamulleri) Uretim ve
Alkollii ickiler (retim SIB'lerinin ilgili
Pazarlama ve Dagiim SIB'leri ile
birlikte 03.01.2003 tarih ve 2003/01
sayih OYK Karari gergevesinde satis
yontemiyle ozellestirilmek Uzere
2003 yilimin Haziran ayinda ihale ilan-
larinin, yayimlanmasi ve bunlarin
ozellestirme stireclerinin 2003 yili so-
nuna kadar tamamlanmasi ve bu cer-
cevede piyasalardaki rekabetin temini
acisindan ilgili mevzuatta halen mev-
cut olan, TEKEL'In dagitim tekeline
iliskin hiiktimlerin 6zellestirme sonra-
sinda olusacak piyasa yapilarina uyar-
lanmasi / kaldinlmasi konusunda ku-
rum, kurulug ve kurullar ile gerekli ca-
lismalarin koordinasyonunun saglan-
mas! hususunda idarenin yetkilendi-
rilmesi,

¢ Teskil edilecek olan stratejik is bi-
rimlerinin (tuz hari¢) Anonim Sirket
statlisliyle yeniden yapilandirma is-
lemlerinin devir sézlesmelerinin imza-
lanmasi 6ncesinde tamamlanmasi,

» Teskil olunan Tuz SiB'inin miilkiyet
ve ruhsat sorunlanmin ¢éziminun
muteakip 2003 yilinin 4'tincd ceyre-
ginde isletme ruhsatlarinin devir ama-
ciylailana cikartilmast,

* Olusturulan Yaprak Titiin Isleme
SiB'nin diisitk verimli Isletmelerinin
kapatilmasi, destekleme stokundaki
thttinlerinin ihrac veya imha suretiyle
azaltlmasi neticesinde personel say-
sinda tenkisata gidilerek yeniden ya-
pilandiriimasi sonrasinda 2004 yihinin
3'lincu ceyregi icerisinde ilana cikil-
masi, hususlarinda uygulamaya ge-
cilmesi ve yukarida belirtilen tiim ko-
nularla ilgili olarak Tekel'in 6zellestiril-
me stireci igerisinde gerekli gérilme-
si halinde yeni diizenlemelerin yapil-
masi hususunda idarenin yetkilendi-
rilmesi karan verilmistir” hitkGmleri

yer almaktadir.

Bu gercevede;

1) TEKA Puro Uretim ve Ticaret A. S.
de bulunan;

* Sigara Sanayi Isletmeleri Milessese-
sine ait 16.830.000.000 (On alti mil-
yar sekiz yiiz otuz milyon)TL nominal
bedelli 16.830 (On alti bin sekiz yiiz
otuz) adet,

* Yaprak Tutln isletmeleri ve Ticareti
Muiessesesi'ne ait 16.830.000.000
(On alti milyar sekiz yiiz otuz milyon)
TL nominal bedelli 16.830 (On alti
bin sekiz yliz otuz) adetve,

* Pazarlama Dagitim Muiessesesine
ait 16.830.000,000 (On alti milyar se-
kiz ytiz otuz milyon) TL nominal bedel-
li 16.830(onalti bin sekiz yiz otuz )
adet olmak (zere toplam 50.490.
000.000 (Elli milyar dort yiiz doksan
milyon) TL nominal bedelli 50.490
(Elli bin dort yiiz doksan) adet hisse-
nin bedelsiz olarak TEKEL'e devredil-
mesi ve devirlerin adi gegen Sirketin
ortaklar pay defterine islenmesi,

2) TEKEL Sigara Sanayii Miiessesesi-
nin tim hak ve yukumlulukleriyle bir-
likte “Sigara Sanayii isletmeleri ve Ti-
careti A.S."ne, Alkollli ickiler Sanayii
Miiessesesi'nin tiim hak ve yikimli-
likleriyle birlikte “Alkollii ickiler Sana-
yii Ticareti A.S."ne ve pazarlama ve
dagitim Milessesinin de ikiye ayrilarak
tum hak ve yikiimlultkleriyle birlikte
“Sigara Pazarlama ve Dagitim A.S."
ile “Alkollii Ickiler Pazarlama ve Dag:-
tim A.S."ne dénistiriilmesi,

3) Anonim sirkete dontistiiriilen Mi-
esseseler ile ilgili olarak TEKEL tara-
findan imza altna alinan bitin s6z-
lesmelerin de tiim edimleri ile birlikte
yeni kurulan Anonim Sirkete devredil-
mesi.

4) Yeni kurulacak Sirketlerden;

A) Sigara Sanayii isletmeleri Ticareti
AS.icin;

a) Sigara Sanayii isletmeleri Muesse-
sesi kullaniminda yer alan;

* Adana Sigara Fabrikasi ve Uzerinde
bulundugu gayrimenkulun miuhdesa-
tindaki taginmazlarla birlikte tim ta-
pularinin,

* Bitlis Sigara Fabrikasi ve tzerinde
bulundugu gayrimenkulun mithdesa-
tindaki taginmazlarla birlikte tim ta-

pularinin,

* Malatya Sigara Fabrikas ve lzerin-
de bulundugu muhdesatindaki tasin-
mazlarla birlikte tim tapulannin,

* Samsun-Ballica Sigara Fabrikasi ve
tzerinde bulundugu gayrimenkulur
miithdesatindaki tasinmazlarla birlikte
tim tapularinin,

* Tokat Sigara Fabrikasi ve Uzerinde
bulundugu gayrimenkulun miithdesa-
tindaki tasinmazlarla birlikte tim ta-
pularimn ve bedelsiz olarak Sigara
Sanayii isletmeleri ve Ticareti A.S. ne
devredilmesi,

b- Sigara Sanayii isletmeleri Miiesse-
sesi kullaniminda yer alan Istanbul Si-
gara Fabrikasi ve Uzerinde bulundu-
gu gayrimenkulun mulkiyetinin TE-
KEL Gzerinde birakilarak, bahse konu
tesis ve gayrimenkul ile ilgili olara*
Sigara Sanayii isletmeleri ve Ticaret
A.S.'ne 5 (Bes) yil sureli intifa hakk
verilmesi, buralardaki makine e
techizatin mulkiyetlerinin ise Sigarz
Sanayii Isletmeleri ve Ticareti A.S.' n=
devredilmesi,

c- Kapatilan lzmir Sigara Fabrikasi' nz
ait gayrimenkulun TEKEL uhdesinde
birakiimasi,

d- Yeni kurulacak olan Sigara Pazariz-
ma ve Dagitim A.S.' ne ait hisselerit
tamarminin Sigara Sanayii Isletmeler
ve Ticareti A.S.'ne ait olmast,

e- Sigara Sanayii isletmeleri Miesse-
sesi Mudurligtinin 35,000.000.00¢
000.- (Otuz bes trilyon) TL olan mev-
cut sermayesinin Sigara Sanayii Islet-
meleri ve Ticareti A.S. sermayesi ola-
rak tespit edilmesi,

f- Tabacs Turca SA'da bulunan TE-
KEL'e ait hisselerin tamaminin, Siga-
ra Sanayii igletmeleri ve Ticareti A.S.
ne bedelsiz olarak devredilmesi,

B- Alkollii ickiler Sanayii ve Ticaret
A.S.icin;

a) Alkollii ickiler Sanayii Milesseses
kullamminda yer alan;

Diyarbakir Icki Fabrikast ve tzerinde
bulundugu gayrimenkulun mithdesa-
tindaki tasinmazlarla birlikte tarr
tapularinin,

* Nevsehir Icki Fabrikasi ve tizerinde
bulundugu mithdesatindaki tasir-
mazlarla birlikte tim tapularinin,

* Bilecik icki Fabrikasi ve {izerince




TUTUN EKSPERLERI
DERNEGI
BULTENI

bulundugu gayrimenkulun mihdesa-
tindaki taginmaziaria birlikts tim ta-
pularinin,

* Tekirdag Icki Fabrikas: ve tzerinde
bulundugu gayrimenkudun mithdesa-
tindaki tasinmaziaria birlikte tim ta-
pularinin,

* Yozgat Bira Fabrikasi ve Uzerinde
bulundugu gayrimenkuslun mihdesa-
tindaki tasinmaziarla birlikte tim ta-
pularinin,

» Canakkale Kanyak Fabrikasi ve
tizerinde bulundugu gayrimenkulun
miihdesatindaki tasinmazlarla birlikte
tim tapulannin,

* Urglip Sarap Fabrikasi ve tzerinde
bulundugu gayrimenkulun mithdesa-
tindaki tasinmazlarla birlikte tim ta-
pularnnin,

* Elazig Sarap Fabrikasi ve Uzerinde
bulundugu gayrimenkulun mithdesa-
tindaki tasinmazlarla birlikte tim ta-
pularnin,

* Karaman Suma Fabrikas: ve lze-
rinde bulundugu gayrimenkulun fab-
rikasi ve Uzerinde bulundugu gayri-
menkulun mithdesatindaki tasinmaz-
larla birlikte tim tapularmin,

* Kilis Suma Fabrikasi ve lizerinde
bulundugu gayrimenkulun mithdesa-
tindaki tasinmazlarla birlikte tim ta-
pularnin,

* Alasehir Suma Fabrikasi ve lizerinde
bulundugu gayrimenkulun miihde-
satindaki tasinmazlarla birlikte tim
tapularinin,

* Tarsus Suma Fabrikasi ve Gzerinde
bulundugu gayrimenkulun miihdesa-
tindaki tasinmatzlarla birlikte tiim ta-
pularinin, bedelsiz olarak Alkollii icki-
ler Sanayii ve Ticareti A.S. ne devre-
dilmesi,

b) Alkollii Ickiler Sanayii Milessesesi
kullaniminda yer alan;

« Istanbul icki Fabrikasi ve {izerinde
bulundugu gayrimenkulun mithdesa-
tindaki tasinmazlarla birlikte tim ta-
pularnin,

* Izmir Icki Fabrikasi ve tizerinde bu-
lundugu gayrimenkulun mihdesatin-
daki tasinmazlarla birlikte tim tapu-
larinin,

* Gaziantep Icki Fabrikasi ve tizerinde
bulundugu gayrimenkulun mithdesa-
tindaki taginmazlarla birlikte tiim ta-

pulannin,
* Ankara Icki Fabrikasi ve Uzerinde

bulundugu gayrimenkulun mihdesa-

tindaki tasinmazlarla birlikte tim ta-
pulannin,

* Kinkkale Sarap Fabrikasi ve tizerin-
de bulundugu gayrimenkulun mih-
desatindaki tasinmazlarla birlikte tim
tapularinin,

* Canakkale Kanyak Fabrikasina bag-
li Bozcaada Sarap Evi ve lizerinde bu-
lundugu gayrimenkulun mithdesatin-
daki tasinmazlarla birlikte tim tapula-
rinin,

* Sanh Urfa Suma Fabrikasi ve tizerin-
de bulundugu gayrimenkulun miih-
desatindaki tasinmazlarla birlikte tiim
tapularinin,

Milkiyetlerinin TEKEL tzerinde bira-
kilarak bahse konu tesis ve gayrimen-
kullerle ile ilgili Alkollii Ickiler Sanayii
Ticreti A.S.' ne 5 (bes) yil stre intifa
hakki verilmesi bunlardaki makine
tegzihatin miulkiyetlerinin ise Alkolli
ickiler Sanayii A.S.'ne devredilmesi

c) Alkollii ickiler Pazarlama ve Dag-
tim A.S.'ye ait hisselerin bedelsiz ola-
rak Alkollii Ickiler Sanayii ve Ticareti
A.S.'ye ait olmasi

d) Alkollii ickiler Sanayii Miessesesi
Muidurliginin 13.000.000.000.000.
(ontig tirilyon)TL olan meveut serma-
yenin Alkollii ickiler Sanayii ve Ticareti
A.S sermayesi olarak tespit edilmesi
e} TEKEL GmbH'de bulunan TE-
KEL'e ait hisselerin tamaminin bedel-
siz olarak Alkolli ickiler Sanayii ve Ti-
careti A.S.'ne devredilmesi.

f) Denizli Acipayam Anason Ambarla-
rinin Uzerinde bulundugu gayri men-
kullerin mihdesatindaki tasinmazlar-
la birlikte tiim tapilaninin bedelsiz Al-
kollii ickiler Sanayii ve Ticareti A.S.'ne
devredilmesi,

C- Sigara Pazarlama ve Dagitim A.S
ile Alkollii ickiler Pazarlama ve dagiti-
miA.S. icin:

a) Pazarlama ve Dagitim Muiessesesi
kullaniminda yer gayri menkullerin
intifa haklannin 5(bes) vl siire ile Si-
gara Pazarlama ve Dadgitim A.S'ne ve-
rilmesi

b) Pazarlama ve Dagitim Madurliigi-
ntin10.000.000.000.000. (ontirilyon)
TL olan mevcut sermayesinin  bolil-

nerek 9.000.000.000.000. (dokuz ti-
rilyon) TL'sinin Sigara Pazarlama ve
Dagitim A.S.'nin sermayesi 1.000.
000.000.000. (bir tirilyon)TL sinin de
Alkollti Igkiler Pazarlama ve Dagitim
A.S.'nin sermayesi olarak tespit edil-
mesi,

Vergisiz Satis Magazalarinin (Dutty-
Free) Pazarlama ve Dagitim Miiesse-
sesi Midurltigil buinyesinde gikarti-
larak TEKEL uhdesinde birakilmasi.
Kelkit Kirbit Fabrikasi Mudurlagl ile
Ambalaj Fabrikasi Madarligtintin Si-
gara Sanayii isletmeleri Miessese
Muadurligl binyesinden gikartilarak
TEKEL uhdesinde birakilmasi,
TEKEL Arastirma Enstittleri Dairesi
Baskanligina bagl Alkollii Ickiler A-
rastirma Enstitlisti Midtrlaginan Al-
kollii ickiler Sanayii Isletmeleri ve Ti-
careti A.S.'ne: Titun Mamulleri Aras-
tirma Enstitiisti Midarlaganin Siga-
ra Sanayii Isletmeleri ve Ticareti. A.S.'
ne: Yaprak Tlttin Arastirma Enstittist
Mudurltigtintn Yaprak Tttiin Ticareti
ve lsletmeleri Muessesesi Mudurli-
gtine Tuz Aragtirma Enstitiist Maduar-
lGgtiniin ise Tuz Sanayii Miiessesi M-
durliigiine baglanarak TEKEL Aras-
tirma Enstitiileri ve Dairesi Baskalgi-
nin lav edilmesi

Bahse konu sirketlerinin 6zellestirme
islemleri sonuclanip”hisse satis stz-
lesmesi” ile 6zel sektére devredilme-
sine kadar TEKEL ve mevcut miies-
seselerin ig ve iglemlerinin hali hazir-
daki durumlariile devam etmesi.
TEKEL icin hazirlanan organizasyon
semasinin onaylanmasi,

Sigara Sanayii Isletmeleri ve Ticareti
A.S, Alkollti ickiler Sanayii ve Ticareti
A.S. Sigara Pazarlama ve Dagitim
A.S.ve Alkollii ickiler Pazarlama Da-
diim icin hazirlanan ana so6zlesmele-
rinin onaylanmasi,

Sigara Sanayi Isletmeleri ve Ticareti
A.S, Alkollii Ickiler Sanayii ve Ticareti
A.S. Sigara Pazarlama ve Dagitim
A.S. ve Alkollii Ickiler Pazarlama ve
Dagitim A.S.icin hazirlanan organi-
zasyon semalari ile eski ve yeni kadro-
lar1 gosterir cetvelin onaylanmasi hu-
suslarini 4046 sayih kanunun 4 tinci,
20 inci maddeleri geregince olurlar-
niza arz ederim.,
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Genel Mudiir ve Yoénetim Kurulu
Uyesi Sezai A. Ensari:

Tekel Genel Muidiirti ve Yonetim Kuru-
lu Uyesi Sezai A.Ensari, 6zellestirme
kapsamindaki kurumun satlmamasi
halinde Tekel'i 'saha' kaldirace! pro-
jeler hazirladiklarini séyledi. Tekel'in
vergi banisindan yararlandigini, 400
trilyon OTV borcunu 15 Ekuii1 e kadar,
250 trilyonluk vergi borcunu ise gayri-
menkul takas ile 6deyeceklerini kay-
deden Ensari, kutulu sigara tiretimin-
de gelen talebi karsilayamadiklarini,
kurumun % 8 pazar kaybina ugradigi-
ni belirtti.

“Atama bilingli”

Eski yonetimle ilgili saibeler nedeniy-

le, o glinkil siyasi iktidarin, yénetime
sicak bakmadigini anlatan Ensari, sii-
recle ilgili olarak, “Ben Basbakanlk
Teftis Kurulu'ndan geldim. Yolsuzluk-
larla miicadelede uzmanlagmis biri-
yim. 27 Mayis 2002'de 29 yilik miifet-
tislik gérevime nokta koydum ve o dé-
nemin bakam Sayin Yilmaz Karako-
yunlu beni 1 ay icinde Tekel'in yéne-
tim kuruluna tye olarak atadi. Bu ata-
madan benim haberim olmadi. 16
Eyliil 2002'de y6netim kurulu bagkan-
hgina getirildim. Dénemin Genel Mii-
diirti ve Yonetim Kurulu Baskan Meh-
met Akbay, gorevinden alinip sadece
genel mudurliige indirgendi” deger-
lendirmesinde bulundu.

ilkis, tasarruf

Géreve geldikten sonra baz tasarruf-
lara gittigini ve bircok ust diizey yéne-
ticiyi gorevden aldigini anlatan En-
sari, “Cunk, yonetim bir siirti iddialar
altindaydi. Artik’kambur bir yiik tasi-
yici' haline gelmis bu yonetimi degis-
tirip, yeni ve farkl bir yénetim imajinin
yerlestirilmesi gerekiyordu. Bu arada
kendiliginden istifa etmeyen arkada-
simizin gorevinden alinmasi da séz
konusu oldu ve bosalan genel miidiir-
lik gorevine 15 kasim 2002'de ben
atandim” dedi. Yonetim kurulu bas-
kanhigindan tiyelige distrilme nede-
nini de anlatan Ensari, “Yonetim ku-
rulu baskanh& gorevinden alinarak,
yonetim kurulu uyeligine indirgen-
dim. Gorev onurunu cok Gstte tutan
bir insarum. Eger yonetimin bana gii-
vensizligi ya da itimatsizhgim hisse-
dersem hig kimsenin bana git deme-
sine gerek yok. Baslangigta benim
ozellestirmeye karsi oldugum imajini
birileri Sayin Unatikan'a anlatrmis ve
'Sezai Ensari orada kaldigi siirece
ozellestirmeyi gerceklestirmeniz zor
olur' gibi yanhs konusmusglar. Sayin
Unakitan beni tanimadig icin bundan
etkilendi. Bu nedenle yénetim kurulu
tyeligine indirgendim. Boyle fikirden
kaynaklandigina ben samimi olarak
ikna oldugum icin gérevime devam
etme karari aldim." diye konustu.
Yiizde 8'lik Pazar kaybi

Goreve geldiginde bircok eksiklikle
karsilastigini anlatan Ensari,uretimde
cagdas ve talebe uygun tiretim politi-

kasi ve piyasa kosullan gozetilmeder

izlemeden hareket edildigi icin Tek=

'in 2002 yilinda sigarada % 8'lik Paz=

kaybina ugradigim soyledi. Tekel
toplam sigara satiginin 67 bin ton o
dugunu anlatan Ensari, 2001 ve 21%
kutulu sigaralara talebin gok fazla o
dugunu belirterek, talebi karsilayaca:
miktarda tretim yapilamadigini séy-
ledi. 2001 sigarasinda yillik 6 bin tor
Uretim yaptiklarini anlatan Ensari, bu-
nun cok rahat bir sekilde 6 bin tor
daha artinlarak 12 bin tona gikarilabi-
lecegini kaydetti. Ensari; “Uriinii piya-
saya sunuyorsunuz. Uriin tutuyor ve
talep var, ancak gerisi gelmezse o za-
man musteri alternatifi olan Winston

LM gibi sigaralara kayiyor. Kapasite-
mizi full kullaniyoruz ama yetistirerni-
yoruz. Ciinkii kutulu imal yapan maki-
nalanimiz cok az. Kapasitenin artiril-
masi gerekiyor. Onu da tretmek icin
makine grubu almaniz lazm. Makina-
larda siparisinizi veriyorsunuz. Gelisi.
yerlestirilmesi, montaj ve Gretime gir-
mesi 8 ay1 buluyor.” seklinde konus-
tu.

Tekel ozellestirilmeseydi...

Goreve geldikten sonra kendini gok
yogun ve ciddi bir ozellestirme siirec
icinde buldugunu anlatan Ensari, 'E-
ger Tekel'de oGzellestirme siireci ya-
sanmasaydi, Tekel'i bir yil icinde 'saha
kaldiracak her tirlii atag yapardim.
Tekel'in yeniden piyasaya hakim ol-
masi ve Pazar payini artirmasi icin her
turlii irade ve kararlilik icindeyiz. Yolla-
rini ve eksikliklerimizi ok iyi biliyoruz.
2002 yihinda 328 trilyon lira karmiz
var.' dedi.

10 yil boyunca Tekel'i idare edenlerin
bunu fark etmemelerini elestiren En-
sari, ' Ben bu isin igine yeni giren biri
olarak yapmay cok istedigim halde
ozellestirme siireci nedeniyle adim
atamadigim igin Gziliyorum: 10 yl-
dir buray: yonetenler neden bu politi-
kaya yonelik tretim yapmadi? Neden
Samsun ve Maltepe gibi oryantal tii-
tunle urettigi sigaralan kutu yapmayi
dustinmediler. Tekel'i hangi kurulus
alirsa alsin ilk yapacag: islerden biri
kutulu sigara tretimine gegmek ve
urtinlerin imajini degistirmektir. Clin-
kil piyasaya yonelik faaliyetler bunu
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gerektiriyor.' dedi.

Blok satis olabilir

Tekel'e talip bircok firmanin bulundu-
gunu anlatan Ensari, 6zellestirme iha-
lesinin 26 Eylii'de Ozellestirme ida-
resi Bagkanhgr'ndaki ihale salonunda
basina acgik bir sekilde yapilacagim
soyledi. Tekel'in blok satisinin 56z ko-
nusu oldugunu anlatan Ensari, 9' ar
yerli ve yabanei firmanin hem alkolde
hem de sigarada sartnameleri aldigim
kaydetti. Ensari, “Tekel gok degerli bir
kurum. Cok &nemli rantlar saghyor.
Tekel, biitceye yilda 2 milyar dolar na-
kit katki yapan bir kurulus. 900 bin
ureticiye hitap eden bir kurulustur.
31.500 calisan: ile biitiin Ttrkiye'de
ve ok onemliilcelerde dahi orgutlen-
mis. 19 Alkol ve icki Fabrikasi, 6 tane
sigara fabrikasi ile calisan cok verimli
ve istihdama katki saglayan karl bir
kurulus” diye konustu.

Karli bir kurulus olmasi nedeniyle ya-
bancilarin Tekel's taleplerinin fazla ol-
duguna dikkat ceken Ensari, amacg-
larinin Tekel'in - gidebilecegi en yiik-
sek degere satilmasi oldugunu kay-
detti,

Tuz ve yaprak tiitiin isletmelerinin
ekim ayinda satisa gikacagini anlatan
Ensari, tuzun maden yasasina girme-
si nedeniyle isletme hakkinin devri
seklinde, yaprak tiitiintin isletmeleri-
nin ise blok satis ya da satis seklinde
olacagini kaydetti.

Gayrimenkulleri ve stokta bulunan tii-
tunleri satmak icin cok ciddi ve hum-
mal bir galisma icerisinde olduklarini
anlatan Ensari, piyasa fiyatlarnnin bi-
raz altinda fiyatlar vererek bu yiikten
kurtulmak igin calistiklarini soyledi.
Tatinin her kilosunun depolama
maliyetinin yaklasik 50 sent oldugunu
anlatan Ensari, “Bu nedenle bunlar-
dan bir an 6nce Tiirkiye'yi kurtarmak
bizim icin milli bir gérev haline geldi.
Burada'da ciddi calismalarimiz var”
dedi. Tekel 6zellesirken bile bu adim-
lan attiklarini belirten Ensari, Ozelles-
tirmede bir aksama olmasi halinde
yeni adimlarla belli bir yere varmayl
hedeflediklerini séyledi. Sigarada da
yatimmlarin devam ettigini anlatan
Ensari, yeni makine alim dahil, tiim
faaliyetlere ozellesmeyecekmis gibi

hiz kesmeden devam ettiklerini
soyledi.

430 milyon dolarlik stok
Titinlerinin diinyaca aranan bir tii-
tin oldugunu vurgulayan Ensari, Te-
kel'e verilen destekleme alimlar gore-
vi nedeniyle Tekel'in yillarca ihtiyac ii-
zerinde titiin aldigini anlatti. Ensari,
ellerinde 430 bin ton tiitiin stogunun
bulundugunu ve bunu eritmeye calis-
tiklanni séyledi. Bu stogun parasal
degerinin yaklastk 430 milyon dolarn
buldugunu anlatan Ensari, “Saninm
bu titinin cari fiyatlardan satisi
mimkin degil. Cinkii diinyada her-
kes tretecegi mamulii bir sekilde ali-
yor, planhyor,nereden alacaksa onlar-
la sézlesmeler yapiyor. Bizim elimiz-
deki rakam ¢ok fazla ve diinyada hig-
bir ilkede bu kadar stok yok” seklinde
konustu. Stoktaki tiitiintin eritilmesi-
ne yonelik ciddi gabalar icinde olduk-
larini anlatan Ensari, “Arkadaglanimiz
JTI, Philip Morris, Universal gibi diin-
yada titiin ticareti yapan kuruluslarin
timune giderek gelin tituniimiizi
ahn pazarhga agigiz diyoruz” diye ko-
nustu.

Destekleme alimlan nedeniyle Te-
kel'in hicbir zararni olmamasina rag-
men vergi borglannin bulundugunu
anlatan Ensari, Tekel'e tiitiin alma yet-
kisi veren Hazineden parasini alama-
digina isaret eden Ensari, “Hazine a-
dina alm yapiyoruz ama Maliye Ba-
kanhgina 6denmesi gereken borcu
6deyemiyoruz. Gecikme cezasi ve
faizden Tekel borglan gig gibi buytir-
ken, Hazine'den alacagimiza bu kadar
faiz ya da gecikme zammini biz uygu-
layamiyoruz” dedi.

Bu nedenle Tekel'in Ozel Tiiketim Ver-
gisi (OTV) borcunun 400 trilyon civa-
nnda oldugunu anlatan Ensari, Vergi
Banigi imzaladiklanni ve bunu 2.5
ayda timlyle 6deyeceklerini soyledi.
OTV borglarini rahathkla odeyebile-
cekleri bir satis sistemine gegtiklerini
kaydeden Ensari, “Daha énceden
yanhs bir vergi taaahhubu politikas:
vardl. Onu Maliye Bakanhg ile ¢o-
zimledik Diger alimlardan 6t ise,
yaklagik 250 trilyon lira bir borcumuz
kaldi onu da gayrimenkullerimizle ta-
kas etmek Uzere Maliye Bakanhg ile

temas halinde galismalanmiz devam
ediyor. Bu nedenlerle édeme glici-
miz 15 Temmuz'dan itibaren cok arti-
yor. Bu 400 trilyon liralik vergi borcu-
nu Ekim bagina kadar tiimiinii odeye-
cegiz ve 15 Ekim itibariyle iddia ediyo-
rum ki, vergi borcu sifira inmis bir Te-
kel s6z konusu olacak, Gayrimenkul
takasi konusunda Maliye Bakanhg; ile
goriisecegiz [kiz kulelerimizi verebili-
riz. 250 trilyon liralik gayrimenkul bi-
Zim icin hicbir sey degil. Ciinkii Tekel
2 milyar dolarhk gayrimenkule sahip
bir kurulus” seklinde konustu.

Tekel'e zarar veren Japon firmasi Rey-
tek ve Kiibalilar'la ortak puro tiretimi
konusunu iptal edilmesi igin gozden
gecirdiklerini belirten Ensari, sézlerini
sOyle surdirdii: “Benim isime yara-
mayan tlttni tretmenin anlam yok.
Son 5 yildir eski yoneticilerin yaptigi
sey buydu. Titiini ortaklasa Uretiyo-
ruz. Ben Urettigimiz triintin yiizde 49'
unu allyorum ve stokluyorum, Reytek
ise ylizde 51'ini aliyor ve Uretiyor ya da
satiyor. Tutiinlerin kalitesi Amerikan
Blendi kullandigim 2000 sigaramda
kullanabilecegim kalitede degil, tadim
bozar. O nedenle bir kenara koyuyo-
rum. Kiibahlarla ortaklasa purolar
uretiyoruz. Cok da giizel purolar ama
satamiyoruz. Bir Genel Kurul yaptik,
Kiballar da vardi. Zarar eden bir or-
takhgin bilylimesi anlamsiz, biiytit-
meyiz. Benim zaranima olan bir ortak-
ligr ytritmem titiini de almam. Eger
biz ortaksak, bu igin siirmesi madem
sizin isinize yariyor, benim isime yara-
madan 5 yildir bekliyor, gelin sunlar
bir alin. Bana para olarak odeyin. Si-
garaimal grubuna, makine olarak g&-
run; yada yeni bastan ortakligimizin
amacini masaya yatirahm. Ben bu se-
kilde sizinle adim atmam., Eger olay
diizelmezse bitirecegim Ayn ikazi on-
lara da yaptim. Ya purolanimiz satariz,
ihrag ederiz ya da ben bu sekilde zarar
ederek sizinle yiiriimem dedim. Onlar
reddeder bir cevap verdi.
Temaslanmiz devam ediyor.

Ensari 40 milyon dolarlik filitre iha-
lesini, Tekel tst diizey yéneticilerden
birinin hisminin  kazandig seklinde
basinda cikan haberler (izerine iptal
ettigini de belirtti.
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BASINDAN
SECMELER

PLANLIYOR.
D(NYA GAZETESI 09.07.2003

TOKYO - Camel ve Winston gibi tnlt
sigara markalannin Greticisi Japan
Tobacco International (JTI), ozelles-
tirme kapsamindaki Tekel'le yakindan
ilgileniyor. Sirketin, Tekel'i satin almak
icin yaklagik 1.6 milyar dolarlik bir tek-
lif yapmasi bekleniyor.

ingiliz Financial Times gazetesine ko-
nusan JTI'nin Yatimmet lligkileri Genel
Mudiirii Ryosuke Tsuji, "lhaleye katihp
katlmamak icin hentiz kesin karari-
mizi vermedik. Hala teklif sartlanni
belirlemeye calisiyoruz. Eger kosullar
yeteri kadar cazipse teklif vermekte
te-reddiit etmeyiz" dedi. Dinyamn en
bityitk iiciincii sigara ureticisi JTI'n
teklifinin 1.6 milyar dolar biiytkli-
giinde olmasi bekleniyor.

Japonya'da hiikiimetin tiitiin ve siga-
raya koydugu ek vergilerle yeni bir
darbe alan JTI, sigara satiglarini o-
lumsuz etkileyen demodgrafik faktorler
ve saglik konusunda artan duyarhiik

nedeniyle yeni yatinm alanlan anyor.
Sirket aynca yatinmianyla, yarathds
giiglii nakit akislanni degerlendiome-
ye cahigiyor. Gegen yil sonunda bilan-
cosunda 623 milyar yen (5.3 milyar
dolar) nakit ve hisse kalemieri bulu-
nan sirketin gelecek 5 yil iginde bu ka-
lemlerin toplamin 1.1 katrilyon yene
cikaracag tahmin ediliyor JTL Te-
kel'in yarusira Italya'da o i i
planlanan Eti ve Swbistan'm id titin
sirketiyle de yakindan dgleniyor Jir
\n izmir'de de bir Gretim tesisi bulunu-
yOr.

Teklif verme siesi 26 Eylifde dola-
cak olan Tekel icn JTTnn yaninda
British Amesican Tobacco ve Fransiz-

Teklif verme stiresi 26 Eyliil'de sona
erecek olan Tekel'in ézellestiriimesi ile
Japon Tobacco'nun ardindan, dunya-
nin en biyiik tiitin sirketi Philip Mor-
risiin de yakindan ilgilendigi belirtildi.
Amerikan sigara devi Philip Morris fir-
masinin en Ust dizey yoneticilerinin
bu konuda New York'ta bulunan Mali-
ye Bakani Kemal Unatikan ile Gzel bir
goriigme yaptiklan bildirildi. Malboro
sigaralannin da ureticisi olan Philip
Morris'in, Tekeli 17 yildir izledigi ve bu
kez konuyla ciddi sekilde ilgilendigi
belirtiliyor.

Fiyat Suclamast

Bu arada Philip Morris'in bagi, ABD'
deki sigara toptancilaninin agtig: dava
ile dertte. Philip Morrisin 30 Hazi-
ran'da ABD'de baslattig:, toptancila-
rn satis paylarina gore sigaray! farkh
fiyatlara satma yoluyla gerceklestiri-
len “fiyat farkhlagtirmasi” programina
antitekel yasalanm ihlal ettigi gerek-
gesiyle dava agildi.

D({NYA GAZETESI 18.07.2003

Diinyanin ikinci bilyiik ttitin ureticisi
British American Tobacco (BAT), Ital-

yan devlet tutiin sirketi Ente Tabac-
chiyi (ETI) 2.3 milyar dolara aldi. An-
lasma BAT'a, yetigkinlerin yuzde 26'
sinin sigara ictigi Avrupanin en buyiik
pazannda 6nemli bir avantaj saglaya-
cak. Bu gelisme uzerine uzmanlar,
ftalyan titin pazarnin ylzde 60'ini
glinde bulunduran diinyanin en bi-
yisk tiatian dreticisi Phillip Morris'in ETI
#le yapidmis tiim anlagmalanni gézden
gecirecegini soyluyor. Biitge aqigi ve
kamu borglanyla ugrasan Italyan hi-
kismeti ise 1.2 milyar dolar net kar ge-
tirecek bu anlasmadan gayet mem-
nun.

BAT, anlasma sayesinde ltalyan paza-
nnin yizde 31'ini ele gegirecek. Pazar
uzmanlan, BAT'n ETl icin 6dedigi ra-
karmi yiiksek bulurken, BAT yonetimi
piyasanin {izerindeki bu rakamin, u-
zun vadeli gériniim gézonune alindi-
ginda makul oldugunu belirtiyor. ETI
icin italyan Altadis ve Imprenditor
isimli iki sirket daha teklif vermisti.
Dev tiitiin sirketi subat ayinda 2002
wili igin vergi 6ncesi kanm 3.3 milyar
dolar olarak aciklamus. Yilin ilk geyre-
ginde gozlenen PallMall, Dunhill ve
Kent sigaralannin satislarindaki artis-
lar BAT'In satislarinda gorilen gene
dilstise ragmen gelirinde olumlu bir
etki yaratmisti.

EVRENSEL 25.07.2003

Malatya'da TEKEL'e giremeyen Gu-
ney Koreli sirket yetkilileri ve Philip
Morrisin _damgmanhigini yapmasiylz
tanuinan Ozellestirme Idaresi Bagkan-
hén Basdamsmani Caglayan Cetin.
Adana'da da barnnamad.. Adana Si-
gara Fabrikasi iscileri ozellestirmeci-
leri fabrikaya sokmadi.

Diin 6glen saatlerinde, once Korel
sirketin yetkilileri fabrikay incelemet
istedi. Iscilerin tepkisi tizerine Koreli
ler fabrika 6niinden geri donmek zo-
runda kaldilar.

Bunun arkasindan Adana'ya Oze
ucakla gelen Philip Morris yetkilileri de
TEKEL'i incelemek istediler. Ancak
iscilerin fabrika 6ntinde toplandigin
ve iceriye girmelerine izin verilmeye-
cegini 6grenen Philip Morris temsil-
cileri sigara fabrikasina gelemediler
Daha sonra sigara fabrikasina gelen
Ozellestirme Idaresi Bagkanhig Bas-
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dargman Caglayan Cetin, Tek Gida-
Is Sendikas! Sigara Fabrikas: Temsil-
ciligi'nde Sigara Fabrakikas: Miidiiri,
Tek Gida-Is Sendikas: Giiney Anadolu
Bolge Sube Baskam ve isyeri temsil-
cileri ile bir toplanti yapti. Toplant: da
iscilere ozellestirmenin gerekliligi (ize-
rine propaganda yapmaya calisan
Getin, isciler ve sendika baskani tara-
findan sert bir dille azarlandi. Phillips
Morris yetkililerinin fabrikaya girmesi
konusunda iscileri razi edemeyen Ce-
tin, fabrikadan ayrilirken disarida bek-
leyen TEKEL iscileri tarafindan pro-
testo edildi.

TEKEL ISCISINDEN
BASBAKAN'A PROTESTO
VURAL NASUHBEYOGLU
EVRENSEL 25.07.2003

Ozellestirme kapsamdaki fabrikalarini
gormeye gelen Koreli yetkilileri iceri
sokmayan Malatya TEKEL iscileri,
partisinin il kongresine katiimak icin
sehre gelen Basbakan Recep Tayyip
Erdogan'i da protesto etti. Diin sabah
saatlerde Malatya'ya gelen ve Tek Gi-
da-lg ile goriisen ABD'li sigara tekeli
Philip Moris ve adi égrenilemeyen
baska bir firmanin yetkilileri ise fabri-
kaya giremeyeceklerini 6grenince se-
hirden ayrildilar.

Hikiimetin 6zellestirilecegini acikla-
digi Malatya TEKEL 'e talip olan Philip
Moris ve adi 6grenilemeyen baska bir
sirketin yetkilileri, diin sabah saatle-
rinde 6zel ucaklanyla Malatya'ya gel-
diler. Fabrikaya gitmeden énce sendi-
ka yetkilileriyle gériigerek fabrikaya
girmek ve envanter gikarmak istedik-
lerini sGylediler. Sirket yetkilileri, bu is-
teklerinin kesinlikle kabul edilmeye-
cegini, iscilerin kendilerini ya da bas-
ka bir sirketi fabrikaya sokmamakta
kararh oldugunu 6grenince Malat-
ya'dan ayrildilar.

Basbakan'in ayibi

Onceki giin fabrikada incelemelerde
bulunmaya gelen Koreli yetkilileri iceri
almayan ve protesto eylemi baslatan
TEKEL iscileri, aym giin partisinin
kongresine katilmak icin sehre gelen
Bagbakan Erdogan'i da protesto etti.
Alleleriyle birlikte fabrikada toplanan
isgilerin bir kismi, Erdogan'in protes-
tolardan gekindigi icin fabrikanin
onundeki Turgut Ozal Caddesi yerine

—

cevre yolunu kullanacagini égrenince
yuruyuse gecti. Cevre yoluna giden is-
cilere burada gevik kuvvet miidahale
etti ve isciler Erdogan'in gececegiyola
yaklastinlmadi.

Cevik kuvvet barikatim asan isciler
Bagbakan'in konvoyunun gectigi yol-
da “Kahrolsun IMF igbirlikci AKP”,
“Delikanh Tayyip bu yaptigin ayip” slo-
ganlar attilar. “Turkiye'nin Bagbakan'i
igcilerden, emekgilerden kagti. Bunu
cumhuriyet tarihi yazacak. Isciler bu
baskani sandiga gomecek” diyen isci-
ler, polisin tutumunu da protesto etti.
Iscilere seslenen Tek Gida-is Sendika-
s1 Orgiitlenme Sekreteri Servet Akbu-
dak, “Iscilerden kaganlar meydanlara
nasil inecekler? Bu iilkenin Basba-
kan'l artik kendisine ayrnlan devlet
protokol yolunu bile kullanamyor.
Diin PETKIM'de havadan kactilar. Bu-
gin Malatya TEKEL iscisinden kag-
mak icin kara yolunu kullaniyor. Yarin
nereden kacacaklar. Vatan hainlerini
kovalayacagiz. Bunun baska yolu
yok” diye konustu. Daha sonra “IMF'
nin itleri sattirmayiz KIT'leri”, “Kactu....
kacti Bagbakan kacti” sloganlaryla
fabrikaya yuriiyen isgiler, cevredeki
vatandaslardan da biiyiik destek aldi.
Fabrika 6niinde basin agiklamasi ya-
pan Tek Gida-Is Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolge Baskani Mecit Amac,
“biz halkiz, biz yoksuldan yanayiz" di-
yerek oy alanlarin, bugiin iscilerden
kagtigini belirtti. Amag, “Herkesle go-
rustiyorum diyen Basbakan iscilerden
kagiyor. Ama sermayenin temsilcileri-
nin bir dedigini iki etmiyor, TEKEL'i
sermayeye peskes ¢ekmek istiyor.
Fabrikaya talip olan Korelileri, isgi tim
baskilara ragmen fabrikaya sokmadi.
TEKEL sadece iscilerin degil, tiim
halkindir ve 6yle de kalacaktir.” dedi.
Isciler, hitkiimeti istifaya cagiran slo-
ganlar atti.

Titiin Kanunu'nun tiimii degismeli
Tek Gida-Is Genel Merkezi yaptigi yazi-
I aciklama ile Tiitiin Kanunu'nun
degistiriimesine karsi olduklanini be-
lirtti. Ttttin Kanunu olarak bilinen 47-
33 sayili kanunun 6. maddesinin ikin-
ci fikrasimin degistiriimek istendigi
belirtilen yazih agiklamada, s6z konu-
su fikrada “Turkiye'de tiitiin mamiil-
leri iretmek isteyenlerin, yillik tiretim
kapasitesi tek vardiyada, sigara icin 2
milyar adet, diger tiitin mamlleri
icin ise 15 tondan az olmayan, tiitin

hazwrlama bolimleri dahil tam ve yeni
teknoloji ile tesis kurmuk sarttir” hiik-
mint tasichd hatirdatidi. Bu kanun
degistirildigi zaman ise “Tam ve yeni
teknoloji” ibaresi degistirilerek “En-
tegre” ifadesinin getirilmek istendi-
gini belirtilen aciklamada, “Béylelikle
sigara (retmek icin yatinm yapacak
firmalara eski, hatta hurda makineleri
bile kullanma imkéani verilmistir”
dendi.

GIRSIN'
HANIFE SENY(Z
RADIKAL GAZETESi 28.07.2003

Tekel ve Tiipras gibi dev kamu tekelle-
rinin - Ozellestirilmesinde, piyasanin
devlerinin katihmi tartisma yaratirken,
Rekabet Kurumu tavrini netlestirdi.
Rekabet Kurumu Baskarmi Mustafa
Parlak, yeni tekel olusumuna izin ver-
meyeceklerinin altin gizerken, biitiin
firmalarin ihaleye katilabileceklerini
‘'sati kosulunun ise firma bazinda ayn
ayn' belirlenecegini, devlerin konsor-
siyum ya da béliinme taahhiidii ile Te-
kel'i satin alabilecekleri mesajini verdi.
Krizler nedeniyle sekteye ugrayan
ozellestirme programina bu yil hiz ve-
rilirken, Tekel Sigara Sanayi Isletme-
si'nin blok satisi igin ihale siireci bas-
latildi. Bu arada, Sigara Devlerinin Te-
kel'e talip olup olamayacaklarna do-
niik tartisma da giindeme girdi. Radi-
kalin sorulanmi yanitlayan Rekabet
Kurumu Baskani Mustafa Parlak,
Ozellestirme stirecinde Kurul'un satis
asamasinda devreye girecedini ve
teklif veren firmalan tek tek inceleye-
rek, ayr ayn kosul belirleyebilecegini
soyledi. Mustafa Parlak, kamu tekelle-
ri ortadan kalkarken yeni Tekel olustu-
rulmasina izin vermeyeceklerinin alti-
i cizerken, "Biz teklif veren firmanin
piyada hakim durumu bozacagina
inaniyorsak, o firmaya 'Konsorsiyum
olusturarak alabilirsin' ya da 'Sigara
isletmesini bélme taahhiidiinde bu-
lunmalisin' kosulunu getirebiliriz" diye
konustu. Parlak, Tirk tiitin piyasa-
sinda hig payr olmayan sigara sirket-
lerinin Tekel'i satin almalarinda hicbir
sikinti olmayacagini ve béylesi bir sa-
tista kosul getirilmesinin de s6z konu-
su olmayabilecegini kaydetti. Rekabet
Kurumu Bagkari Mustafa Parlak, Te-
kel'i almak isteyen firmalann Tekel Si-
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gara Isletmesini satin almada ko-
numlar ve kendilerine getirilebilecek
kosullarla ilgili olarak kurumdan bilgi
alabileceklerine de dikkat gekti.

Tekel igin zamanlama iyi I Bankasi
[talya Telekom konsorsiyumunun 2.5
milyar dolara satin aldigt GSM 1800
ihalesinden sonra Tekel Sigara Iglet-
mesi A.S'nin blok satisinin en biyiik
ozellestirme olmasi bekleniyor. Diin-
yada sigara isletmelerinin &zellestir-
mesinde diinya devlerinin kiyastya bir
rekabet icinde olduguna isaret eden
Rekabet Kurumu Baskam Mustafa
Parlak, bu durumun diinya piyasasin-
da énemli bir paya sahip olan Tekel'in
de iyi bir fiyat bulmasin saglayacagi-
na isaret etti. Parlak, 15 milyar adet si-
gara iiretim kapasitesine sahip Fas si-
gara 1§Ietmesmln 1.5 milyar dolar, 25
milyar adet sigara tretim kapasiteli
Italya sigara isletmesinin ise 2.6 mil-
yar dolara ahci buldugunu soyledi.
Parlak. Tekelin 60-70 milyar adet
liretim kapasitesi ile bu fiyatin ¢ok
tzerinde bir fiyatla alici bulabilecegini
belirtti.

iR
RAHATSIZLIGI
SINAN DOGAN
DUNYA GAZETESI 29.07.2003

Titin Yasasi'ndaki “sigara uUretimi
igin gerekli olan tam ve yeni teknoloji
sarti kaldinlarak yerine sadece “en-
tegre tesis kurma” sarti getiriliyor.
Hiikiimet,bu degisiklikle pazara gir-
mek isteyen yeni firmalarin 6niina ac-
may! hedeflerken, Tuirkiye, de tretim
gerceklestiren ve tesisine yeni tekno-
loji yatirimu yapan sigara firmalar ise
bu dedisiklige tepkililer.
Ozellestirmeyi kolaylagtirmak ama-
ciyla hazirlanan ve TBMM Plan Bltce
Komisyonu'nda kabul edilen Ozelles-
tirme Yasa Tasansi, Milli Piyango Ida-
resinin kurulusu ve gorevlerinde de-
gisiklik yaparken, Tuttin Kanunu'nun
baz1 maddelerinin de degistirilmesi-
ne dngoriyor.

Hiikiimet, bu hafta TBMM Genel ku-
rulu'na gelecek olan Tasari ile Tirki-
ye'de sigara Uretmek isteyen firmalar,
tam ve yeni teknoloji getirmeksizin
yurtdisindan getirdikleri kullanilmig
makineler ile yatinm yapabilecek.
Firmalar tepkili

Tiirkiye'de tiretim yapan sigara firma-

lari, yapilmak istenen degisiklige tepid
gbsteriyorlar. Tam ve yeni teknologi ile
{iretim yapma sarti nedeniyle Turki-
ye'de bugiine kadar 600 milyon dola-
nn tzerinde yatinm yaptikianna fade
eden sigara firmalan, bu degisidiigin
10 yih agkin stredir Turkiye'ye yeni
teknoloji getiren sigara firmalannin
magduriyetine yol acacagna belirti-
yorlar.

Tiitiin sektéruntn kiicik ve orta boy
isletmelere yonelik bir sektor olmak-
tan cok kisith bir endistri cidugunu
vurgulayan sigara ureticisi firmalar,
bu deglglkhkllemﬁvendlm
artacagmi Twiuyem sigara teknolo-

vurguluyorlar.
Makine mezarhgi endisesi
Tutin Eksperleri Dernegi baskam Va-
kif Mercimek, hikimetin tasar ile
sektorde kigiik isletmelerin de ku-
rulmasini  amagladigini  belirterek,
“Degisiklik teklifi yerli firmalann onu-
nii agmayl éngoriiyor. Ancak yamli-
yorlar. Diinyada sigara piyasasi goku-
luslu tekellerin elinde bulunuyor. TE-
KEL'i bile yasatmayan cokuluslu te-
kellerin kiiciik isletmeleri yasatacagi-
ni varsaymak dogru olmaz” diye ko-
nustu.
Dedgisiklikte 'entegre kelimesinin gok
cazip geldigini vurgulayan Mercimek,
soyle devam etti: “Ancak sigara ureti-
mi zaten entegre bir istir. Bir tarafta ti-
tiin harmanlan yapilir. Diger tarafta si-
gara cikar. Bu diizenleme Turkiye'nin
eski ve dékulmus makinelerin mezar-
g1 olmasina yol acar. Ne oldugu belli
olmayan sigaralar lokal olarak Uretilir.
Kiiclik isletmeler koptik gibi ortaya ci-
kar, sonra kaybolur.”
Yerli firmalara tesvik
AK Parti Adiyaman Milletvekili Mah-
mut Goksu ise, bu degisiklikle sigara
sektoriine girmek isteyen firmalarin
6niinii acacaklarini séyledi. Tam ve
yeni teknolojiye sahip tesis kurma sar-
tinin sektére girmek isteyen kurulus-
larin énana  tikadigimi- vurgulayan
Goksu,"Bugiine kadar sigara piyasa-
sinda devler vardi. Sektére yatinm
yapmak ok pahaliydi. Artik sigara
uretmek isteyenler eski ve kullanilmis
makine ile daha az yatinm yaparak si-
gara uretebilecekler. Bundan bdyle

yerli Greticiler de bu sektore girebile-
cekler” dedi.
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DUNYA GAZETESI 17.08.2003

Tekelin ozellestirilmesine yer veren
Financial Times Gazetesi, tekliflerin 4
milyar dolara ulasabilecegini yazd.
British American Tobacco, Japan To-
bacco, Imperial Tobacco, Philip Mor-
ris. Altadis, Korean Tabacco Ginseng
Company'nin TEKEL'e talip oldugu-
nu belirten gazete, ekonomi cevrele-
rinden edinilen bilgi dogrultusunda
Tekel icin verilecek tekliflerin 4 milyar
dolara ulasabilecegini kaydetti. Te-
kel'e talip olan sirketlerin 26 Ekim ta-
rihine kadar tekliflerini sunacagini be-
liten gazete, Tekel'in sigara bolimu
ne herhangi bir fiyat belirlenmedigini
ileri stirdii. Tekel Urtinleri Toptan sati-
cilar Birligi Ticaret A.S'de Italya Bas-
bakan Silvio Berlusconi ile ortak kon-
sorsiyum kurarak Tekel'e talip olaca-
gini aciklamuisti,

mm*& 2 MILYAR
POUNDLUK BIR TEKLIF
VERMEYE HAZIRLANIYOR.
VATAN GAZETESI 20.08.2003

Diinyarun en biiyiik ikinci sigara sirke-
ti British American Tobacco (BAT),
Tekel'in sigara igletmesi igin 2 milyar
pound degerinde teklif vermeye hazir-
laniyor. Eyliil ayinda teklifini agiklama-
ya hazirlanan BAT, gecen ay [talya'nin
titiin tekeli Ente Tabacchi Italiani'yi
1.6 milyar pounda satin almusti. Tekel
ihalesini alirsa diinyada 1 numara ha-
line gelecegi yorumlar yapilan British
American Tobacco'nun teklifini en ya-
kin zamanda aciklayacag belirtildi.
Tekel oOzellestirmesinin sigara bolu-
miine BAT'in yani sira halen diinyanin
en biiylik sigara sirketi olan Philip
Morris, Japan Tobacco, Imperial To-
bacco firmalan da teklif vermek icin
hazirlaniyor.

ALTADIS DE RESMEN TALIP

Bu arada Altadis de tekel'in sigara bo-
limiine talip olugunu resmen agikla-
di. Fransiz- Ispanyol ortak sigara sir-
keti Altadis, 40 bin galisaniyla yilhk 3
milyar dolarlik bir para akiginin don-
diigii Tekel'i satin almanin ¢ok karli bir
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yatinm olacagim agiklarmisti.

Altadis tarafindan yapilan aciklama-
da, Tekel'i satin almanin sirketin disa-
riya agilma politikalanindan biri oldu-
gu ve bu operasyonun gerceklesmesi
icin islemlere baslamildigr belirtildi.
Daha énce Fas'in Regie de Tabacs sir-
ketini satin alan Altadis, Bulgaris-
tan'daki sigara sirketiyle de ilgilendi-
gini aciklamisti.

reTIETRr—

DUNYA GAZETESI 26.08.2003

Ihracatginin 3-4 dolara sattigi Grantn
pazarlama haklkim Alman firmasina
35 cent'e devredip, rekabet sansim
azalth.

Stokundaki 500 bin tona yakin titi-
nii satmak icin gesitli yontemler dene-
yen Tekel icerisinde Ege, Dogu Ana-
dolu titintniin de bulundugu 176
bin ton titinin pazarlama hakkini Al-
man Vester Frug adl bir pazarlama
girketine kilogrami 35 cent'e devretti.
Tekel yaklasik 60 milyon dolara pazar-
lama hakkini devrettigi tiitGnleri treti-
ciden almak igin 600 milyon dolar 6-
dedi.

Tekel'in kilogramim 2.5-3 dolardan
satin aldigr titiinleri onda birine, 25-
35 cent'e pazarlamasi hem ihracat-
gilanin hem de Ureticilerin tepkisini
cekti. 176 bin ton tltlinun icersinde
ihracat kabiliyeti distik Dogu ve Gii-
neydogu Anadolu titiinlerinin oldugu
gibi, ihracat sansi yliksek bulundugu
ifade ediliyor. lhracatgl, “Bizim, 3-4
dolara sattigimiz Griine, Tekel rakip
yaratt1” diye tepki gosteriyor.

Tekel: Talip gtkmayinca bu yolu ter-
cih ettik Tekel yetkilileri sartlan yerine
getirdigi taktirde basvuran her firma-
ya satis yapabileceklerini ifade ettiler.
Tiitlin stoklannin satisi icin ¢ok sayida
ihale actiklarini, tiitin satmak igin
uluslar arasi sigara firmalarinin ayagi
na kadar gittiklerini belirten Tekel yet-
kilileri, "Ancak actigimiz ihaleye teklif
gelmedi. Sigara firmalanndan teklif
gelmedi. Alman Vester Frug ise yak-
lagik 200 bin ton tiitiin talebi ile bize
geldi” dediler.

Tekel'in ttiin stoklan

Yillar Miktar(Ton)
1997 283.249
1998 370.577

1999 461.505
2000 489.052
2001 530.000
2002 450.000
Zarardan kar etmedik ..

Tekel'in elindeki 176 bin ton titinl
bir Alman pazarlama firmasina , satis
icin devretmesi girisimi zarardan kar
etme isteginden kaynaklaniyor. Ama
bunun {ireticiye ve ihracate titiin tic-
carina etkilerinin ne olacag! bilinmi-
yor. Tekel ile Alman firmasi arasindaki
anlagmanin igerdigi de aciklanmarms
durumda. Bu tiur gelismelerin son
bulmas: ancak, Tekel'in 6zellestirilme-
si ve iligkilerin siyasetten anndirilip,
normallestirilmesi ile miimkiin olabi-
lecektir.

Tekel tiitiinii degil ihracatciyr yakt
Stokundaki 500 bin ton tiitlini yak-
mak icin gesitli yontemler deneyen
Tekel, icersinde Ege Dogu Anadolu ve
Giineydogu Anadolu tiitiiniinde bu-
lundugu 176 bin ton titinin pazarla-
ma hakkirn Alman Vester Frug adl bir
pazarlama sirketine kilogramimi 35
cent'e devretti.

Tekel biigiine kadar tuttin alaninda
dogrudan ya da dolayl olarak faa-
liyette bir Aliman pazarlama firmasina
176 bin ton gibi yiiksek miktarda tii-
tiin(i devretmesi dikkat cekti. Ihracat-
q1ve tireticiler, Tekel'in 600 milyon do-
lar édeyip aldigi 176 bin ton titinin
pazarlama hakkini, 60 milyon dolara
Alman Vester Frug adh bir pazarlama
sirketine devretmesine tepki gosterdi.
Tekel'in kilogramini 2.5-3 dolardan
satin aldigi tattinlerilO'da 1 fiyatina
25-35 cent'e pazarlamasinin llke
ekonomisi agisindan yaratacag: so-
runlara dikkat gekildi.

Tekel'in bu kararina tepki gosteren ih-
racatgilar, tiitlin satin almak igin Te-
kel'e mi yoksa baska bir firmaya bag-
vuracaklart konusunda saskinhiga
diistiikleri ifade etti. 176 bin ton tutii-
niin igersinde ihracat kabiliyeti dustik
Dogu ve Giineydogu Anadolu tiitin-
lerinin oldugu gibi, ihracat sansi yiik-
sek bulunan yaklasik 60 bin ton Ege
tittiniinin  bulundugu vurgulandi.
Diistik fiyata tittin satigi, uluslar arasi
piyasalarda Tark tttintin fiyatim aga-
diya diismesi, Ureticinin tarlasinda
olan titiinlerin fiyatinin da ipotek alti-
na alinmasi sonucu doguracak. Ulus-
lar arasi piyasalarda disik fiyata pa-
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zarlanacak Ege tiitiing, ihracatcilann
kilogramu 3-4 dolara satilamaya calis-
t1g1 Ege tutintine rakip olacak.

Titiin ihracatailarindan tepki

Tuitun ihracatcilan ise yapilan islem-
lere tepki gosterdi. icinde 60 bin ton
Ege tuttinintn bulundugu 176 bin
ton tittintin itk dnce bir Alman firma-
sma devredilmesini saskinhigini yasa-
yan ihracatgilar, yapilan islemin dogru
olmadigin iddia etti. “Tekel'in titin-
leri satin almak icin Tekel'e mi yoksa
bagka bir firmaya basvuracagimizi bil-
miyoruz” diyen ihracatcilar, yapilan is-
lemlerin detaylarinin agiklanmasini is-
tedi. [hracatgilar, devir islemlerinin Te-
kel'e hicbir avantaj getirmedigini, ak-
sine Tekel'e zarar altina soktugunu ifa-
de etti.

Tiitiiniin gelecegine ipotek

Manisa Ziraat Odasi Baskam Nuri
Sorman, Tekelin tatint distik fiyat-
tan pazarlamasina tepki gosterdi. Tii-
tinde willardir hazirlanan ortamin
Tirk titiiniiniin dig piyasalardaki fiya-
timin 25 cent'lere kadar diismesini se-
bep oldugunu séyleyen Sorman, “yil-
lardir ihracatcilar dustiik fiyattan yap-
tiklart almlarla Tirk titintntin geri-
lemesine katkida bulundular. Yabanci
alicillarda bu firsati degerlendirerek
fiyatlari kiryorlar. Bu fiyatlar tiitin(n
geleceginin ipotek altina alinmasi de-
mektir.” Degerlendirmesini yapti.
Tekel: Yurt disindan her firmaya sa-
tanz

Alman firmanin teklifini degerlendi-
rip, kabul eden Tekel yetkilileri ise
sartlar yerine getirdigi taktirde basvu-
ran her firmaya satis yapabileceklerini
ifade etti. TGtiin stoklarinm satisi igin
cok sayida ihale actiklarin, tiitiin sat-
mak igin uluslar arasi firmalarinin aya-
gina kadar gittiklerini belirten Tekel
yetkilileri, su bilgiyi verdi.

“Ancak actigimiz ihaleye teklif gelme-
di. Sigara firmalarindan talep olmad.
Alman Vester Frug ise yaklastk 200
bin ton tiitiin talebi ile bize geldi. Ulus-
lararasi ticaretle ugrasan bu sirketle
goriismelerimiz sonucglandl. Yaptigi-
miz bu iglem tiitiin satis1 degil pazarla-
ma hakk satisidir. Yurt disindan bas-
vuran her firmaya satig yapabiliriz.
Onemli olan sartlarin yerine getirilme-
sidir.”

Titiin Kurulu: Fiyata miidahale
edemeyiz.

Titiin Kurulu Bagkami Niyazi Adali ise,
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Tekel'in ticari bir isletme oldugunu
belirterek “Fiyatlara miidahale etme-
yiz" dedi. TGtin alaninda faaliyet gos-
teren firmalarin Tatln Kurumu'na ti-
tun ticareti icin uygunluk belgesi al-
mak icin geldigini belirten Adal, “Biz
firmanin beyan ettigi tiitlinle ihracat
ettigi titlinin miktarina, neviyatinin
uyup uymadigina bakarz, Ancak Te-
kel'in yurt disinda bir firmaya ttiin
pazarlama hakki vermesi bizim ilgi a-
lanimiz digindadir. Fiyatlara miidaha-
le s6z konusu olamaz” diye konus-
tu.

Spierer: Alman Vester'den tiitiin
pazarlama hakkim almadik
Tirkiye'de faaliyet gosteren uluslar
aras! titiin sirketi spierer'in Alman
Vester Frug'dan titlnleri pazarlama
hakkini aldiklan yoniindeki haberlerin
ise dogru olmadigim agikladi. Spie-
rer'in yetkilileri, yaptiklan islemin Al-
man Vester Frug'dan 5 bin ton titin
satin alan Trans Continential'in titln-
lerini fabrikalarda isletmekten ibaret
oldugunu aciklad.

YENICAG GAZETESI 27.08.2003

Tekel'in “vergi ylzsiizii” oldugu agik-
lamasina tepki geldi. Bu tir soylen-
tilerin Tekel'in 6zellestirilmesinin 6nii-
ni1 agmaya yonelik calismalar oldu-
gunu agiklayan Tirk Enerji-Sen Av-
rasya Sube Baskani Mehmet Emin
Guler "Her y1l ortalama 1.5 milyar do-
larin tizerinde Hazine lehine vergi ta-
hakkuku yapan ve Hazine'nin adeta
kasasi gibi galisan Tekel'in Maliye'ye
borclu olmasi s6z konusu degil”
dedi.

Konunun aslni arastirmadan konu-
suldugunu savunan Guler sunlari soy-
ledi: “Tekel Sigara ve Icki Fabrikalar
ardinlerin satiglan nedeni ile vergi mii-
kellefi. Ancak kendi sigara fabrikalar
igin tiittin alirken devlet adina ve hesa-
bina da titiin ahyor, bu tittinleri igli-
yor, ihrag ediyor. Bu iglemler nedeni
ile Hazine ile borg¢-alacak iligkisi bu-
lunmaktadir. Yillardir bu borg-alacak
iliskisinde Tekel aleyhine haksizlik ya-
piliyor ve Tekel Maliye'ye borclu goste-
riliyor. Konunun aslini arastirmayanlar
Tekeli batik gosteriyorlar.” Tekel'in
destekleme alimlarini kendi kaynak-
larini kullanarak yaptigini kaydeden
Guiler s6zlerini soyle surdurdi: “Tekel,

196 Sayih Yasa gercevesinde verilen
gorevler nedeni ile her yil deviet hesa-
bina ge¢mis yillardan bu yana destek-
leme alimlarinda bulunmus. 4733 sa-
yili yasanin gecici 1/B Maddesi 2202
ve miiteakip yillar titiin alimi icin des-
tekleme alim yapiimaz " hikmince
devlet hesabina yapilan destekleme
alimlarina 2003 basindan itibaren son
vermistir. Bu yasa cercevesinde Tekel
en son olarak 2001 yili Griin destek-
sleme alimlanm 2002 wili icinde de
gecmis yillarda oldugu gibi kendi
finansman kaynaklann kullanarak
tamamlamustir. Ancak gecmis willar-
dan bu yana Teke! aleyhine strduri-
len uygulama rakamlann katianarak
biyiimesi ile 1995'ten itibaren ger-
cekte Tekel alacakh olmasina karsin
kayitlarda Hazine'ye borclu gorunme-
ye baslyor. Tekel aleyhine haksz uy-
gulama siirdurulduginden 2002 so-

nuna gore 770 trilyon borglu gozik-
mesine karsin sadece 2002'de kabul

edilmeyen alacak faizleri dikkate aln-
diginda Tekel'in Maliye ile olan borg-
alacak iligkisinde alacakh oldugu or-
taya gikiyor.

YELDAATAC
HORRIYET 02.09.2003

Ozellestirme Idaresi, Tekel'de 11 bin
isciyi bir geceligine atip, geri alma for-
muliinii deneyecek. Bu yontemle Te-
kel'deki 11 bin isgi bir gecede kidem
ve ihbar tazminati olarak 300 trilyon
lira alacak. Boylece Tekel'i alan, isci
atarken hak sorunu yasamayacak.
Ozellestirme ldaresi Baskanhgi, ozel-
lestirmenin en tartismah konularin-
dan iscilerin durumu konusunda str-
priz bir formul hazrladi. Turkiye'de
ozellestirmenin 6niini agcmasi bekle-
nen formilu ilk kez, sartnamesine
koydugu Tekel icin uygulayacak olan
idare, satisin hemen ardindan tum is-
cilerin haklarini bir gecede 6deyecek.
11 bin Tekel iscisi igin 300 trilyon lira
tutmasi beklenen kidem ve ihbar taz-
minatlar ile alinmayan yillik izinlerin
tcretleri dahil tiim haklar, satis sozles-
mesinin imzalanmasinin ardindan bir
gecede iscilerin hesabina yatinlacak.
Idare, formiilii sartnameye koydugu
bir madde ile yagama gecirecek. Is ve
isyeri bariginin korunmasi ve calisan-
larin haklarinin korunmasi amaciyla

yapildigi sartnamede belirtilen uygu-
lama, satis sozlesmesi goriismeleri-
nin son asamasinda baslayacak.
Buna gore, satis stzlesmesinin imza-
lanmasindan hemen once Tekel'de
sermaye artinmi gosterilecek.
Akitler Feshedilip Odeme Yapila- -
cak:
Tekelin satilacak sigara ve alkol islet-
meleri ile pazarlama bolimiindeki 11
bin iscinin tim haklarinin tutan ola-
cak bu rakam icin 300 trilyon lira he-
4857 sayih Is Kanunu ile
1475 saph Is Kanunu kapsaminda
cabsan kapsam ici personelin tamami
olan 11 bin kisinin is akitleri bir giin
icinde feshedilip tim haklan bankada
aciacak hesaplanna yatinlacak. 300
trilyon kaynagin nasil saglanacaginin
da hesabini yapan idare, tek seferde
gerceklestirecegi 6demeyi ya kendi
kaynakdanndan ya da satig s6zlesmesi
oncesi alia firmanin yatiracagl pesi-
nattan karsilayacak.

Ayni Maasla Ise Devam:

Yine ayru gin tum isgiler yeniden ige
baslatilacak. Yalnizca kagit Gzerinde
gerceklestirilerek is ortaminda bir ke-
sintinin olmayacag: uygulama cerce-
vesinde 11 bin isgi ayni pozisyonlarin-
da ayni maas! alarak islerine devam
edecek.

Fiyat da Artacak:

Alici firma sonraki stirecte ne kadar is-
ciyle yola devam etmek isterse istesin
tiim iscilerin haklar pesinen 6dendigi
icin hak sorunu yasanmayacak. Bu-
gune dek 18 adet sartnamesi satilan
ve JTI, BAT gibi diinyanin 6nde gelen
firmalarmin milyar dolarlar ayirdiklari-
ni acikladiklan Tekel'e gelecek teklifle-
rin de istihdam sorunu ¢éziildiigii igin
artmasi bekleniyor.

Fabrikalara Girilmiyordu:

Idare bu formiille son dénemde isci-
lerin alicilan fabrikalara sokmamasiy-
la baslayan gerginlige de son vermeyi
amachyor. Isciler alicilarin inceleme
yapmasina izin vermedigi icin 6zellikle
Tekel icin uzak tlkelerden gelen fir-
malara kars: zor durumda kalan idare,
uygulamay ilerde diger ihalelere de
yayarak ozellestirme stirecini hizlan-
dirmay tasarliyor.

Memurlar igin sorun gériinmiiyor
TEKEL'in sigara bolimunin satisiyla
ilgili sartnameye eklenen bir maddeye
gore, Tekel'de ¢alisan memurlarin du-
rumu her iki tarafi magdur etmeden
cozilecek. Diger kamu kurum ve ku-
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gozilecek. Diger kamu kurum ve ku-
ruluglarina nakledilecek cabsanlann,
nakil islemleri sonuclanana kadar ay-
lik Gcret, ikramiye, Gerete bagh diger
mali haklar, sosyal hak ve yardimlar
Tekel'i alan sirket tarafindan zamanin-
da 6denecek. Isletmede kalan me-
murlann ise kidem tazminatlan ve
emeklilik taleplerinin onaylanmasi ile
bunlara iliskin ytikiimltiltiklerin yerine
getirilmesi aliciya ait olacak.

ANKARA - Basbakanlk Ozellestirme
Idaresi Bagkanhgi, TEKEL'in sigara ve
thtln-titin mamilleri bolimlerinin
ayrni ayri Ozellestiriimesiyle, TUP-
RAS'In Idare miilkiyetindeki hisseleri-
nin blok olarak Gzellestiriimesine ilis-
kin ihalelerin ertelenmesine iliskin du-
yuru Resmi Gazete'de yayimland.
Buna gére, TUPRAS'ta bulunan yiiz-
de 65,76 oranindaki kamu hisseleri-
nin blok satis yoluyla 6zellestirilmesi
amaciyla acilan ihalede son teklif ver-
me suiresi 2 Ekim 2003 Persembe gii-
nt saat 16:00'ye kadar uzatildi.

OIB, Sigara Sanayii isletmeleri ve Ti-
careti Anonim Sirketi'nde (Sirket) bu-
lunan ylizde 100 (yiizdeyiiz) oranin-
daki kamu hisselerinin ézellestirilmesi
amaciyla agilan ihalede son teklif ver-
me suresi ise 24 Ekim 2003 Cuma
gunt saat 18:00'e kadar uzatildi.
TEKEL'den ayrilan Alkollii ickiler Sa-
nayii ve Ticaret Anonim Sirketinde
(Sirket) bulunan yiizde 100 (yiizde-
yuz) oramindaki kamu hisselerinin
ozellestiriimesi amaciyla agilan ihale-
nin son teklif verme siiresi de ertele-
nerek, 24 Ekim 2003 Cuma giinii
saat 18:00 olarak belirlendi.

OLARAK PHILSA' NIN ONdN
KESILMESiI ZORUNLULUGUNU
GOSTERDI.

SINAN DOGAN

DUNYA GAZETESI 16.09.2003

TEKELDE de tek el kaygisi TEKEL in
blok olarak satiimasini isteyen Ozel-
lestirme idaresi, kurumun béliinerek
satlmasi durumunda yeni_tekeller
olacag: uyarisinda bulundu. OIiB, TE-

.

KEL in sigara béliimiiniin blok sekil-
de satilmasina gerekce olarak sektér-
de ikinci konumda olan Philsa'nin
onunun kesilme zorunlulugunu gés-
terdi. Yazyl, firmalarin engellenmesi
olarak degerlendiren sektér yetkilileri,
24 Ekim de son teKlifleri verilecek TE-
KEL ihalesine katiimin diisebilecegi-
ni belirttiler.

Tek Gida-Is Sendikasi nin TEKEL
6zellegtirmesinin iptali icin verdigi da-
va dilekgesini yanitlayan OIB, kamu
menfaatinin blok 6zellestirmeden ya-
na oldugunu vurguladi. OIB Rekabet
kurulu na yazdigi yazda da TEKEL
béliinerek satilirsa halen yiizde 38 lik
Pazar payina sahip olan iiretici firma-
nin surekli artan Pazar pay1 nedeniyle
tatlin pazaninin oligopol yapisi ve den-
gesi bozulacak ve daha sakincali olan
sirket pazari na neden olunacaktir ifa-
desini kullandi. Rekabet kurulu ise
ayr goriste.

ADI'TEKEL" OLANI SATARKEN
"TEKEL"SIZLESMEK
AROLAT'TAN / OSMAN S.AROLAT
DUNYA GAZETESI 16.09.2003

Ozellestirme idaresi Baskanhgi, 24
Ekim tarihine kadar TEKEL 'in ézelles-
tirilmesi icin teklifler alacak. Ancak,
bu konuda ¢ok kolay olmayan bir yo-
lun agilmasi gerekiyor. TEKEL olarak
Cumbhuriyet'in ilk dénemlerinde ku-
rulan kurulusun ézellestirme sonrasi
TEKEL yapisinin sonlanmasi isteni-
yor. Bunun saglanabilmesi de cok ko-
lay goralmauyor.

Tirkiye Cumbhuriyeti Osmanh déne-
minin Fransiz Reji sirketiyle ytiriittagi
tattn ve tiittin mamulleri hem de icki
piyasasinda "TEKEL'"ini kurarken,
adiyla saniyla, oraniyla bir TEKEL ya-
ratiginin  farkindaydi. Aradan willar
gegince 6nce sarap gibi bazi alanlara
6zel sektér sokuldu. Sonra, bazi ya-
banci sigara firmalanna Tiirkiye'de
uretim hakki verildi. Ama TEKEL'in
TEKELTigi gindemden diismedi.
Simdi bu TEKEL'in &zellestirilmesi
gundemde. Ve Ozellestirmeyle birlikte
glindeme gelen soru, "TEKEL'in 6zel-
lestirilmesinden sonra TEKEL'in TE-
KEL'liginin nasil son bulacag. Ve alan
kurulusun TEKEL'lesmesinin nasil
onunin alinacagr?"

Yani "TEKEL" olani satarken '"Te-
kel"sizlesrenin nasil saglanacag....
24 Ekim tarihine kadar verilecek olan
son teklifler 6ncesi zaman daralirken

bunun hic de kolay olmayacag her
gegen gun ortaya cikiyor. Ik belirlen-
me TEKEL'in tiitin ve sigara grubu ile
icki grubunun aynilarak satilacag y6-
ninde. Ama buna da karsi cikanlar
var. 1000 kadar TEKEL bayisinin bir
araya gelmesiyle kurulan TUTSAB Te-
kel drinleri Toptan Saticilar Birligi
TEKEL'in 6zellestirilmesinin béliin-
meden yapilmasini istiyor. Uygun biri-
ne satigla bunun gerceklesebilecegi
disiincesindeler.

Bunu istemelerin bir nedeni de kendi-
lerinin su anda aldiklari, 6zellestirme
sonrasi sézlesmelerinin sona erdigi
yontindeki yazi. Bunu hicbir sekilde
kabul etmeyip, kendi haklarinin sakh
kalmasini istiyorlar. )
Ozellestirme idaresinin Tek Gida Is
Sendikasi'nin 6zellestirmenin iptalini
isteyen Ankara 2. [dare Mahkeme-
sinde actigi davaya gonderdigi yazi
da ise ikili bir yanit yer aliyor. Sinan
Dogan'in haberinde yer alan bilgiye
gore bu yazida, Ozellestirme idaresi,
"Kamu menfaatinin TEKEL'in bir bii-
tlin olarak 6zellestiriimesinde oldugu"
belirtiliyor. Ancak, bélinme duru-
munda bile halen pazar pay: yiizde 38
olan PhilSa'min ismi dogrudan belirtil-
meden, pazarda siirekli biyudagi,
pazarin oligopol dengesini bozarak
"Sirket pazarina" bir baska soyleyisle
TEKEL'e dontisecegi buna da Reka-
bet Kurulu'nun izin vermeyecegi agik-
laniyor. Zaten Ozellestirme Idaresi
Bagkani'nin da cesitli sohbetlerinde
buna izin vermeyeceklerini agikladik-
lani biliniyor. Son karari bu kurulun ve-
recegi bilindigine gore bulunacak ¢6-
zimiin mutlaka bu kurulun iznini ala-
bilecek sekilde sonuglandinimasinin
biiylik nemi var. O nedenle rekabetci
bir 6zellestirme modelinin nasil ger-
geklestirilebilecegi de burada ¢oziil-
mesi gereken bir soru olarak ortada
duruyor.

TEKEL'in bitiintyle boliinerek, satil-
mas halinde ise birgok kiiciik firma-
nin ortaya gikacadi, bunun rekabetci
yapiy1 bozacag belirtiliyor. Bu neden-
le bir ara formiil olarak, TEKEL'in tii-
tln ve sigara kisminin ézellestiriimesi
sirasinda bazi kosullar 6ne siiriilebile-
cegi belirtiliyor. Bunlardan birisi igki
ve tutdn aynim ile yapilacak ézellestir-
mede tiitlin béliimiine sahip olacak
kurulusun, baz tiriinleri belli siire icer-
sinde bir baska kurulusa devretmesi
kosul olarak belirtilebilir, deniliyor. Bu-
na gore TEKEL'in bazi markalan boy-
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lece Szellestirmede kurumu alan ku-
rulus tarafindan 1 yil 2 yil gibi bir su-
recte bir baska kuruluga satilmig ola-
cak.

Goriildugii gibi 24 Ekim 2003 tarihin-
de son basvurusu yapilacak olan TE-
KEL &zellestirilmesinde birgok bilin-
mez giindemde yer aliyor. Biit{in bun-
Jarin en uygun ve en yararh sekilde ¢6-
ziilebilmesi icin, formdiller Gretilmesi-
ne gerekvar...

et .

s

PATENTALDI
HASAN DEVRAN SAMSUN DHA
MILLIYET 21.09.2003

Samsun'un Bafra licesi'nde tutiin tire-
ticisi ve isadam Hamit Geng (57),
"Temel ve Fadime' adindaki iki ayri si-
garasina isim patenti aldi. Geng, "Bir-
kag ay icerisinde tretime baslayip, pi-
yasaya Glkacaguz. Turkiye'deki yaban-
a1 sigara saltanatina son verecegim"
dedi. Bafra'da tiitiin Ureticisi ve beyaz
esya ticareti yapan Hamit Geng, hi-
kiimetin tiitiin yasasini protesto et-
mekicin, 1 yil énce Tirk Patent Ensti-
tiisit Markalar Dairesi Bagkanhgi'na
bagvurdu. Geng, 1 yildir stirdiirdiga
miicadelesinin sonucunda Temel ve
Fadime' adini verdigi iki ayr sigaranin
rdu.

elda ATAC

HURRIYET 25.09.2003
Tekel icin yarigan Philip Morris ile Bri-
tish American Tobacco (BAT), Ozel-
lestirme idaresi ile Rekabet Kuru-
mu'nu birbirine diistrdd.

Ozellestirme idaresi, Rekabet Kuru-
mu'nu "Philip Morris'e caligiyorsun”
diye sugcladi. Rekabet Kurumu da
Ozellestirme'ye "BAT'a galigtyorsun”
yanitiverdi.

Tekel'in ozellestirme ihalesinde yar-
san diinyanin énde gelen sigara fir-
malan, Ozellestirme Idaresi Bagkan-
hid ile Rekabet Kurumu'nu kars karsi-
ya getirdi. Ozellestirme Idaresi, Reka-
bet Kurumu'nu Philip Morris'e (Marl-
boro'yu tiretiyor, Rekabet de Ozelles-
tirme'yi British American Tobacco'ya
(BAT-Pall Mall ve Kent'i tiretiyor) calis-
makla sucladi.

Suglamalar karsiikh gorugmelerde
dile getiriimekten Gteye gidip resmi
belgelere de yansitilirken, yogun igi
nedeniyle teklif verme stresi uzatilan
Tekel ihalesi igin soru isareti yarath.
Rekabet Kurumu'nun hazriadd iha-
leye iliskin mesleki gorus raporunda,
Ozellestirme Idaresinin olusturdugu
strateji ile ihaleye BAT nin istedidi se-
kilde gergeklestirdiai

bulunuldu. Raporda, "Eger tlike igin-
de herhangi baska bir tesebbis ihale-
ye katiimayacaksa, BAT disinda ger-
cek anlamda ihaleye teklif verecek te-
sebbiis kalmamaktadir. Nitekim bu
durumun farkinda olan BAT firmas:
yetkilileri blok satis yontemini en iyt
strateji olarak gorduklerini vurgula-
maktadirlar” denildi.

PM ve JTI'in kazanmalan durumunda
pazar paylanina Tekelin payl da ekle-
neceginden Rekabet Kurumuna ta-
kima kaygisi tasidikian belirtilen ra-
porda, pazar pay yuzde 1in altinda
olan BAT'nin blok satistan zarar gor-
meyecegi, bu nedenle de blok satis
olmazca ihaleye girmeyecekleri resti-
ni gektikleri vurgulandi.

Ozellestirme idaresi Bagkanlig ise, bu
rapora verdigi yanitta, Rekabet Kuru-
mu'nun savundugu modellerin PM'
nin isine geldigini savundu. Isim ver-
meden pazar pay! ve sirasi ile PMYyi
isaret eden Ozellestirme Idaresi, Re-
kabet'in savundugu modelin "Pazarda
ikinci sirada bulunan, ytizde 38'lik pa-
ya sahip kurulusa yarayacagini' kay-
detti.

iSiNizi YAPIN SORUN CIKMASIN
Bir sirketin sektorde hakim duruma
gelmesinin kendi bagina bir suglama
konusu olamayacagini belirten Ozel-
lestirme Idaresi, "Hakim durumdaki
bir sirketin piyasalardaki davranisinin
rekabet diizenini bozmamasini temin
etmek ilgili sektorleri diizenlemelerle
gorevli olan kurum ve kuruluslarn so-
rumlulugudur” ifadesine yer vererek,
suistimali énlemenin zaten Rekabet
Kurumu'nun gorevi oldugu imasinda
bulundu.

idare ayrica, Tekel'in sigara ve alkol
kisrminin blok olarak toplam degeri-
nin fabrika ve markalarin béliinerek
satimasinin getirecegi degerden da-
ha yuksek oldugunu, ayrica boliinme
ile kaybedilecek zamanda pazar pay!
kaybedilecegini vurgulad.

idare, Rekabetlin béliinerek satima

&nerisinin ok 6nemli zarara yolaga-
cagina isaret ederek, "Bu durumda
meveut sartlar altinda mevcut oligo-
pol yapisinda sirketlerarasi rekabetin
devami saglanabilecekken tek sonug
bolinerek ozellestirme neticesinde
elde edilecek kamu gelirinin maksi-
mize edilememei olacaktir. Bunun ta-
rihi sorumlulugunun da kimde olaca-
& kamuoyu karar verecektir" uyarisin-
da bulundu.

Ik kurum arasindaki surtigme, geli-
nen noktada pazar paylar tartigmasi-
na da yol act. Pazar payl hesabinda
miktar ile hasilat bazli oranlar arasin-
da biyik fark olmast, Rekabet'in ihale
sonrast degerlendirmede hangisini
esas alacagi sorusunu yaratti.
Hasilata bakinca Philip Morris'in
paypiyuzde 41

2003'in ilk alt: ayinda miktar baz alin-
diginda ylzde 57.5 paya sahip olan
TEKEL: hasilat baz almnca yuzde
47'ye disti. PM ise miktar bazl ylizde
31.4 olan payini hasilat bazinda he-
sapla yizde 41'e yukseltiyor. JTIn
miktara gore yizde 10.7 olan pazar
payinda hasilat hesabiyla bir puanin
altinda yiikseligle 11.5 oranina ulasili-
yor. BAT'nin miktara gore yiizde 0.5
olan pay: ise hasilatta 0.4'e disiyor.
Hasilata gore Tekel'in ylzde 47'lik pa-
yinin 19'u oryantal (sark tutiint), 281
Amerikan harmani olarak gergeklesi-
yor. Oryantal sigara pazarinin timiiyle
elinde bulunduran Tekelin elindeki
yiizde 28 Amerikan harman, fiyat es-
nekligi yitksek olan sektdrde sigara
devlerinin de biiyiik rekabet igine gir-
mesine neden oldu.

jhale sonucu Rekabet Kurumu'na
bildirilecek.

Hem Ozellestirme idaresi hem de Re-
kabet Kurumu ile gériigtp ihalenin
nasil yapiimasi gerektigine iligkin one-
rilerini aktaran firmalar, kendi arala-
rindaki rekabeti sozkonusu iki kuru-
ma da tasidi. Tekel'i satmay1 hem sag-
layacagn kaynak hem de 6zellestirme-
de basarnili olduklarini gostermek ba-
kimindan gok 6nemseyen Ozellegtir-
me Idaresi, ihale sonucunu Rekabet
Kurumu'nun goriisiine uymasa bile
oldugu gibi Kurum'a gonderecek. Re-
kabet Kurumu'nun da, aym kararliigt,
rekabete aykir sonuca géz yummaya-
cagl konusunda gosterecek olmasi
ihale sonucu konusunda soru igareti
yaratti.
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AKSIYON

*Yonetim Kurulu Baskarumuz 12.08.
2002 tarihinde Bolgesel Yayin yapan
EGE TV'de canl yayinlanan “Ekonomi
-Finans” Programina katilarak, Tekel'in
Ozellestiriimesiyle ile ilgili Dernegimi-
zin goruslerini kamuoyu ile paylas-
rmgtir.

* Ege bélgesinde yayin yapan S-CBS
Sky TV'de canli olarak yayinlanan ve
ozellestirmeyi konu alan Giindem
adh programda Yénetim Kurulu Bag-
kanimiz TEKEL ve Ozellestirme konu-
sunda Dernegimizin gérislerini ifade
etmistir.

* 28.08.2003 tarihinde Yonetim Ku-
rulumuz TEKEL Genel Muduru Sayin
Sezai A. ENSARI'yi makamlannda zi-
yaret ederek, bos miihendis kadrola-
rina atanmay: bekleyen 29 arkadasi-
mizin mihendis kadrolarina atanma-
larini istemnistir. Yapilan calismalar ve
prosediiriin tamamlanmasindan son-
ra 18 meslektasimiz mithendis kadro-
larmi almig, dilekge vermesine rag-
men istemleri gergeklesmeyen 4 mes-
lektagimizin atamasi yapilmamustit
Konu ile ilgili cahsmaruz strdaril-
mektedir.

« Sayin Sezai A. ENSARI ile yapilan
gorigsmede Sayin Genel Mudir Te-
kelin &zellestiriime calismalan Ozel-
lestirme Idaresi tarafindan ytirttildii-
gunden, konu ile ilgili bilgilerinin ol-
madigini, Sigara Sanayi A.S." nin satil-
masindan sonra Y.T. Muessesesinin
ayn bir Genel Mudiirlik olarak 2-3 ay
icinde yapilanacagini, organizasyon
yapisinin degisecegini, bu siire zarfin-
da eldeki stoklarin azaltlacagini, e-
meklilerle personel sayisinin digece-
gini ifade etmistir. Ozellestirmeye ko-
nu olan Sigara Sanayi A.S.' nin 6zel-
lestiriimesinden sonra 5 yil boyunca
islenmis oriental tiittin ihtiyacinin Yap-
rak Tiitiin A.S.' den temin sartinin ko-
nuldugunu anlatrmistir.

* Yénetim Kurulumuzun Istanbul ge-
zisinde Tekel Yaprak Tuttin Milessese
Mudirliga ziyaret edilmis, Miiessese
Muaduirine Y.T. Isletme Miiessese
Midurliginin Genel Mudirlitk ol-
masindan sonra olusacak tegkilat ya-
pistile ilgili endiselerimiz aktanlmustir.
*Gecmis dénemlerde Tekel' de cali-
san Titin Teknoloji Mihendisi mes-
lektaslarimiz icin iki kez acilan “fiimi-
gasyon operatorliigi kursunun” 6zel
sektérde calisan meslektaslanmizi da
kapsayacak sekilde yeniden duzen-
lenmesi igin girisimde bulunulmustur.
* 06.09.2003 tarihinde Tiitiin Platfor-
mu Yiratme Kurulu Oyeleri ile topla-
nilmus, Hikiimetin Tekel'in 6zellestiril-
mesi yénindeki galhsmalan ile geli-
nen nokta degerlendirilmistir.
#20.09.2003 tarihinde Ulusal diizey-
de yayin yapan gazetelerden bazlan
ziyaret edilmis, TEKEL'in ozellestiril-
mesi ile ilgili endiseler dile getirilmis-
tir.

MESLEKTASLARIMIZ' dan

Tekel de Uzun Yillar Gorev Yapan;

. 01.01.2003 |

Yalgin DINC
Mustafa SAHIN ~ : 17.01.2003
Nazmi GUMRAKCA  : 17.02.2003
Mehmet CEYLAN  : 17.03.2003
 (inal OCAK : 17.03.2003
Mehmet CIFTCIOGLU : 21.04.2003
Ali Kemal BAYKAL  : 16.05.2003 |
iskender ERDOGMUS : 23.05.2003
Mehmet KIRKIK : 18.08.2003
Galip DURMAZ : 20.08.2003
Nail ACAR : 17.09.2003
Omer Edip YALTI  : 24.10.2003

tarihlerinde emekliye
aynilnuslardir.

TAPDK' na atanarak géreve baslayan
meslektagimizi kutlar yeni gorevierin-
de basarilar dileriz.
Hikmet SAPAN (Grup Baskani),
Barbaros KONUSMAZ (Grup Baska-
ru), Hﬁsaym URNEZ, Selim ASLAN-
, Murat KIRMIZIGUL, Rasit GON-
DEM, Mehmet KARAYAZICI, Hiiseyin
SENAP, Biilent SANLI, H. Ibrahim ER-
TAC, T. Murat YAYIMLI (Sektor Uzma-
ni) ; Salih OZENDI, Necmettin TEK-
DEMIR, Fatih UZNAY ve Ali YILMAZ
| (Uzman Yardimcisi).
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Adana Yaprak Titiin Isletme Mudurlugu
kadrolu meslektagimiz Giinay SULAN ile
Halil OCAK bey 31 Temmuz 2003 tari-
hinde evlenmislerdir. OCAK ciftini kutlar
yasam boyu mutluluklar dileriz.
.—.—
Kinik Yaprak Titiin Isletme Midirliigi
kadrolu meslektasimiz Servet YAPRAK ile
Canan hanim 6 Eylul 2003 tarihinde ev-
lenmislerdir. YAPRAK ciftini kutlar yasam
boyu mutluluklar dileriz.
e
Sunel Tic. Tirk A.S.'de calisan meslekta-
simiz Fatih CAKMAK ile Bilin hamim 13 Ey-
Il 2003 tarihinde evlenmiglerdir, CAK-
MAK ciftini kutlar yasam boyu mutluluklar

dileriz.
—.—

Saruhanl Yaprak Tiitiin [sletme Mudurla-
gii kadrolu meslektagimiz Tarkan SAHIN
ile Nermin harmm 16 Eylil 2003 tarihinde
evlenmislerdir. SAHIN ciftini kutlar yasam
boyu mutluluklar dileriz.
—.—

Oz-Ege Tiitiin San. Tic. A.S. firmasinda
calisan meslektasimiz Hiseyin Avni OZ-
DAMAR ile Fulya hanim 28 Eylil 2003 ta-
rihinde evlenmislerdi. OZDAMAR ciftini
kutlar yasam boyu mutluluklar dileriz.

T

Balikesir Yaprak Tiitin Isletme kadrolu
meslektagimiz Gokhan BODUROGLU ile
Ayse hamim 12 Ekim 2003 tarihinde ev-
lenmislerdi. BODUROGLU ciftini kutlar
yasam boyu mutluluklar dileriz.

TTL. Sirketinde calisan meslektasimiz
Hakan KARAALI ile Devlet hanimin ogul-
lan Mustafa Emre 27 Temmuz 2003 tari-
hinde dinyaya gelmistir. KARAALI ciftini
kutlar, Mustafa Emre’ ye saglikli uzun bir
yasam dileriz.
—_—

Akhisar Yaprak Tiitiin Isletme Mudurliga

kadrolu meslektasimiz Abdullah BAKI ile
Gliz hanimin kiz Duygu 03 Eyliil 2003 ta-

rihinde diinyaya gelmistir. BAK! ¢iftini bast-
lar, Duygu' ya saglikh uzun bir yasam dilesiz.
—.—
Kiraz Yaprak Titin Isletme MoOdoriog
kadrolu meslektasimiz Mehmet Nus
ile Ayse hamimin kiz Elif Dicle 12
2003 tarihinde dinyaya gelmi
ciftini kutlar, Elif Dicle' ye sagh
yasam dileriz.
———

Adana Yaprak Totin Isletme ‘-‘ucf
kadrolu mesl Sec
Meltermn hanimin Oglu Kutay 16
tarihinde diinyaya gelmistir. Cd’“"O? Gif-
tini kutlar, Kutay'a saghkli uzun bir yasam
dileriz.

:'ma::r*m.‘:

.__._—
lzmir Yaprak Tatin Isletme Mudarlugt
kadrolu meslektasimiz Nafiz ALTAY ile Fe-
ray hanimin ogullari Mehmet Emin 16 Ey-
It 2003 tarihinde diinyaya gelmistir. AL-
TAY ciftini kutlar, Mehmet Emin'e saglikh
uzun bir yagam dileriz.

BASSAGLIGI

Balatcik Yaprak Titiin Isletme Midiri
mes!ralxtammw Hiiseyin KOC' un babasi
Selim KOC beyefendi 16.04.2003 tarihin-
de vefat etmistir. Merhuma Allah'tan rah-
met meslektasimiza ve yakinlarina bas-
saghgi dileriz.
—.—_

Tutin Kurumu Sektér Uzmam meslek-
tasimiz Taner Murat YAYIMLI'nin agabeyi
Suat YAYIMLI beyefendi 25.01.2003 tari-
hinde vefat etmistir. Merhuma Allah'tan
rahmet meslektasimiza ve yakinlarina
bassagha dileriz.

—_———

Samsun Yaprak Tuittn Isletme Mudurligt
kadrolu meslektagimiz Selami TANRI-
OVER'in babasi Nurettin TANRIOVER
beyefendi 05.08.2003 tarihinde vefat et-
mistir. Merhuma Allah'tan rahmet meslek-
tasimiza ve yakinlarina bassaghgi dileriz.

—_—

Izmir Yaprak Titin Isletme Mudarligi
kadrolu meslektasimiz Selcuk OZBECE-
NE' nin babast Ahmet OZBECENE bey-
efendi 12,10.2003 tarihinde vefat etmistir.
Merhuma Allah'tan rahmet meslektagimi-
zave yakinlarina bassaghg dileriz.

BA@.ARILARJ

- Yurdanur GULPINAR' in kizi Elif
i{ULPINAR Bilkent Universitesi En-
Mihendisligini,

.-_._—-._
Sadik - Meral CELTIK'in oglu ilkin GELTIK
d MY.0O. Klima lklimlendirme Baéli-
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—.—
Sencl - Zeynep HAYMAN'In oglu Emrah
HAYMAN "i:n; Universitesi Endiistri Mi-
hendisligini,

—
Mehmet - Sevgin KESER'in kizi Pelin
KESER Ege Universitesi Gida Mithen-
disligini,

-—
Riza - Sevim SERVET'in Kizi Demet
SERVET Akdeniz Universitesi lktisat Fa-
kiltesi'ni,

e
Serdar - Gilen TANYOLAC oglu Tuna
TANYOLAC 9 Eylal Universitesi Fizik Te-
davi ve Rehabilitasyon Bélumuni,

S e

Cavit - Serpil UCAR'In Kizi Ayse Burcu
UCAR Sabiha Gokgen Anadolu Kiz Meslek
Lisesini,
—.—
Cevat - Serap AYTAC'In oglu Hasan Giray-
can AYTAC Tokat Anadolu Guizel Sanatlar
Lisesini,
Abdullah - Arife BALCI' nin oglu Ozgiin
BALCI Milli Piyango Anadolu Lisesini
-—_—-—_—..—
Atilla - Adile SUCU'nun kiz Zeynep SUCU
Urmran Baradan Anadolu Guizel Sanatlar
Lisesini,
—'—
ilhami - Filiz YILDIRIM'n kizi Irmak YIL-
DIRIM Anadolu Ogretmen Lisesini,
—.._.-_—.._-
Selami - Nuray VURAL'In oglu Ozge VU-
RAL Maltepe Askeri Lisesini,

Kazanmuslardir. Kendilerini kutluyoruz.
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Oturan: Hasan Ali SENGEL

Ayaktakiler 1. Sira Soldan Saga : Osman AKSOY, Sezai AKINCI, Mustafa DEMIR. Sezer ALTAN, Vahab SAHIN,
Alper YANCAR.

Orta Sira : Aydin TUZ(N, Abdullah BAKI, Zeki KAVASOGLU, Ali YILMAZ, .

Ayaktakiler 2. Sira Soldan Saga : Ali Ekber DELIKAYA, Ali GULCAN, Cemalettin [HTIVAR, Aydin DEMR,

Hayrettin TURAN, Fatih UZNAY, Vahab CAN, ibrahim KOCABIYIK, Resat BAYCAN, Kutay OZKANAT Sevket GUNER,
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