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MERHABA

femmuz' un sicakhdine, TEXEL in Gzellestiriime siirecindeki hizlanmanin hararetinin eklendi-
gi glinleri yagiyoruz.

Ozellestirme Idaresince BLOK olarak satisa sunulan Tekel Sigara A3, Alkol AS, ve Pazarlama
A.S.%eri, IMFnin istelderini gergeldestirme cabasinda olan 59. Hiikiimet tarafindan, SINIRLI
olan alicilara “BABALAR GIBI™ satdlacaktir. Bizler bir taraftan buna engel olmaya calisirken, bu
satigin Snlenememe ihtimalini de goz 6nine alip, Yaprak Tutin Milessesesinin, meslektag-
lanmizin ve genel anlamda Tark Tatinculagunan gelecegini diisiiniip, ona gore bir strateji
belirlemeliyiz.

Iginde bulundugumuz kosullann da zordamas: ile Tekel’ de calisan meslektaslanmizin biiyiik
boliminiin Tutin Piyasasi Dizenleme Kurumu' da gorev almak Gizere basvurdugu bilinmek-
tedir. Kurum' a gecen yada gececegi belli olan sinirl sayidaki meslektasimizin da isimleri belli
olmustur. Bu asamadan sonra Kuruma basvurusu kabul edilen meslektaslanmzla ilgili
baglatilan kampanya son derece iiziiciidii. Cok degisik kesimlere ifade edilen itham ve
yakistirmalann maksadini agtigi kanaatindeyiz. Tekel icindeki en geng ve dinamik meslek
gurubu olmamiz ve Tekel iizerine oynanan oyunlar, hakl olarak arkadaslanimizi arayisa itmis,
Gikug olarak da Tutiin Kurumu  biinyesinde calismak ideal hale gelmistir. Bu konuda bagvuru
sonrasi degisik kanallarla girisimde bulunan ve kendilerini ifade eden arkadaslanmizin
Urnitlerinin beklentiye déniistiigii anlagiimaktadir. Bu gline kadar ki Gzverili ve gayretli
calismalan ile takdir edilmeyi ve tercih edilmeyi bekleyen pek gok meslektasimizin
bagvurusunun olumlu  sonuglanmadigi dogrudur. Ancak unutulmamalidic ki basvurulan
degerlendiren 6zerk yapih Tiitiin Kurulu' dur. Kriterleri kendileri belirlernis ve o dogrultuda karar
vermislerdir. Tercih gok kolay degildir ve bagvurulann ancak %4 ' {iniin degerlendirilebilecegi
bir ortamda her halitkarda bu hayal larikliklar kaginilmazdir. Bu durumda olan bir gurup
arkadasimizda maalesef “Ben yokum o niye var “ seklinde de 6zetlenebilecek bir yaklasim
gbzlenmektedir. Bu da mesleki dayanismarmizi zedeler bir noktaya gelmistir.

Oysa bizlerin, Kurum' a basvurusu kabul edilmeyen arkadaslarla ilgili séylemler yerine
kendimizi ilkerniz titiin politikasinda daha fazla séz sahibi olabilmeye hedeflememiz gerek-
mektedir. Bu gerek Kurum biinyesinde adet ve nitelik olarak daha etkin olmak seklide olabilir
gerekse Tekel Yaprak Titlin Miessesesi' ni ayn bir Genel Miidirliik olarak daha aktif bir
konuma getirmek seklinde olabilir. Siparise gore tiitln alp isleyen, ihrac eden, karli ve etkin bir
kurulus halinde yeniden yapilanmasina odaklanarak, Y. Titiini sektérde egemen kilacak
adimlan atmaliyiz. 31 Mart'da cikan Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karanna istinaden Tekel ve
Yaprak Tutiin yeniden yapilanirken Yaprak Titiin Mijessesesi yonetimine biiyiik gérev diis-
mektedir. Umanz Yonetim sorumiulugu alan idareciler. bu zor donemde zorunlu degisimi ger-
2003 yili sdzlesmeleri yapilirken firetici bagina konulan 200%r kiloluk miktarlar ekici géziinde
TEKEL'T ve cabsanlan kiiciik disiirmekte, gergek ekicilerin tiiccara yonelmesine hiz
kazandirmaktadir. Bu kural gelecek sene degismez, alim ile ilgili bir yol cizilmez ise, ekici de yok
olacak, Tekel Yaprak Tiitiin de yok olacaktir,

Ekicinin elinde kalan sézlesme fazlasi ve sbzlesmesiz tiitiinlerin alimu igin hitkiimetin bir yasa
gikartilmasi igin girisim baslattig, (bu yazi yaziirken) giindemde idi. Yasa teklifine gore bu
titiinler, tespit edilen fiyatin % 25 eksigine kadar devletin nam hesabina satin alinacaktir. Agik
artirma baslangig fiyati olarak zaten asgari dizeyde belirlenen nev' fiyatlarmin, hitkiimetin
Cikartacag yasa ile daha da diisiik tutulacag anlagimaktadir. Tekel' i “OL(ICA" konumuna
diigirmeden, Ozel sektériin de Acik Artirma Merkezlerinden bir miktarda olsa tiitiin alarak
yukii nispeten hafiflettigi goz 6niinde bulundurularak, bizim daha oncede ifade ettigimiz gibi
ekicinin elinde kalan -ve hala giirimeden muhafaza edilebilmigse- bu tiitiinlerin alinmas
yerinde olacaktir. )

Dergimizin bu sayisinda Tekel' in icki Sanayi AS." ni ve Tekel - Reytek ortakligin irdeleyen iki
ustadin yazilarini bulacaksiniz. Dis basinda tilkemizdeki sozlesmeli titiin tanminin yansimala-
nnt ve TEKEL'in Ozellestirilmesi haberlerini geviri yaparak bizlerin istifadesine sunan TTL
personeli Basak BAYRAKTAR' a emeklerinden dolayi tesekkiir ederiz. Yine Merzifon'da idare-
cilik yaparken Tekel' in cevre' duvarlarim asarak toplumsal sorumluluk érnegi veren, yaptgt
calismalar ile onur duydugumuz M.Emin ASLAN arkadasimizin faaliyetlerini gogsiiniiz
kabararak okuyacaksiniz. TEYO'nda 6grenci iken hikaye yazarak bunlan bizlerle paylasan ve
artik Ozel Sektérde Titin Eksperi olarak gérev yapan Sait Volkan TOYRAN arkadasimizin
hikayesini de keyifle okuyacaginiza eminiz.

Saglicakla kalin. YONETIM KURULU
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31 Mart 2003 tarihinde imzalanan Ozellestirme Yitksek Kurulu Karanna gore TEREL
A.S.'nin 6 ayn Stratejik is Birimine (SIB) dontstirulerek yeniden yapilanmasi, olugacak
beg SiB'in 2003 yili icerisinde 6zellestirilimesi, Yaprak Tttin isleme SIB' inin ise disiik
verimli igletmelerinin kapatiimast, destekleme stoku tiitiinlerin ihrag veya imha yoluyla
azaltilmasi, personel sayisinda tenkisata gidilerek 2004'tn tiglinct geyreginde ozelles-
tirilmesi hedeflenmektedir.

Bu hedef dogrultusunda TEKEL SIGARA A.S. ve TEKEL ALKOLL( ICKILER A.S. 7
Haziran 2003 tarihinde gazete ilani ile satiga gikmigtir. Yil sonuna kadar 4 milyar dolar
dzellestirme beklentisi olan hiikimetin TEKEL ' in satigindan elde etmeyi distindiig
bedel basin tarafindan da empoze edildigine gore 1-1,5 milyar dolardir. Oysaki bundan
iki ay 6nce yilda 14 milyar adet sigara Greten FAS Tekeli 1,5 milyar dolara ALTADIS
Firmasi tarafindan satin alinmistir. Sigara titketim miktari, ok uluslu firmalarn piyasa-
ya girmesi ile artan tilkemizde 70 milyar adet sigara tireten TEKEL' in kag dolara pazar-
lanacagini!!! merak etmekteyiz.

SUBAT 2001'de Tutiin Platformunun yayimladigi 22 Nolu Bildirideki “Huktmet, Tekel
Sigara fabrikalarnin ozellestirilmesini A.T'na karg taahhitlerinin geregi sayar, bu
politikasini terk etmez ve tasanda ifadesini bulan gorisiinde 1srar ederse bdyle bir
uygulamadan dogacak zararlan asgariye indirebilmek icin Tekel Sigara fabrikalari
Cogunluk hissesi Tekel' de kalmak tzere yalmiz Tekel galiganlan ile Tirk titini
iireticilerinin, Tekel sigaralanm pazarlayanlann ve kiiciitk tasarruf sahiplerinin
ortak olabilecedi bir anonim sirket halinde yeniden yapilandinlarak ozelles
tirilebilir.” ifademizi hatirlatarak hitkiimeti, kirag arazilerde Tirk tipi titiin Greticileri ile,
tiiketicilerimizi, Gilkemiz tiitin sektdrini cokuluslulara terk etmeden once bir kere daha
diisiinmeye davet ediyorum.

ihaleye ikilmak suretiyle TEKEL'in satimasi, verimiilik. karhhk, ozel girisimcilik lafla-
nyla siislenmesine ragmen, gokuluslulann pazar payini artirmaktan baska bir sonug
dogurmayacaktr. Buda daha dnceleri yurt icinde kalan kann yurtdigina gitmesi, daha
ok titan ithalati yapiimasi, uygulanacak ekici titunleri ve sigara politikalan ile
{ireticinin ve tiryakinin daha ¢ok bask: altinda kalmasi, dolayh olusacak reklamlarla
toplum saghginin hige sayilmasi demek olacaktir.

Ozellestirme Idaresi, TEKEL Sigara Sanayiini blok olarak satin alacak ¢okuluslu firma-
ya, 5 yil boyunca Balatcik ve Diyarbakar isleme Fabrikasinda islenen yeni mahsul
titiinleri Tekel'den satin alma sartini getirmeyi amaclamaktadir. Bunu gergeklestirip
gerceklestiremeyecekleri zaman icinde belli olacaktir. Ama sigara fabrikalarinin blok
satiimasinda bu tavnin kabul gérmesi, ekiciden 5 yil boyunca takribi 28 milyon kilo
gaynmamiil tiitin alinmast demektir. ilk bakista iyi gibi gériinmekle beraber bu tatin-
leri ekici bagi 200 kg. trettirerek almayl amaghyorsa bu miktarin bir ailenin gegimini
saglamaktan gok uzak oldugunu hatirlatmak isterim.

Kogan bas verilen bu 200'er kilolarin 1993 mahsiiliinde yapilan kota uygulamalari ile
uzaktan yakindan bir ilgisi yoktur. Bu yontemle sozlesme imzalamak ekiciyi Tekel'den
sogutmakta, Tiiccarla karsilagtinldiginda  kiguk disirmekte, daha da onemlisi
piyasada kiigiik ama etkin, yonlendirici bir devlet kurumu olmaktan cikararak, gelece-
ge yonelik bir hedefi olmayan, cesaretle karar alamayan, hantal, hafif bir rizgarla yerle
bir olacak, gligsiiz bir yapiyl pekistirmektedir.

Tekel Sigara Fabrikalarinda uretilen yerli markalarimizin harman yapilarinin ve pazar
paylannin taahhut altina alinmasi ayni zamanda yerli titun tiretiminin garantiye aln-
masi anlamina gelecektir. Ancak nedense bu hic telaffuz edilmemektedir. Oysaki
TEKEL' in ozellestiriime siirecinde bugiin geldigi noktada belki de en ¢ok lizerinde
durulmas gereken konulardan biri bu olmalidir. Vakif MERCIMEK
Saygilanmla. vakif neksper.org.tr
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TURK ENERJI SENDIKAS| EGE BOLGE SUBESI
TURKIYE ZIRAATGILAR DERNEG]

MANISA ZIRAAT ODASI

ALTINOZU ZIRAAT ODASI

KARACASU ZIRAAT ODASI

ESME TUTUN TARIM SATIS KOOPERATIFi
ACIPAYAM TUTUN TARIM SATIS KOOPERATIFi
AHMETLI TUTUN TARIM SATIS KOOPERATiFi
ALAATTIN TUTON TARIM SATIS KOOPERATIFi
BORLU TUTUN TARIM SATIS KOOPERATIFi
BOZDOGAN TUTUN TARIM SATIS KOOPERATIF]
DEDEBAGI TUTUN TARIM SATIS KOOPERATIFi
KALE TUTUN TARIM SATIS KOOPERATIFi
KARACASU TUTUN TARIM SATIS KDOPERATIFI
KIRAGAG TUTUN TARIM SATIS KDOPERATIF
KOPRUBAS! TUTUN TARIM SATIS KOOPERATIE
MENDERES TUTUN TARIM SATIS KDOPERATE
SALIHLI TUTUN TARIM SATIS KDOPERATH
SARIGOL TUTUN TARIM SATIS KDOPERATF
SARUHANLI TUTUN TARIM SATIS KDOPERATH
YASSIHOYUK TUTUN TARIM SATIS KDOPERATH
ALTINGZO TUTUN URETICILER] DERNESI

1986 Yilinda tiitin yasasinda yapilan
bir degisiklik ile baslayan slreg
sonunda Ocak 2002 tarihinde 4733
sayih Titin Kanununu yirirlige gir-
misti. 07 Haziran 2003 tarihi itibar
ilede her tirli yasal zemini ve kamu-
oyu olugturulma gayretleri ile TEKEL
Sigara, Icki ve Pazarlama Unitelerinin
satis ila yaymnlanmistir. Gelinen bu
noktada yapilanlar, sektériin calisan-
lariyla, reticileriyle, kapitiilasyon
benzeri dayatmalan ile Cumhuriyet
oncesi REJI déneminin 20. yiizyil ver-
siyonundan baska bir sey degildir.
Yeni Tiitiin Yasas: 1.5 senedir yiiriir-
likte olmasmna ragmen TEKEL'in,
Yiksek Distileli Alkollii ickilerdeki
%95 lik Pazar pay korunabilirken, si-
gara sanayiinde TEKEL'in pazar pay
%70 lerden % 61'lere diigmuistiir. Bu-
nun nedeni sigara sanayiinde hayati
6neme sahip olan teknolojiyi yenile-
me zorunlulugunun géz ardi edilmesi
ve yatinm yapilmamasi ile 6zellestir-
meye yonelik politikalar sonucunda
cabsanlarin psikolojik baskilarla yildi-
rilarak isyerlerinden sogutulmasi ve
verimliligin distrilmeye cahsimas:
yonundeki cabalardir,

Bugiin gelinen nokta, 6'si Sigara ol-
mak Uzere toplam 8 fabrikas: ile TE-
KEL Sigara Sanayii Isletmeleri ve
Ticareti A.8. ile 19 Fabrikasi bulunan
TEKEL Alkollii Ickiler Sanayii ve Ti-
careti A.S. nin, Pazarlama ve Dagitim
Miessese Mudurligiinin TEKEL
Sigara Pazarlama A.S. ve TEKEL Icki
Pazarlama A.S. seklinde yeniden yapi-
landinlarak baglanmasi suretiile ayn
ayr blok halinde satilmasi icin Gazete
ilanina gikildig gercegidir.

Amag bellidir. TEKEL' in Tiirk sigara
pazarindaki 2003 Mayis ay itibariyla
sahip oldugu %55 lik ve Yiiksek Dis-
tileli Alkollti Ickilerdeki %95 lik pazar
payi ile, Dagitmda hicbir Ozel kuru-
lusta olmayan pazarlama agin, olus-
turulan “TEKEL zarar ediyor” terane-
leri arasinda cokuluslulara teslim ede-

munda, " TURK LOKUMU" olarak ik-
ram etmekte bir sakinca grmemistir.
Ulkemizde yillarca oy deposu olarak
gorulen ve izlenen popiilist politikala-
ra alet edilen kesim olan “tiitiin tireti-

cileri” maalesef bu giin yalniz birakila-
rak gelecekleri cokuluslu tekellerin in-
safina terk edilen, genis bir halk kitlesi
olmakla karsi kargiyadir. Diin ona sap-
ka attrarak giinii kurtaran politikaci-
lar bu giin gokuluslulann baskilan
kargisinda sessizlige biiriinmiislerdir.
Diin giigl gérdiikleri halkin yaninda
iken bu gtin giiclii gérdiikleri IMF nin,
yani sermayenin ve gokuluslularin ya-
ninda yer almaktadirlar. izledikleri po-
litikalar ile sadece bu giiniimiizii degil
gelecegimizi de ipotek altina alan bu
zihniyetle miicadele icin istiklal Savasi
ile Glkemizin topraklanmin yar sira
ekonomik isgaline de son veren ve
bizleri Reji boyundurugundan kurta-
ran Mustafa Kemal gibi liderlere ve
Tirk insaninda var olduguna inandi-
gmiz “Kuvay-i Milliye” ruhunun ates-
lenmesine ihtiyag oldugu agiktrr.
Muhalefette iken yagan-gtrleyen,
bugtin yirirrlitkte olan Tiitiin Kanu-
nunun gikmamasi igin “gelin hep bir-
likte TBMM ye yiirityelim. Cop yeme
pahasina en 6nde ben ylriiyecegim”
diyenlerin, bu giin iktidar olunca iiste-
likte Anayasa degistirecek kadar glic-
lii sayrsal Gstiinliiklerine ragmen diin-
kil sézlerini hatirlayip arkasinda dur-
mak yerine, (g bes kurusluk sicak pa-
ra ugruna TEKEL'i, PETKIM' i g6zden
Gikartmas: tilkemizde 6rnegi gecmis-
te de sikga gériilen ve insanlanmizi
politikadan sogutan ikiyiizlii politika
orneklerinden biri olarak tarihe gece-
cektir.

Bizler, Tiitlin Yasasi qikarken soyledik-
lerimizi bir kez daha yineliyoruz.
“Dinya Sigara Sanayji, rekabetgi
bir yapiya sahip degildir. Tekeller bu
piyasaya hakimdir. Bir iilkede ya
Deviet Tekeli, ya da Cokuluslu Te-
keller piyasanin hakimi durumun-
dadur. Gergcekte monopol ozelligini
1986 yilinda yitiren TEKEL, coku-
luslularin sigara ve tiitiin pazari-
mizdaki hakimiyetini engelleyen
tek unsurdur. IMF nin dayattign
4733 sayih Tiitiin Yasasinin gercek
amaci ise burada ortaya citkmakta-
dir. Devlet Tekeli ortadan kaldirila-
rak yerine ¢okuluslu tekellerin ha-
kimiyeti kurulmak iizeredir. TE-
KEL, yillardir izlenen politikalarla
bilingli olarak sigara ve tiitiin paza-
rinda pasifize edilmesine ragmen
halen giinde yaklasik 1 trilyon lira
kar eden, iilkemizin en giiclii kuru-
luslannin basinda gelmektedir. Bu
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Basmiifettis

Alkollii Ickiler Piyasasini diizenlemeyi
de amagclayan 4733 Sayili Kanun,
2002 Ocak ayinda yirirliige girdi.
Aradan bir yil kadar siire gecmesi ne-
deniyle durum tespiti yapmak mim-
kiin hale geldi. Once 4733 sayih Ka-
nun'un belli bash hitkiimieri hatirlaya-
bm. Kanunla:

1) Tekel'in yeniden yapilandinimas:,

2) Tutin, Tatin Mamulleri ve Alkolla
ckiler Piyasasi Dizzenleme Kurumu-
nun kurulmasi, Kurumun gérev ve
3) Tatin ve titin mamullerinin
Tarkiye'de retimine, icve dis alim
ve satimina iliskin usul ve esaslann
duzenlenmesi, dngériilmiigtiir.

Bu kapsamda gergeklestirilen diizen-
lemeler de séyledir.

1) Tekel Genel Midiirliigii'nii Anonim
Sirket haline déniistiiren Ana Sozles-
me, T.C. Basbakanlk Ozellestirme
Idaresi Baskanligi'nca 25.12.2002 ta-
rihinde onaylanmustir. Tiitiin, Tiitiin
Mamulleri, Tuz ve Alkol isletmeleri
Anonim Sirketi, sermayesindeki ka-
mu payl % 50'nin altina diisinceye
kadar 4733, 4250 ve 3213 Sayil Ka-
nunlar ve diger mevzuatla verilen go-
revieri “verimlilik ve karlilik ilkesi”
cercevesinde ylriitmekle géreviendi-
rilmistir. Bu kapsamda Bakanlar Ku-
rulu ile TGtan, Titin Mamulleri ve Al-
kollii ickiler Piyasasi Diizenleme K-
rulu tarafindan verilecek gérevieri de

Baskan ve iiyeleri Bakanlar Kuru-
lu'nca 27.5.2002 tarihinde belirlen-
mig ve buna iliskin 2002/4378 sayili
Karar, Resmi Gazetede yaymnlanmustir.
3) 4733 Sayih Kanun'la olusturulan
Kurum, Yasa'da éngériilen titin, tii-
tin mamulleri ve alkollii ickiler piya-
sasini diizenlemekle géreviendiril-
mistir. Kanun'un 9 uncu maddesinin
B fikrasina gére ...alkol ve alkollii ic-
kilerin i¢ ve dis ticareti,... 4250 Sa-
yili Ispirto ve Ispirtolu ickiler inhi-
sart Kanunu ile bu Kanunun uygu-
lanmasiyla ilgili diger usul ve esas-
lar Kurum tarafindan cikanlacak
yonetmeliklerle diizenlenecektir.
Kurum bu konuda Yénetmelikler ha-
arlayarak yayinlamaya baglamistir.

4733 Sayih Kanundan énce alkollii
ickiler piyasasi:

Osmanl Deviletinde 3 Muharrem
1299 (1883) Tarihli Kararname ile
Diyun-u Umumiye idaresi'nin kontrol
ve yetkisine birakilan ispirtolu ickiler
inhisan, 22 Sayih Men'i Miskirat Ka-
nunu'nun yarariage girdigi 14.9.1920
tarihine kadar strdii. Bu tarih itiba-
riyle icki yasaklandi, Dilyun-u Umu-
miye uygulamasina son verildi.

9 Nisan 1924 Tarihli ve 470 Sayih Ka-
nun'la icki yasagi kaldinildi. 1 Haziran
1926 tarihli ve 790 Sayill Kanunla
sarap harig bilumum miiskirat Devlet
tekeline alindi. Tekelin igletiimesi fs
Bankasi-Nacella Organizacya'ya veril-
di. Sirketin iflasi {izerine 1071 Sayil
Kanunla Devlet inhisarina déniildii ve
Miiskirat Inhisar Idaresi tarafindan
yonetildi. Ancak 1942 yilina kadar ba-
z1 yorelerde Ozel kisilerin de raki imal
etmelerine izin verildi,

12.6.1942 Tarihinde yiriirlige giren
4250 Sayil ispirto ve ispirtolu igkiler
inhisan Kanunuiile ~ her tiirlii ispirto
ve ispirtolu ickilerin yapilmasi, ha-
ricten getirilmesi yurt iginde satil-
masi hiikiimet inhisan altina aln-
mis ve bu inhisarin isletilmesi, inhi-
sarlar Umum Miidiirliigiine veril-
mistir.

ispirto ve ispirtolu ickiler inhisan
yaklasik 60 yil Tekel Genel Miidiir-

yerine getirecektir. ligii tarafindan yonetildi.

2) Tittn, Tatin Mamulleri ve Alkollii 2001 Yilinda 4250 Sayih Kanunda te-

Ickiler Piyasast Diizenleme Kurulu mel degisiklige gidilmis ve TEKEL
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kaldinlarak her tiirlii alkollii icki tireti-
mi serbest hale gelmistir. Degisiklikle
Kanun'un 1 inci maddesinde, ama-
an, her turli ispirto ve ispirtolu ickile-
rin Uretimi, i ve dis alim ve satimy,
dagitim ve fiyatlandinimasina iliskin
usul ve esaslan diizenlemek oldugu
belirtilmis, ...Gretici firmalarin en az
bir milyon litre/yl kapasiteli yeni tek-
noloji ile kurulmus entegre tesis kur-
malan sart: getirilmistir.

Degisik 3 tincti maddeye gére, ispirto
ve ispirtolu igkilerin Tiirk Gida Kodek-
sine uygun olarak (retilmesi gerek-
mektedir.

Her tiirlii alkollii icki tiretiminde, ta-
nmsal kékenli etil alkol veya distilat:
digindaki alkol ve alkol tiirevleri kulla-
nilamayacaktir. Uziim kékenli bir dis-
tilat olan suma veya tarimsal kékenli
etil alkol ile kanstinlmis sumanin, beg-
bin litre veya daha kiigiik hacimli ge-
leneksel bakir imbiklerde, anason
tohumu ile ikinci kez distile edilmesiy-
le Gretilen raka, Tiirkiye'de iretilecek
ve urtndeki toplam alkoliin en az %
65'i suma olacaktir.

Tekel alkollii icki satislan :

Tekel'in 2001 ve 2002 yillarinda ger-
ceklestirdigi alkollii igki satislar: ile be-
delleri s6yledir: (1000 Litre/Milyar TL)

Yillar 2001 2002
Rakilar 63.786  60.305
Saraplar 7.669 4.322
Bira 12.700 9.370
Votka 7.811 7.867
Cilin 2.488 2.398
Diger 6.700 6.549
Bedel Toplarmi 609.105 862.696

4733 Sayih Kanunla getirilen

dizenlemeler:

Tiitln piyasasini diizenlemeyi de 6n-
goren 4733 Sayilh Kanun'da yer alan
alkolli igkilerle ilgili diizenlemeler
sunlardir:

- Kanun geregince Kurum tarafindan
yurittlecek goérevier ile ilgili diizenle-
meleri yapmak. (M.3/a)

- Kanunun uygulanmasiyla ilgili sek-
torel diizenlemeler yapmak. (M.3/e)

- Gérev alan ile ilgili konularda ge-
rekli gérdiigii her tiirlii bilgiyi, ...al-
kollii igkiler piyasasinda mal veya an
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Alkollii ickiler Piyasasini diizenlemeyi
de amaclayan 4733 Sayillh Kanun,
2002 Ocak ayinda yurirlige girdi.
Aradan bir yil kadar siire gecmesi ne-
deniyle durum tespiti yapmak mim-
kiin hale geldi. Once 4733 sayh Ka-
nun'un belli bash hitkiimieri hatirlaya-
Im. Kanunla:

1) Tekel'in yeniden yapilandinimas:,

2) Tatin, Titin Mamulleri ve Alkoll
Ickiler Piyasasi Dizenleme Kurumu-
nun kurulmas:, Kurumun gorev ve
yetkilerinin dizenlenmesi,

3) Tatin ve titin mamullerinin
Turkiye'de (iretimine, icve dis aimi
ve satimina iliskin usul ve esaslann
dizenlenmes;i, Ongorilmiistiir.

Bu kapsamda gergeklestirilen diizen-
lemeler de soyledir,

1) Tekel Genel Midiirliigi'ni Anonim
Sirket haline déniistiiren Ana Sozles-
me, T.C. Bagbakanlk Ozellestirme
[daresi Bagkanligi'nca 25.12.2002 ta-
rihinde onaylannstr. Titin, Tiitiin
Mamulleri, Tuz ve Alkol isletmeleri
Anonim Sirketi, sermayesindeki ka-
mu payl % 50'nin altina disiinceye
kadar 4733, 4250 ve 3213 Sayil Ka-
nunlar ve diger mevzuatla verilen go-
revieri “verimlilik ve karlilik ilkesi”
Gercevesinde yiriitmekle géreviendi-
rilmistir. Bu kapsamda Bakanlar Ku-
rulu ile Tatan, Titin Mamulleri ve Al-
kolld ickiler Piyasas: Diizenleme Ku.
rulu tarafindan verilecek gorevleri de

Bagkan ve iiyeleri Bakanlar Kuru-
lu'nca 27.5.2002 tarihinde belirlen-
mis ve buna iliskin 2002/4378 sayili
Karar, Resmi Gazetede yayinlanmistr,
3) 4733 Sayili Kanun'la olusturulan
Kurum, Yasa'da éngériilen tatlin, ti-
tin mamullerive alkollii ickiler piya-
sasimi dizenlemekle géreviendiril-
mistir. Kanun'un 9 uncu maddesinin
B fikrasina gére ...alkol ve alkollii ic-
kilerin ig ve dis ticareti,... 4250 Sa-
yih Ispirto ve Ispirtolu ickiler inhi-
san Kanunu ile bu Kanunun uygu-
lanmasyla ilgili diger usul ve esas-
lar Kurum tarafindan cikanlacak
yonetmeliklerle diizenlenecektir.
Kurum bu konuda Yénetmelikler ha-
zrlayarak yayinlamaya baslamustir.

4733 Sayih Kanundan énce alkollii
ickiler pivasasi:
Osmanh Devletinde 3 Muharrem

1299 (1883) Tarihli Kararmame ile
Dayun-u Umumiye idaresi'nin kontrol
ve yetkisine birakilan ispirtolu ickiler
inhisan, 22 Sayh Men'i Mskirat Ka-
nunu'nun yurarlige girdigi 14.9.1920
tarihine kadar siirdi. Bu tarih itiba-
riyle icki yasaklandi, Dityun-u Umu-
miye uygulamasina son verildi.

9 Nisan 1924 Tarihli ve 470 Sayil Ka-
nun'la icki yasag: kaldinldi. 1 Haziran
1926 tarihli ve 790 Sayili Kanunla
sarap harig bilumum miuiskirat Deviet
tekeline alindi. Tekelin igletilmesi s
Bankasi-Nacella Organizacya'ya veril-
di. Sirketin iflasi tizerine 1071 Sayil
Kanunla Devlet inhisarina déniildii ve
Mskirat inhisari Idaresi tarafindan
yonetildi. Ancak 1942 yilina kadar ba-
21 yorelerde Gzel kisilerin de raki imal
etmelerine izin verildi.

12.6.1942 Tarihinde yurirlige giren
4250 Sayih Ispirto ve ispirtolu ickiler
inhisan Kanunuile  her tiirlii ispirto
ve ispirtolu ickilerin yapilmasi, ha-
ricten getirilmesi yurt icinde satil-
masi hiikiimet inhisan altina alin-
mis ve bu Inhisann isletilmesi, inhi-
sarlar Umum Miidiirliigiine veril-
mistir.

Ispirto ve ispirtolu ickiler inhisan
yaklagik 60 yil Tekel Genel Miidiir-

yerine getirecektir, ligii tarafindan yénetildi.

2) Titin, Tatan Mamulleri ve Alkolli 2001 Yilinda 4250 Sayili Kanunda te-

Ickiler Piyasasi Dizenleme Kuruiy mel degisiklige gidilmis ve TEKEL
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kaldinlarak her tiirlii alkollii icki Ureti-
mi serbest hale gelmigtir. Degisiklikle
Kanun'un 1 inci maddesinde, ama-
cin, her tiirli ispirto ve ispirtolu ickile-
rin Gretimi, i¢ ve dis alim ve satimu,
dagitim ve fiyatlandinimasina iligkin
usul ve esaslan diizenlemek oldugu
belirtilmis, ...uretici firmalann en az
bir milyon litre/yl kapasiteli yeni tek-
noloji ile kurulmus entegre tesis kur-
malar sart: getirilmistir,

Degisik 3 tincii maddeye gére, ispirto
ve ispirtolu ickilerin Tiirk Gida Kodek-
sine uygun olarak iiretiimesi gerek-
mektedir.

Her turlii alkollii icki Uretiminde, ta-
nmsal kokenli etil alkol veya distilat
disindaki alkol ve alkol tiirevleri kulla-
nilamayacaktrr. (Iziim kékenli bir dis-
tilat olan suma veya tanmsal kékenli
etil alkol ile kanigtinlrg sumanin, bes-
bin litre veya daha kiglk hacimli ge-
leneksel bakir imbiklerde, anason
tohumu ile ikinci kez distile edilmesiy-
le Gretilen raki, Tirkiye'de tiretilecek
ve urundeki toplam alkoliin en az %
65'i suma olacaktir.

Tekel alkollii icki satislan :

Tekel'in 2001 ve 2002 yillarinda ger-
Geklestirdigi alkolli icki satiglariile be-
delleri s6yledir: (1000 Litre/Milyar TL)

Yillar 2001 2002
Rakilar 63.786  60.305
Saraplar 7.669  4.322
Bira 12700  9.370
Votka 2811 - . 7867
Cin 2.488 2398
Diger 6.700  6.549
Bedel Toplami  609.105 862.696

4733 Sayih Kanunla getirilen

diizenlemeler:

Tatin piyasasing diizenlemeyi de 6n-
goren 4733 Sayih Kanun'da yer alan
alkollii igkilerle ilgili diizenlemeler
sunlardir:

- Kanun geregince Kurum tarafindan
ytrutiilecek gérevier ile ilgili dtizenle-
meleri yapmak. (M.3/a)

- Kanunun uygulanmasiyla ilgili sek-
torel diizenlemeler yapmak. (M.3/e)

- Goérev alan ile ilgili konularda ge-
rekli gérdigii her tiirlii bilgiyi, ...al-
kollii igkiler piyasasinda mal veya an
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hizmet iireten, pazarlayan, satan
gercek ve tiizel kisilerle, bunlarin her
tarli birliklerinden istemek.

Kurum, bir yillik gahsma siiresi icinde
tiitiinde oldugu gibi alkolli ickiler pi-
yasast ile ilgili olarak bazi Yonetmelik-
ler gikarmustir. Alkol ve Alkolla icki Te-
sislerinin Haiz Olmalan Gereken Tek-
nik Sartlar, Kurulmalari, isletilmeleri
ve Denetlenmelerine liskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Alkol
ve Alkollii ickilerin i¢ ve Dig Ticaretine
fligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik ve Tiitiin Mamulleri, Alkol
ve Alkollia lc;kllerm Toptan ve Peraken-
de Satsi ile Satis Belgelerine Ihgl{m
Yénetmelik bunlar arasindadir. ik
sirada saylan Yonetmeligin amaci,
Alkol ve Alkollii igkilerin tretimine yo-
nelik diizenlemeleri yaparak, halk
saghgn, titketici ve tretici yararlarin
koruyacak énlemleri belirleme olarak
gosterilmis; alkol ve alkollil ickilerin
tiretimine iligkin izin, izleme, denetim
usul ve esaslanm kapsadigi belirtil-
mistir. Yonetmeligin 6nemli yanlar
soyle siralanabilir:

1) Alkol ve Alkollil igki sektoriine yeni
{iretici olarak girecek, mevcut reti-
mini farkh kategoride bir alkolli icki
{iretimine dénistirecek veya mevcut
{iretimine farkh kategoride bir alkolli
icki ekleyecek gergek ve tiizel kisiler
Kuruma miiracaat edeceklerdir.

2) Alkol ve Alkollil icki tiretimiyle ilgili

temel teknik tamumlarda Tark Gida
Kodeksi Tebligi dikkate alinacaktir.
3) Alkol ve Alkollii igki Gretimi tesisi
ye-ni teknolojinin uygulandigi bir tesis
olacaktir. Bira ve sarap harig alkolli
icki ve alkol {iretim tesisi entegre bir
tesis olacakdir.
4) Tesislerde, hammadde ve katka
maddeleri ile temas eden hur tirld
madde ve malzemeler, ilgili mevzuat-
ca gida ile temasi uygun gortilen nite-
likte olmalidir.

5) Tesiste, her asamada teknigin ge-
rektirdigi kalite kontrol sistemi bulu-
nacaktir.

4733 Sayih Kanun ile ilkemizde yeni
bir dénem baslamus olup, her tirld ic-
ki, 6zel ve tiizel kisiler tarafindan Ka-
nun ve Yonetmeliklerde belirlenen
kosullarda retilip satilabilecektir.

REE=RTHE

OZELLESTIRME
YUKSEK
KURULU KARARI

TARIH : 31/03/2003
KARAR NO - 2003/12
KONU : TEKEL
Ozellestirme Yiksek Kurulu'nca;

Ozellestirme Idaresi Baskanhg
(idare)'nin 28/3/2003 tarihli ve 2703
sayih yazisina istinaden;

05.02.2001 tarih ve 2001/06 sayih
Ozellestirme Yiksek Kurulu (OYK)
Karan ile ozellestirme kapsam ve
programina alinan, Titdn, Titin Ma-
mulleri, Tuz ve Alkol isletmeleri A.S.
(TEKEL) Sigara Sanayi Muessesesi ile
Alkollii ickiler Sanayi Muessesesinin
03.01.2003 tarih ve 2003/01 sayih
OYK Karan uyannca 6zellestirme iha-
le ilan tarihi 2003 yih Haziran ay ola-
rak tespit edilmistir. S6z konusu takvi-
min uygulamasinda gecikme olma-
mast icin idare taleplerinin, ilgili tim
kamu kurum ve kuruluslarinca idare-
ce belirlenecek siire igerisinde ivedi-
likle ve 6ncelikle sonuglandinimasina
karar verilmistir.

Bu cercevede;

1. 2003 Yil Mali Biitce Kanun Tasari-
sinin kanunlasmasini takiben, 3112,
2002 tarihi itibariyle tahakkuk eden
TEKEL'in devlet nam ve hesabina yu-
riittiiga destekleme ahimlanndan do-
gan gorev zaran alacaklannn, FE=
KEL'in vergi, anapara ve gecikme
zamlan borcu (Ozel Tiketim Vergisi
Harig) ile mahsup igleminin gercek-
lestirilmesi, yapilan mahsuplar sonra-
sinda bakiye kalacak terkine konu
olabilecek borcun, TEKEL'e ait olup
atil durumda bulunan gayrimenkul-
lerden Maliye Bakanh@ tarafindan
tespit edilecek kamu kuruluglannca
ihtiyag duyulanlar Maliye Hazinesine,
takdir edilecek rayic degerleri tzerin-
den devri suretiyle, devredilen gayri-
menkullerin tespit edilen degerleri
riktarindaki borcunun terkin edilme-
si, yapilan terkin iglemlerinden sonra
TEKEL'in bakiye borcunun kalmasi
halinde bu tutann da terkin edilmesi
suretiyle tiim borcun tasfiyesinin sag-
lanmas: icin gerekli iglemlerin tesis e-
dilmesi, TEKEL'in mevcut 6denme-
mis Ozel Tiiketim Vergisi borglarinin
Maliye Bakanhg ile saglanacak muta-
bakat cercevesinde o6denmesinin
saglanmasi,

2. TEKEL stoklarinda bulunan yaprak
tatinlerden ihtiyag fazlasinin satig-ih-
rac ve imha suretiyle 3 (ii¢) yil igerisin-
de eritilmesi, destekleme stoklarnin
eritilmesi sonucunda atil kalacak olan
yaprak tutlin tesis ve depolarinin ka-
patiimasi, buna paralel olarak TEKEL'
de caligan isGi saylarinin yillar itiba-
riyle azaltilmasi ve bu kapsamda Yap-
rak Tiitiin isletmelerinde calisan isGi-
lerin de hak etmis olduklan her tirli
tazminatin verilmek suretiyle is akitle-
rinin feshedilmesi, 2004 ve takip eden
yllarda da destekleme stoklarninda
bulunan titinlerin bakim ve igleme
isleri, tiitin imhasi, stoklar arasi ak-
tarma vb. hususlanyla ilgili olarak TE-
KEL'in gérevlendirilmesi igin Bakan-
lar Kurulu Karan istihsal edilmesi ve
destekleme alimlan nedeniyle olus-
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mus destekieme stokdan cercevesin-
de meydana gelen gorev zarariannin
ilgili yillann butcelerinin harcama ka-
lemlerinden, Bakanlar Kurulu'nca be-

lirlenecek usul ve esaslar dahilinde
6denmesi ile iigili gerekli calismalarin
yapiimasi.

3. TEKEL'de yashlk ayhigina hak ka-
zanrrus bulunan isgilerin ihtiyag duyu-
lan finansman sorununun ¢éziimiine
ve destekleme stoklarindaki azalmaya
paralel olarak 2003 ve 2004 yillarinda
is akdi feshi uygulamalarinin geciktir-
meden yapilmasi.

4. TEKEL'in faaliyetlerini yiirittiigii 5
ayr milessesenin Stratejik Is Birimleri
(SIB) olarak: .

* Sigara (Tutin Mamulleri) (retim
SiB.

* Sigara (Tatiin Mamulleri) Pazarla-
ma ve Dagitim SiB.

* Alkollii Igkiler (iretim SIB.

* Alkollii Ickiler Pazarlama ve Dagiim
SIB.

* Yaprak Titiin isletme SIB.

* Tuz Uretim SIB.

Yeniden yapilandinimasi ve bu gerge-
vede;

- Genel Midurlik binyesindeki Hu-
kuk, Muhasebe, Stratejik Planlama ,
Satis, Pazarlama, Biitceleme, vb.
fonksiyonlann ilgili stratejik is birim-
lerine aktariimasi,

- Pazarlama ve Dagitim Miiessesesi
blinyesinde yer alan Planlama, Muha-
sebe, Reklam ve Promosyon vs. gibi
fonksiyonlarn ilgili stratejik is birim-
leri arasinda paylastinlmast,

- Vergi 6demelerindeki avantaj, piya-
sada faaliyet gésteren diger benzer
sirketlerin organizasyon yapilari, de-
polarnn béliinmesi sonucunda ayri ay-
i stok yénetimi ve ek yatinm ihtiyaci
gerektirecedi hususlan da dikkate ali-
narak Pazarlama ve Dagitim Miiesse-
sesinin; sigara (tiitin mamulleri) tire-
tim ve alkol Gretim stratejik is birimleri
biinyesinde ayn ayn birer Anonim Sir-
ket haline getirilmesi,

- Her is biriminin faaliyetlerinin siirek-
liliginin ve tim Grinlerinin ilgili pazar-
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lara ulastinimasinin saglanmasin te-
minen depolarin alkollii igkiler ve tuz
stratejik ig birimleri tarafindan da uy-
gun sartlarda kullanilabilmesi ama-
cryla sigara (tiit(iin mamulleri) dagitim
stratejik is birimi ile orta vadeli sézles-
meli s6zlesmeler yapilmasi,

- Sigara (tutin mamulleri) {iretim ve

dagitim, alkollii ickiler tiretim ve dagi-

tim stratejik is birimlerinin ézellestiril-
meleri sonrasinda, biinyelerindeki
varliklarin devrinde ortaya gikabilecek
sorunlann bertaraf edilebilmesini te-
minen, bunlarin devir sézlegsmeleri-
nin, imzalanmasi éncesinde ayn ayn
anonim sirket haline getirilmeleri,

5. Yaprak tiitiin igleme faaliyetlerinin
bagimsiz bir is birimi olarak ayrilarak
yeniden yapilandinlmasini teminen:;

- Dusiik verimli isleme tesislerin kapa-
tilmasa,

- Dustk verimii elle isleme tesislerinin
kapatilmasi ve destekleme stoklann-
daki azalmaya paralel olarak personel
sayisinin azaltilmasi ve Genel Madiir-
likte bulunan Yaprak Tutiin Miiesse-
sesine destek veren ilgili personelin,
yeniden yapilanan Stratejik is birimine
aktariimasi, _

- Yaprak Tutiin Stratejik Is Biriminin
faaliyetlerini bagimsiz olarak devam
ettirebilmesi igin, ihtiyag duyacag de-
polarin say1 ve konumunun yeniden
belirlenerek biinyede tutulmasi,

- Destekleme almi tiitiinlerinin, ana
depolar disindaki depolarin ve bunlar-
la ilgili personelin TEKEL biinyesinde
birakiimasi,

-Tum destekleme alim tiitiin stoklari-
nin, ana depolar digindaki depolara
devredilmesi, bu depolann miilkiyet-
lerinin TEKEL blinyesinde birakilmasi
ve bu uygulama sonucunda satilabi-
lecek durumda olan gayrimenkullerin
TEKEL tarafindan satiimasi,
Yapilacak sézlesme ile sigara (tiitiin
mamulleri) stratejik is biriminin 6zel-
lestirme sonrasinda bir siire daha be-
lirli miktarda ttitiinii yaprak tiitiin stra-
tejik is biriminden almasi icin arala-
rinda belirli bir sézlesme imzalanma-

1!@'

sinin saglanmasi,

Sonug olarak bahse konu diizenle-
melerin gerceklestiriimesini miitea-
kip; 3

-Sigara (tiitin mamulleri) (retim ve
Alkollii ickiler Uretim SiB'lerinin ilgili
Pazarlama Dagitim SiB'leri ile birlikte
03.01.2003 tarih ve 2003/01 sayil
OYK karan gergevesinde satis yonte-
miyle 6zellestirmek tizere 2003 yilinin
Haziran ayinda ihale ilanlarinin yayim-
lanmasi ve bunlarin ézellestirilme sii-
reclerinin 2003 yili sonuna kadar ta-
mamlanmasi ve bu gergevede piyasa-
lardaki hizmetin temini agisindan ilgili
mevzuatta halen mevcut olan TE-
KEL'in dagitm tekeline iliskin hii-
kiimlerin 6zellegtirme sonrasinda olu-
sacak piyasa yapilarina uyarlanmasy/
kaldinlmas: konusunda kurum, kuru-
lus ve idare ile gerekli calismalarin
koordinasyonunun saglanmasi husu-
sunda idarenin yetkilendiriimesi,
-Teskil edilecek olan stratejik is bi-
rimlerinin (tuz hari¢) Anonim Sirket
statislyle yeniden yapilandiriima
islemlerinin, devir sézlesmelerinin
imzalanmasi siirecinde tamamlan-
masi,

-Teskil edilen Tuz SiB'inin miilkiyet ve
ruhsat sorunlannin ¢ézimini mii-
teakip 2003 yiinin 4. geyreginde islet-
me ruhsatlarinin devri amaciyla ilana
cikartiimasi,

-Olusturulan Yaprak Tiitin isleme
SiB'nin diigiik verimli igletmelerinin
kapatiimasi, destekleme stokundaki
titinlerin ihrag veya imha suretiyle
azaltilmasi neticesinde personel say-
sinda tenkisata gidilerek yeniden ya-
pilandirimasi sonrasinda 2004 yilinin
3 Uncl geyregi icerisinde ilana gikil-
masi,

Hususlarinda uygulamaya gecilmesi
ve yukanda belirtilen tiim konularla il-
gili olarak TEKEL'in ézellestirme sii-
reci igerisinde gerekli gériilmesi ha-
linde yeni diizenlemelerin yapilmasi
hususunda idarenin yetkilendirilmesi-
ne karar verilmistir.
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Ulkemizde son 10 yildir Amerikan
Blend tipi sigara tireten yabanci fir-
malar, sigara icicisinin damak tadini
degistirmislerdir. 1990 da sadece Te-
kel tarafindan ithal edilerek karsilanan
yabanci sigara ihtiyaci, toplam tiike-
tim igerinde % 20'lerde iken, bugiin %
66' lara tekabul eden bir miktara ula-
silmistir.

2002 Yih icerisinde, Ulkemizde
109.942.281 kilo sigara satilmig , bu-
nun 67.066.284 kilosu Tekel tarafin-
dan, 30.173.637 kilosu Philip Morris
firmasinca, 12.702.360 kilosu Japon
Tobacco Int. firmasinca, pazarlanmis-
tir.

Pazarlanan toplam sigaralarin ;
72.946.623 kilosu Amarikan Blend

tipi, 36.995.658 kilosu oriental tip tii-
tin mamulidur.

Tekel tarafindan pazarlanan sigaralann,
30.070.626 kilosu Amerikan Blend
tart, kalan 36.995.658 kilosu oriental
titin dretimi olup, toplam gayrisafi
tahsilat 3.290.378.299.739.770 TL. dir
Basit hesaplamayla pazar pay (1 $ =
1.500.000 TL. tzerinden) 2.193.585.
533¢$'dr.

Yabanai iki firmanin pazarladigi top-
lam 42.875.997 kilo sigaranin ortala-
ma ve basit hesaplamayla pazar be-
deli, 4.7 katrilyon TL. ve dolayisiyla
3.150.000.000 $' dir.

1.) 2002 Yih icerisinde Tekel tarafin-
dan pazarlanan Amerikan Blend tipi
sigaralardan ;

* 2000 sigaras19.947. 225 kilo,

*» 2001 sigarasi 16.948.662 kilo,

* Samsun 216+ Ballica+Best sigara-
lan 3.173.739 kilodur.

Tekel-2000 sigarasmn % 90' 1 ithal
Virginia ve Burley tiitiinii olup, maliyet
igerisinde kilo basina 8.498.138 TL.
(veya bir pakette 170.000 TL.) ithal
titiin bedelidir. Dolayisiyla tiiketilen
her bir adet 2000 sigarasi igin dis tl-
kelere 8.500 TL. 6denmektedir.
Tekel-2001 sigarasinin ise %65/ ithal
Virginia ve Burley tiitiini olup, 2002
yih maliyeti icerisinde kilo basina
3.512.627 TL. si (veya pakette
70.000 TL.) ithal tiitiin bedelidir.

Yine bir bagka deyisle 2002 yih ice-
risinde tiketilen 2000 ve 2001 sigara-
lan karsihiginda toplam 100.000.000 $
tittn bedeli olarak yurt disina 6den-
mistir. (Bu miktar 2001 yihinda 200.
000.000 $'dir.)

2.) Yine Tekel tarafindan tiretilen Ame-
rikan Blend tirii sigaralardan Sam-
sun 216 sigarasinda % 50 oraninda,
Ballica sigarasinda %17,5 oraninda,
Best sigarasinda ise %14 oraninda
Turkiye'de Gretilen Virginia ve Burley
tipi tiitiin bulunmaktadir. Bunun anla-
mi ise 2002 yilinda satilan 3.174.739
kilo bu sigaralarda ithal titiin yerine
yerli titiin (Virginia ve Burley) kullani-
larak 18.000.000 $ tasarruf saglan-
mugti. (Bu miktar 2001 yiinda 23.
000.000 $'dir.)

3.) Ulkemizde 90 h yillarin ilk yanisin-
dan itibaren sigara tireten yabanci fir-
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malar, Uretimde kullandiklan tiitin
binlerce kilometre uzakhktaki kenc
ulkelerinden getirmenin maliyeti il
burda tretmeleri halindeki maliye
karsilastirmis olmalidirlar ki titiin
burda yetistirmenin daha uygun olz
cagina kanaat getirmigler ve uygula
maya gegmislerdir.

Halen ilkemizde iki firma Diizce
Hendek ve Gonen bolgesinde Virgini
ve Burley tipi titlnleri Gretmektedi
R.J. Reynolds firmas:i ile Yiiksel
Planlama Kurulunun karan ile %4
oraninda ortaklikla kurulan "Reytek
firmasimin amaci, Amerikan Blend tip
olarak retilecek sigaralara Virginia v
Burley tipi tiitin( yetistirmek suretiyl
ithalat 6nlemektir. Bir bagka deyisl
amag, yurt disindan dolar karsiign ali
nan tittintn Tiirkiye'de yetistirilmesidir.
Ortalama 20 milyon kilo yabanci tiitii
ne ihtiyaci olan Ulkemizin bu gereksi
niminin gelecekte daha da artacag
anlasiimaktadir. Gerek dolar tasarrufu
ve gerekse (lkemiz ciftcisine saglana-
cak gelir transferi agisindan diistiniil-
diglinde bu tiirden galismalann art-
tirllmasi geregi ortadadir. Halen Diiz-
ce-Hendek bolgesinde 7 bin ton civa-
nndaki tretimin 3,5 bin tonu kilosu
Sirketimizin mahdir. Gegen yilda tireti-
len sigaralarda bu miktann bin tonu
kullanilmustir. Yapilacak harman calig-
malarnyla 2000 ve 2001 sigaralarinda
da yurt icinde yetistirilen tiitinlerden
kullammin zaman icinde arttirlmasi
mutlaka saglanmaldir. Yine, alternatif
harman calismalanyla triin cesitle-
mesinin saglanmasi gerekli goril-
mektedir.

4.) Yerli Virginia ve Burley tiitiin tireti-
minin yapilacag: yerler énceki yillar-
daki calismalarla belirlenmistir. Bura-
larda bu tiitlinlerin tiretimi tesvik edi-
lerek disa bagimliliktan ve trést duru-
mundaki firmalara mahkumiyetten
kurtulunmalidir. Bu durum Tekel'in ve
Tirk titan Ureticisinin gelecegi agi-
sindan ¢cok dnemlidir.

Reytek firmasi tarafindan Tiirk ciftci-
sine dogrudan 6denen para miktar-
na bakildiginda;

1998 yilinda 2 trilyon lira, 6,300 bin
$,1999yiinda 3 trilyon lira, 5,700
bin $, 2000 yiinda 3,8 trilyon lira,
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3,800 bin $, 2001 yinda ise 5.2 tril-
yon lira, 3,300 bin $ oldugu anlasil-
maktadi. Aynca bu devrede alina-
cak olan 12.500 ton titin icin disari-
ya Gdenecek dovizin de yurt iginde
kalmis oldugu dastnildigiinde fir-
manin Glkemiz ekonomisine katkisi
daha iyi anlasilacaktir.

5.) Reytek firmasi yukarda séziinii et-
tigimiz 1998 - 2001 yillarindaki 4 yillik
devrede 6500 Tiirk tiitiin ekicisine tii-
tunlerini satinaimak  suretiyle dogru-
dan destek vermis olmakla, faaliyeti
suresince istihdam ettigi personel
arasinda Tuttn Eksperi (T.T. Mithen-
disi) bulunmamasi ilgi cekmektedir.
Firma olarak bu hususun da glinde-
me alinmasi bu meslek grubunun
kendini yetistirmesi bakimindan
onem verilmesi gereken husus olarak
belirlenmesinde yarar bulunmakta-
dir.

6.) 2002 Y verilerine bakildiginda
uretim maliyeti ve satis tutan karsilas-
tirmasinda ;

2000 Sigarasi

Satis Kilosu: 9.947.225
Satis Tutan: 837.497.196.051.000
Uretim Maliyeti:  139.917.700.000.000

Gayrisafi Kar: 697.579.496.000.000

2001 Sigarasi

Satis Kilosu: 16.948.662
Satis Tutar: 972.795.556.150.000
(retim Maliyeti:  172.060.000.000.000
Gayrisafi Kar: 800.735.500.000.000

Bu hesaptan da gériilecegi gibi bu iki
Urtn Tekel'in yarisi anlamina gelmek-
tedir. Gayrisafi kar olarak gériilen
miktar vergi, fon ve kurum kéan olarak
devietin kasasina girmektedir. Ozel-
lestirme sonrasi bu farklar (maliyet ve
satis arasindaki) ortadan kalkacag
distliniilecek olsa bile bunu Onleye-
cek denetim tekniklerinin gelistiril-
mesi zorunludur. Bu zorunluluk ayni
zamanda Devlet olmanin zorunluluk-
lanndandir. Zira yabanci sermayeli fir-
malar dretim girdi gereksinimlerini
(hammadde, malzeme) yine genelde
kendilerine ait firmalardan sisirilmis
yuksek maliyet bedelleriyle tedarik
yontemi ile kazancini yurt disina go-
gerdigi bilinen yéntemlerdendir. Bu
nedenlerle sigara satis fiyatlaninin 6-
zellestirmenin hemen ertesinde 2-3
kat artacag tabii goriillmektedir,
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Sevtazél@hofmail.com
Balatcik Y.T. Isletme Md. Yrd.

Acil susam agll, acilsin zamane hara-
milerinin yad ellerde gémiilii kirli hazi-
neleri. Agilsin da ashina dénsiin mille-
tin 6z degerleri.

Agil susam agil, acil ki ortaya ciksin
seffaf gériinisli perdeler. Gériinsiin,
yaptiklanyla yarinlarimiza karabasan
hazirlayanlar. Kalmasin higbir sey giz-
li, gbrinstin giplak gergekler apacik
besbelli.

Agil susam agil, agil da gériinsiin ge-

s

lecegimizi dinamitleyen yetki simsan
liyakatsiz hafif beyinliler. Artik acil ki
kalmiyor dizlerde mecal, damla
damla erimekte moral. Acil ki acilsin
bag gozleri, kalp 6zleri. _

Agll susam acil, agil ki belli olsun her
sOziine “Devletin yiice menfaatleri”
diye baslayip temelden parca parga
tas koparanlar. Hagan bir gocuk eda-
siyla gizli koselerde devasa toplumsal
kibritlerle oynayanlar.

Agll susam agil, agil da gériinsiin ku-
caklarinda galntilarla bir kbseye sak-
lanip onunla mutlu olabileceklerini
sananlar. Gérinsiin ceplerinde el ko-
nulasi Zirih biletleri tasiyanlar. Ortaya
ciksin olabilecek tehlikeli giinlerde,
gerektiginde milyonlarca bas verilen
bu topraklar icin fedakarlkta bulun-
mayacaklar. Gizlenemesin bu iilke
kaynaklanndan bundan béyle fayda-
lanma hakki olmayacakiar.

Agil susam acll, acil ki yeni fezalar acil-
sin istikbal atlasimizda icinde kara de-
likleri eksik olmayan, ama bu kez ye-
tim aglariyla oksiiz baslanini degil on-
lar1 oburca yutanlan yutan kara de-
likler. Sen agil ki vicdanlarin pash
zincirleri kirilsin.

Agll susam agll, agil da gériilsiin, de-
niz bitti kara gérindu ki, bir feryat
kopmakta ufuktaki gelecek neslimiz-
den. Aglil ki onlarin feryatlarini keselim
zamanlan gelmeden.

Agll susam agll, agil da ortaya ciksin
ufuksuz, vizyonsuz toplum miihendis-
lerinin bosuna gabalar, masal kiva-
mindaki illizyonist oyunlari.

Acil susam agl, aqil ki kisiliklerini eti-
ketlerine, dahasi suiistimallerine kur-
ban edenler giin igigina ciksin. Keser-
lerini kiigiik biyiik her daim kendileri-
ne dogru tutanlar, kisilik ve sayginhik-
lartyla beraber kendi sahislaninda tilke
kaynaklarinin da bittiginin farkina var-
diklarinda vakit gec olmasin.

Agil susam agil, acil ki acilsin idrakler,
kulag atsin sorumluluk bilincine. Artik
kiiclik buyiik biitiin gérevier tahta
Gtkma ciilus téreni degil, saban bo-
yundurugunun boyna gegirilmesi ola-
rak algilansin. Etiketlere islenen un-
vanlar gérevin atesten gémlek oldugu
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bilincini bedenlere islesin.

Agll susam agl, agil da kim sadik kim
degil ortaya ciksin giin 15131 gibi. Acll-
sin bu millete sadik bende olacaklara
calisma alanlan, kapansin birer aman
vermez strgu ile kapilar madrabaz
Gagdas hirsizlara. Kim bir civi caka-
caksa keser onun eline gegsin. Gérev-
ler istifade degil fedakarlik yeri olup,
kanad olsun yetmis milyonu tasiyan
ugagimizin. Her birey tiim gticiiyle bir
forsaymiscasina kiireklere asilip ulu-
sunu sahile ulagtirmaya caligsin.

Agil susam agil, acil ki bir kez daha
canlansin, gelisip yetissin ikinci Kuva-
y1 milliye ruhu. Zira “Kalmad dizlerde
derman, gozlerde fer” deyip dévii-
nenlerde kalmad sarf edecek séz, igin
icin eriyecek 6z.

Agil susam agil, agil ki agilsin er mey-
danlan polat iradeli, engin ideallilere.
O yigitlere ki zifiri karanhkta calisip
safaga ebelik yapsinlar. Ki yetti milleti-
me uyusturucu karanlklar. Silkinsin
yurdum bir kez daha, canavarlann
cagdaglanni silkeleyip gecsin, mil-
letinin glictine dayanarak.

Agil susam agll, agil da yetsin giicii-
miiz(i igdis eden kisir kavgalar, ayr
ideale yonelik gbgiis gogiise fikirler
bir noktaya vursun varini yogunu. An-
lasin artik idrakler, gérsiin gozler ba-
takliktan cikis yolunu. Degil mi ki bir
yakicz ile bir yanicimin bilesiminden bir
séndiriici hasil oluyor, dyle de tek di-
si kalmig cagdas canavarlarin abluka-
sindan gikis yolunun bundan baskas
olmadigi goriinsiin, géren goézlere,
hacet yok uzun uzun sézlere.

Acil susam agll, acil da fark edilsin her
basi oksayan giines, gériinsiin gline-
$in paylagiimakla azalmayacag, bilin-
sin glinesin herkese esit uzaklikta
baktig.

Agll susam acil, sen acil ki Somali'
den, Etiyopya'dan kopan ciglklar
Gagdas sémiirgecilerin kulaklann ag-
sin en canhirag tonlarla. Agilsin gézle-
ri yurdumun da. Artik ayakkabilara
sampanya dolduranlara inat ¢épliik-
lerden ekmek toplayanlar &rtiileme-
sin uyusturucu senaryolarla.

Acil susam agil, midemiz bulansa da

¢iksin onca melanet, ortaya dékiilsiin
pedal uzaktan kumandal gizli frenler.
Artik yetsin bu millete yedirilen herze-
ler. Agilsin ki dékiilsiin manzaranin
bittn acikh hali, ki vurulsun nesteri
usta hekimlerin vakit cok gegmeden.
Zira nester vurulmazsa tez zamanda,
cagdas cakallar beklemede komplike
penceleriyle, saatini gézlemekte. “S;-
ra sende” denilmesini beklemeden
Onlem alip bir kere daha yumrugu
aymi noktaya ulusca vurup, cikacak
sesi, tek digi kalmis ve azdirilmis mi-
delere kumanda eden beyinlere gén-
dermeli ve riyakar bakislarin ardindaki
umit daglan yerle bir edilmeli,

Agil susam agl, aqil ki, ag ki dagit ba-
simizdaki karabulutu desem de dagil-
maz ki dagiimadan Ustiimiizdeki gaf-
let mahmurlugu. Onun icin artik sil-
kelenme ve kitkreme zamani cevre-
mize aglarini 6rmede olanlara dogru.
Bu miicadele geregini yadsiyarak gé-
mersek bagimiz yorganin altina, ya
bagimsizhgmiz toptan diisecek de-
mektir ya da baslanmiz topraga.

Acil susam acil, ail ki ortak paydam-
zZn bu baglam, birbirimize baglan-
digimiz iplerin saglam olmas geregi
gorunsun, bilinsin. Geregi igimize cik-
maz murekkeplerle yazisin. icimize,
tlkemiz ve bu milleti ser giiclerin sal-
dinsindan koruma adina fedakarhk
kazilsin.

Agll susam acll, acil ki sacilsin giinliik
dagdaganin gozlere gecirdigi kara
bulut daglan. Sacilsin ki kimse seksen
sene 6nce bu topraklarda olanlara ka-
yitsiz kalamasin. Onlan unutamasin
mayhos beyinler ve hedefini bulama-
mus géndiller.

Agll susam acll...

Aslinda...

istersen agil, istemezsen acilma...
Clinkii benim tilkemin ve insanlarinin
senin agilmani beklemeye ne zaman-
lari, ne zeminleri var. Milletce “Haydi is
basina” demeden daha éncelikli hic-
bir s6zleri de yok. Clinki biliyoruz ki
bunu zamaninda séylemeyen ve buna
uygun davranamayanlar bir giin
"Kuzgun lese" séziine de konu olabi-
lirler.
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Dosya sayisi : 2002-3-36
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sigara satis noktalan ile yaptikdan an-
lasmalar.

F- DOSYA EVRELERI: JTI Tatin
driinleri Pazarlama AS.' nin 05/04
/2002 tarih ve 1584 sayh basvuru-
sunda, sigara Urunlerinin sergilenece-
gi raf Unitelerine iliskin olarak sigara
satis noktalan ile yapmis oldugu séz-
lesmelere muafiyet talep edilmis ve
bu basvuru Gzerine, 4054 sayil Reka-
betin Korunmasi Hakkinda Kanun' un
5 ve 8. maddeleri uyaninca yapilan in-
celeme sonucu diizenlenen 17/05/
2002 tarih, 2002-3-36/MM-02-S.YA
saylll Menfi Tespit/Muafiyet Raporu
24/05/2002 tarih ve REK.0.07.00.00
(25 sayih Bagkanlik énergesi ile 02-
32 sayili Kurul Toplantisinda gériisii-
lerek 02-32/368-154 sayili Kurul Ka-
rari ile PMSA Philip Morris Sabanci
Pazarlama ve Satis A.S. Ve TEKEL
Genel Mudirligi' nden benzer nite-
likteki sozlesmelerini Rekabet Kuru-
mu' na bildirilmesi istenmistir. Kurum
kayitlarina 21/06/2002 tarih ve 2743
sayl ile intikal eden yaz ekinde PMSA
Philip Morris Sabanci Pazarlama ve
Satig A.S. tarafindan (g tip s6zlesme
6rnedi gonderilmis. TEKEL Genel
Midirliigt' nden alinan 18/07/2002
tarih, 12198 sayil yazida ilgili kurulu-
sun bu tipte herhangi bir anlagmas:
bulunmadig ifade edilmistir. S6z ko-
nusu yazilar Gzerine, 4054 sayilh Ka-
nun' un 5. ve 8. maddeleri uyarinca
yapilan inceleme sonucu diizenlenen
22/07/2002 tarihli Bilgi Notu, 22/07/
2002 tarih ve REK.0.07.00.00/52 sa-
yih Bagkanlik 6nergesi ile 02-45 sayili
Kurul toplantisinda gérisiilerek kara-
rabaglanmustir.

G- RAPORTORLERIN GORGS( :
ilgili Bilgi Notunda;

-PMSA Philip Morris Sabanci Pazarla-
ma ve Satis A.$. tarfindan génderilen
anlagmalarin igerdikleri rekabet kisit-
lamalar dolayisiyla 4054 sayih Kanun'
un 4. maddesine aykinlik teskil ettik-
leri;

- anilan sézlesmelerin yasal siiresi i-
¢inde bildirilmemesi nedeniyle PMSA'
nin 4054 sayi Kanun' un 16. madde-
sinin ( ¢ ) bendi geregince ve aym sir-
ketin Yonetim Kurulu iiyelerinin de

16. maddenin tgiincti fikrasi geregin-
ce cezalandinimalarimin gerekli oldu-
gu,

- diger yandan, s6z konusu anlagma-
larin yeni akdedilmeye baslanmus ol-
masi nedeniyle heniiz ag etkisi olus-
turmadigi ve pazarda halihazirda bir
rekabet kisitlamasina yol agmadig
goz Online alinarak 6narastirma ya da
sorugturma acllmasina gerek olmadi-
gl!

- 4054 sayilh Kanun' a uygunlugun
saglanmast icin,

a) Bakkal ve marketlerle yapilan an-
lagmalarin 6. maddesinde

b) Hipermarketlerle yapilan anlagma-
larm 8. maddesinde,

¢) Restoran, kafe ve bar gibi isletme-
lerle yapilan anlagsmalarin 2. madde-
sinde yer alan ve sigara satis noktasi-
nin rakip saglayicilarla benzer raf {ini-
tesi anlagmalan yapmasini ve/veya ra-
kip tesebbiislere ait bu gibi {initeleri
bulundurmasini engelleyen hiikiimle-
rin ilgili sézlesmelerden cikarnilmasi-
nin gerekli oldugu,

- TEKEL Genel Mudurligi hakkinda
herhangi bir iglem yapmasina gerek
olmadig,ifade edilmektedir,

G- INCELEME ve DEGERLENDIR-
ME

H. 1. iigili pazar

{riin Pazan : Dosya mevcudu bilgi ve
belgeler cercevesinde ilgili iiriin paza-
Tl sigara satisl pazarn olarak belirlen-
mistir.

Cografi Pazar : S6z konusu iiriiniin
ulke genelinde dagiilmasi dikkate ali-
narak ilgili cografi pazar, Tirkiye
Cumhuriyeti simirlan olarak tepit edil-
mistir.

H. 2. Yapilan Tespitler ve Hukuki
Degerlendirme

Bagvuru konusu anlagmalar, sigara
arinlerinin sergilenmesinde kullanil-
mak (izere sigara satis noktasina veri-
lecek raf Gnitelerinin kullanim sartlari-
nin diizenlenmesine iliskindir. Anilan
sozlesmeler, PMSA tarfindan {iriin da-
gitimi yapilan satig noktalarina édiing
verilen raf tnitelerinin kullanim sart-
larini diizenleyen ortak bir amag ve
kapsama sahip olmalan ayrica, ayni
tirde rekabet kisitltamasi icermeleri

nedeniyle bildirim yukimlilagi agi-
sindan tek tip anlasmalar olarak de-
gerlendirilmistir.

Bahse konu sézlesmelerde;

- Bakkal ve marketlerde yapilan anlas-
malarn 6. maddesinde “ ...satic1, sa-
tig noktasinda sigaralarin sergilenme-
si icin herhangi bir baska raf tinitesi
monte edilmesi hususunda (igiincii
kigilerle s6zlesme yapamaz, taahhiit
altina giremez...”

- Hipermarketlerle yapilan anlasmala-
nn 8. maddesinde “ Alici, bu sézlesme
surecinde ... diger sigara markalarina
ait teghir malzemelerini magazalarin-
da kullanamaz.”

- Restoran, kafe ve bar gibi isletmeler-
le yapilan anlagmalann 2. maddesin-
de “... igletmeci, ( e ) isletmesinde si-
garalarn teshiri igin herhangi bir bas-
ka satis (initesi yerlestiriimesi husu-
sunda Gglinci kigilerle sbzlesme yap-
mayacagini, taahhit altina girmeye-
cegini kabul beyan ve taahhiit e-
der...” ifadeleri yer almaktadir.

Her ne kadar, sigara triinlerinin sati-
mina iligkin bir miinhasirhkséz konu-
su degilse de, stant ve raf Giniteleri icin
yapilmis olsa dahi bu tiir miinhasir
dizenlemeler, 4054 sayih Kanun'un
4. maddesindeki yasaklama kapsa-
mina giren kisitlamalardir. Dolayisiyla
bagvuru konusu sézlesmeye mevcut
haliyle menfi tespit verilmesi miim-
kiin degildir.

Hal boyleyken, bu sézlesmelerin yasal
suresi icinde Kurum' a bildirilmemesi
4054 sath Kanun'un 16. maddesinin
( ¢ ) bendine gére cezalandirimasi
gereken bir fiildir.

Tirkiye capinda toplam olarak 170.
000 civarindaki sigara satig noktasin-
dan heniiz 6.041 adediyle sozlesme
icin pazara yeni giren ya da girecek
tesebbiislerin pazardaki faaliyetlerini
onemli Slctide zorlastiricl bir ag etkisi
olusturmadigi, dolayisiyla rekabeti ki-
sitlayic1 bir etki dogurmadig géz 6nii-
ne alinarak énarastirma ya da sorus-
turma agilmasina gerek olmadigi ka-
naatine varilmistir.

inceme konusu sézlesmelerle PMSA,
nihai satig noktalarinda satisa sunu-
lan driinlerin koku, 1si ve nem gibi dis
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etmenlerden etkilenmesini minimum
diizeye indirmeyi ve bu trinlerin ti-
keticiye temiz ve diizenli bir goriiniim
icinde sunulmasini saglamayl amag-
lamaktadir. Diger yandan ilgili teseb-
buisiin ve trtinlerinin tiketici gézin-
deki imaji da geligecektir.

Ne var ki, bu tir sézlesmelerin min-
hasiran yapilmasi olgusu, sigara pa-
zannin siki oligopol yapisinin getirdigi
etkilerle birlestiginde pazara yeni girig
yapan tesebbuslerin ya da daha ku-
citk payi mevcutlann satis noktala-
nndaki etkinligini zedeleyebilecektir.
Miinhasir stand s6zlesmelerine imkan
tanindig takdirde, reklemin yasak ol-
dugu bu pazarda biiyilk 6nem arz
eden (riin sergileme cahsmalarnda
daha eski ve pazarda nispeten daha
giiclii olan tesebbusler lehine bir du-
rum ortaya gikacaktr. Sozlesme siire-
lerinin uzunlugu da dikkate alindigin-
da pazara yeni girecek tesebbusler
satis noktalarina kendi stantlarini ve-ya
raf Unitelerini koymakta zorluk ce-
kebileceklerdir. Bu durumda sigara
pazarinda benzer nitelikteki miinhasir
anlasmalarin olusturdugu ag etkisi,
pazardaki rekabeti olumsuz etkileye-
cektir. Reklam yasaklan nedeniyle te-
sebbiislerin elindeki ender imkanlar-
dan biri olan satis noktasi sunumu bu
nedenle énemli bir unsurdur.

Sigara satig noktalarmin énemli bir
bélimiinde sabis alanimin stand sa-
yisinin  artmasina imkan vermedigi
dustiniildiigt, bu tar minhasir iligki-
lerin pazardaki rekabetin korunmasi
ve gelismesini olumsuz yonde etkile-
meyecek, pazara yeni girigleri engel-
lemeyecek sekilde diizenlenmesi ge-
rekmektedir. Bu nedenle, sigara satig
noktas! isletenlerin, istedikleri sayida
raf tinitesi bulundurma ve ilgili nokta-
da raf tinitesi bulundurmayan sagdla-
yicilarin da trtinlerini mevcut raf Gni-
telerinde sergileme serbestisi bulun-
mahdir.

inceleme konusu sézlesmelerin yuka-
ndaki paragrafta zikredilen serbestli-
ge imkan taniyacak sekilde diizenlen-
mesi durumunda, bu sozlesmelere
4054 sayilh Kanun'un 8. maddesi ge-
regince menfi tespit verilebilecektir.

Diger tarftan, bu tur sozlesmeler yap-
madigi belirlenen TEKEL Genel Mii-
durligli hakkindaki herhangi bir is-
lem yapilmasina gerek olmadigi so-
nucuna ulagiimistir.

I-SONUC

Yukarida yer verilen degerlendirmeler
1siginda; PMSA Philip Morris Sabanci
Pazarlama ve Satig A.S. ile sigara satis
noktalan arasinda stant ya da raf tini-
telerinin kullarumi konusunda yapilan
sozlesmelere iliskin olarak;

1. A) PMSA Philip Morris Sabanci Pa-
zarlama ve Satis A.S. ile sigara satig
noktalan arasinda akdedilen sozles-
melerin, 4054 sayii Kanun'un 4.mad-
desi kapsaminda rekabeti sinirlayic
nitelikte olmasi nedeniyle bildirime
tabi olduklarina;

B) bu anlagmalardan;

a ) Bakkal ve marketlerle yapilan an-
lagmalarin 6. maddesinde,

b ) Hipermarketlerle yapilan anlagsma-
larin 8. maddesinde,

¢ ) Restoran, kafe ve bar gibi isletme-
lerle yapilan anlagsmalann 2. madde-
si, yer alan ve sigara satis noktasinin
rakip saglayicilara benzer raf tnitesi
anlagmalan yapmasini ve/veya rakip
tesebbuslere ait bu gibi Gniteleri bu-
lundurmasini engelleyen hitkimlerin
ilgili sézlesmelerden gikanimasina,
C) Bu degisikligin yapilmasi icin kara-
rn tebliginde itibaren ilgili taraflara 60
glin siire igerisinde, ongorilen di-
zeltmelerin yapildigina dair belgelerin
Kurum' a sunulmasina,

D ) Aksi taktirde 4054 sayih Kanun'un
56. maddesi uyarinca sozlesmelerin
gecersiz olacaginin, s6z konusu du-
zeltmeler yapilmadan uygulamaya
devam edilmesi halinde haklannda
sorusturma agilacaginin ve ayn Ka-
nun'un 16. ve 17. maddeleri uyarinca
islem yapilacagnin taraflara bildiril-
mesine,

E ) Bildirim yuktmlaligini yerine
getirmeyen Philip Morris Sabanci Pa-
zarlama ve Satig A.S.' ye 4054 sayih
Kanun'un 16. maddesinin ( ¢ ) bendi
uyarinca 1.454.027.000 TL. (2002/1
sayil Telig ile degisik ) idari para ceza-
siverilmesine,

F ) Adi gegen tesebbiisiin yonetim ku-

—__#

rulunda s6z konusu anlasmanin

gulandigi dénemde gorev alan Je
Claude KUNZ, Sakip SABANCI, M
Reinhold Olov SJOEBLOM, Turt
TALU, Kirsat Ahmet KOGCD/
Frank S. VORLICEK, Hazm K/
TARCI adh sahislara da 4054 s:
Kanun'un 16. maddesinin Ggut
fikrasi uyarinca yukanda 6ngord
para cezasinin yuzde onu oranu
145.402.700 TL. ayn ayn para ce;
verilmesine,

2.Elde edilen bilgiler cergevesi
TEKEL hakkinda herhangi bir isl
yapilmasina gerek olmadigina,

3. Reklam yasag ile ilgili olarak

tiin, Titiin Mamiilleri ve Alkollii it
Piyasasi Diizenleme Kurumu' na E
kanlikga yazi yaziilmasina,

OY COKLUGU ile karar verilmistir.

KARSI OY GEREKCESI

4054 sayih Rekabetin Korunn
Hakkinda Kanun'un 8. maddesi
rinca, tesebbiislerin bagvurusu
ne menfi tespit belgesi verilebile
ginden ve Kanun'un 10. mad
uyarinca, bildirilmemis anlagsma
muafiyet hitkiimleri uygulanami
cagindan Philip Morris Sab:
Pazarlama ve Satig A.S. tarafine
yasaya ve 1997/2 sayih “ Anlagm
nn, Uyumlu Eylemler ve Teset
Birligi Kararlannin Kanun'un
Maddesine Gére Bildiriminin Ust
Esaslan Hakkinda Rekabet Ku
Tebligi' ne uygun bir bildirim y
mamis olmasi ( bir bildirimin vé
kabul edilse dahi stresinde yapil
mis olmasi ) ve anilan sézlegmel
Kanun' a aykin hikkimler bulundi
nun Kurul' ca kabul edilmesi karg
da, tesebbisler hakkinda Kanu
40. vd. Maddeleri geregince soru
ma agilarak sonucuna gore iglen
pilmasi gerekirken, anlagmalarin
resinde bildirenler ile bildirmey
arasinda Kanun'un éngoérdigu |
sonuglan ortadan kaldirict nite
olan Rekabet Kurulu' nun 25/07/
tarih ve 02-45/533-221 sayih kari
katilmiyoruz.

R. Miifit SONBAY Kurul Uyesi
Murat GENCER Kurul Uyesi
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DESTEKLEME
ALIMI
TATAN

STOKLARINDA

BULUNAN
TUTUNLERE
ILISKIN
KARAR

Gorevlendirme

Madde 1- Muhtelif yillarda tiitiin tire-
timinin desteklenmesi amaciyla
ahnan ve halen Tittin, Tatin Mamul-

leri, Tuz ve Alkol isletmeleri Anonim
Sirketi (TEKEL) stoklarinda bulunan
tltinlerin bakimi, islenmesi, i¢ ve dis
satisl, imhasi ve stoklar arasinda ak-
tarma yapimasina iliskin hususlarda
TEKEL gérevlendirilmistir.

Harcama yetkisi

Madde 2- TEKEL,; destekleme kapsa-
minda satin alinan tiitiinlerin bakaim
ve iglenmeleri icin sarfi gereken iscilik
Ucretlerini, nakliye ve imha giderleri-
ni, sargi levazimat masraflarini ve am-
bar zararlarina karsi yiritilen zirai
miicadelede kullamlan ilag ve ekip-
man bedellerini karsilamaya, isgisi
bulunmayan igletmelerde mutat olan
tahmil, tahliye ve alabora iglerinin ik-
mali icin piyasadan hizmet satin al-
maya, ihtiyag duyulmasi halinde bina
kiralamaya, mevcut bina, tesis ve
araglar igin gerekli bakim ve onanm-
lar yaptirmaya yetkilidir.

Bu kapsamda yapilan harcamalar her
ay Hazine Miistesarligina ve Ozelles-
tirme Idaresi Baskanh@ina bildirilir.
Tiitiin imhasi

Madde 3- Stok fazlasi olmasi nede-
niyle satisi yapllamayacagdi ve ic har-
manlarda kullanilamayacag: anlasi-
lan iglenmis ve islenmemis tiitiinler,
gereksiz bakim ve sair masraflar yap-
mamak icin énceden Hazine Miiste-
sarhgina bilgi vermek kaydiyla; TE-
KEL'ce teskil edilecek tig kisilik bir he-
yet marifetiyle tespit olunacak rapor
ve tutanak sonuclarnina gore TEKEL
Yonetim Kurulu karan ve Ozellestirme
idaresi Bagkanhgna bagh oldugu
Bakan onay ile yeteri kadar TEKEL
Muifettisi nezaretinde imha edilir.
Titin imha bedelleri ve masraflan
destekleme hesabina gider olarak
kaydedilir.

ig ve dis satis

Madde 4- Islenmis tiitiinlerde, islen-
memis tiitinlerin alicilara veya
tglnci sahislar tarafindan stan-
dardina uygun olarak yurt iginde is-
lenmesi kaydiyla dis alicilara, Tirki-
ye'deki tiitiin tliccarlarina veya sigara
imalatcilarina piyasa kosullarina gére

satisi, TEKEL Yo6netim Kurulu karan
ve Ozellestirme idaresi Baskanhginin
bagh oldugu Bakan onayile yapilir.
Destekleme ahimu tiitiin stoklarindaki
tatlnlerin gerektigi takdirde maliyetin
altinda ihra¢ edilmesi mimkindur.
Bu durumda satig, TEKEL Y&netim
Kurulu karar ve Ozellestirme Idaresi
Bagkanhginin bagh 'oldugu Bakan
onay ile yapilir. Satisi miiteakip Hazi-
ne Mustesarh@min bagh oldugu Ba-
kanhga bilgi verilir.

Stoklar arasi aktarma

Madde 5- TEKEL Yonetim Kuruly,
TEKEL sigara fabrikalanmn ihtiyacina
uygun olarak, Ozelle§ﬁrme Idaresi
Basgkanliginin bagh oldugu Bakanli-
gin onayl ve Hazine Miistesarliginin
bagh oldugu Bakanhg@in onay: ve Ha-
zine Miistesarhgnin bagh oldugu Ba-
kanh@in uygun goriisii ahnmak sure-
tiyle, yil igcindeki gecerli cari piyasa fi-
yatindan bedeli nakden &6denmek
kaydiyla destekleme stokundan idare
stokuna aktarma yapabilir.
Finansman

Madde 6- Bu Karar uyarnnca yapila-
cak harcamalara iligkin finansman ih-
tiyacinin biitceden ve/veya TEKEL
tarafindan karsilanmasi esastir.

Bu Kararla verilen gorevler nedeniyle
TEKEL'ce saglanan anapara ve fi-
nansman maliyetleri ile bu gérevden
dogan her tirli zarar Destekleme
Hesabi'ndan karsilanir.

Kar/zarar durumu

Madde 7- Bu Karar uyannca yapila-
cak iglemler sonucu husule gelen
gecmis yil karlari Hazineye irat kayde-
dilir. Gegmis yil zararlar ise Hazine
Mistesarliginin biitgesine bu mak-
satla konulacak 6deneklerle ve/veya
mahsup ya da terkin yoluyla karsilanir.
Yirirlik

Madde 8- Bu Karar 1/1/2003 tarihin-
den gecerli olmak tizere yayimu tari-
hinde yiirtirlige girer.

Yiiriitme

Madde 9- Bu Karan Ozellestirme ida-
resi Bagkanhgnin bagh oldugu Bakan
yuriitir,
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SIGARA SANAYii
ISLETMELERI VE
TICARETI A.S.' NDE
BULUNAN KAMU
HISSELERININ
OZELLESTIRILMESI
HAKKINDA
[HALE [LANI

Hisseleri Blok Satisa Sunulan Sirket
Sigara Sanayii isletmeleri ve Ticareti AS

Sirket Sermayesi (TL)
35.000.000.000.000 (Otuzbestirilyon)

Satisa Sunulan Hisse Oram (%) 100
Gegici Teminat Tutan (ABD Dolar)
30.000.000 (Onbesmilyon)

1. T.C. Bagbakanlk Ozellestirme ida-
resi Baskanhg (idare) tarafindan
4046 sayih Kanun hiikiimleri gergeve-
sinde Tirk sigara sektériiniin 6éncii
kuruluslarindan TEKEL 'in bagh ortak-
high Sigara Sanayii isletmeleri ve Tica-
reti Anonim Sirketi'nde (Sirket) bulu-
nan %100 (ytizdeyiiz) oranindaki ka-
mu hisseleri, "Satig" yéntemi ile blok

olarak, ézellestiriimek (izere ihale edi-
lecektir.

2. Ihale, kapali zarf icerisinde teklif
almak ve goriismeler yapmak suretiy-
le pazarlik usulii ile gerceklestirilecek-
tir. hale Komisyonu'nca gerekli g6-
rildigi takdirde ihale, pazarhk go-
rigmesine devam edilen Teklif Sahip-
leri'nin katiim ile agik artirma suretiy-
le sonuglandirilabilecektir.

3. ihaleye katilabilmek icin éncelikle
Itimat/Gizlilik Sézlesmesi imzalanma-
s1 ve Sirket hakkinda hazrlanan Tani-
tim Dékiiman ile ihale Sartnamesi'ni
alinmasi zorunludur.

4. ihale konusu Sirket hakkinda hazir-
lanan Ihale Sartnamesi ve Tanitim
Dékiimany; idare'nin asagidaki adre-
sinden 09.06.2003 tarihinden itibare
alinabilecek olan itimat/Gizlilik Soz-
lesmesi'nin Teklif Sahipleri veya yetkili
temsilcileri tarafindan imzalanarak
imza sirkileri ile birlikte idare'ye tesli-
minden sonra, Sigara Sanayii islet-
meleri ve Ticareti A.S. ihale Sartna-
mesi ve Tamtim Dokiimani bedeli ola-
rak 20.000 (yirmibin) ABD Dolar'nin
TC. Ziraat Bankasi Merkez Subesi/
Ankara nezdindeki 321502 no'lu dé-
viz hesabina ya da 6deme tarihindeki
T.C. Merkez Bankasi Déviz Satis Kuru
esas alinarak hesaplanacak TL karsili-
ginin T.C. Ziraat Bankasi Merkez Su-
besi / Ankara nezdindeki 282487
no'lu Ozellestirme Gelirleri hesabina
yatinldigina dair Gistiinde ihale'ye kat:-
lacak olan gercek ve/veya tiizel kisinin
isminin de agikca belirtildigi dekont
karsihginda, idare'nin asagidaki ad-
resinden 23.06. 2003 tarihinden iti-
baren temin edilebilecektir. Yatirilan
bedel hicbir surette iade edilmeye-
cektir.

5. itimat/Gizlilik Sézlesmesi'ni imzala-
yarak ihale Sartnamesi ve Tanitim Dé-
kiimar alrmig Teklif Sahipleri'ne istek-
leri halinde, kendilerine verilen bilgiler
incelemek tizere ihale'ye teklif verme
oncesinde Bilgi Odasi'ni ve Sirkete ait
tesisleri ziyaret etme imkaru saglana-
caktir. Teklif Sahipleri 14.07.2000 ile

12.09.2003 tarihleri arasinda Bilg
Odasi'nda inceleme yapabilecekler
dir. Bilgi Odasi' na girmek isteyen Tek-
lif Sahipleri'nin 50.000 (ellibin) ABD
Dolan'min T.C. Ziraat Bankasi Merkez
Subesi nezdindeki 321502 no'lu déviz
hesabina ya da 6édeme tarihindek
T.C. Merkez Bankasi Déviz Satis Kur:
esas alinarak hesaplanacak TL karsil-
ginin T.C. Ziraat Bankasi Merkez Su-
besi nezdindeki 282487 no'lu Ozel
lestirme Gelirler Hesabi'na yatirildig-
na dair dekont ile en geg 24.07.2003
tarihine kadar Idare'ye bagvurmalar
zorunludur. Yatinlan bedel hicbir su-
rette iade edilmeyecektir.

6. Tekliflerin, ihale Sartnamesi ve Tz-
niim Dokiimani'nda belirtilen husus-
lar dikkate alinarak hazrlanip, en gec
26.09.2003 Cuma giinii saat 18.00
kadar Uzerinde "Sigara Sanayii islet-
meleri ve Ticareti A.S. Icin Teklif-GIZ-
Li" ibaresi bulunan kapali bir zarf iceri-
sinde Idare'nin asagida belirtilen ac-
resine elden teslim edilmesi gerek-
mektedir. Yukanda belirtilen teklif ver-
me tarih ve saatinden sonra idare'ye
verilecek teklifler degerlendirmeye
alinmayacaktir.

7. Ihaleye gergek veya tiizel kisiler ile
ortak girisim gruplan katilabilirler
Teklif Sahipleri'nden ihale'ye katilabil-
mek igin 30.000.000 (otuzmilyon
ABD Dolar tutarinda gegici teminat
alinacaktrr, idare'ce yapilacak deger-
lendirme sonucuna gére, ahnacak
tekliflerden bir Kisa Liste olusturulabi-
lecektir.

8. ihale 2886 sayil Devlet ihale Kanu-
nu'na tabi olmayip, idare ihale'yi yapip
yapmamakta, diledigine yapmakta ve
teklif verme stresini degistirmekte
serbesttir. Hisselerin yurtdisinda yer-
lesik taraflara satisi, yiirtirlitkteki Yz-
banci Sermaye mevzuatina tabidir
Sozkonusu mevzuat Hazine Miiste-
sarldl, yabanci sermaye Genel Mi-
dirrliigiinden temin edilebilir. jhaley
iligkin diger hususlar Ihale sartname-
si'nde yer almaktadir.
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ALKOLU ICKILER
SANAYII VE
TICARETI A.S.NDE
BULUNAN KAMU
HISSELERININ
OZELLESTIRILMESI
HAKKINDA
[HALE LANI

Hisseleri Blok Satisa Sunulan Sirket
Alkollii ickiler Sanayii ve Ticareti A.S.
Sirket Sermayesi (TL)
13.000.000.000.000 (Oniigtrilyon)
Satiga Sunulan Hisse Orami (%) 100
Gegici Teminat Tutan (ABD Dolan)
15.000.000 (Onbesmilyon)

1. T.C. Bagbakanlk Ozellestirme ida-
resi Bagkanh@ (idare) tarafindan
4046 sayih Kanun hiikiimleri gerceve-
sinde Tirk alkollil ickiler sektériiniin
6nct kuruluglarindan TEKEL'in bagh
ortakhd@ Alkollii ickiler Sanayii ve
Ticareti Anonim Sirketi'nde (Sirket)
bulunan %100 (yiizdeytiiz) oranindaki
kamu hisseleri, "Satis" yontemi ile
blok olarak, 6zellestirilmek tizere ihale
edilecektir.

2. Ihale, kapali zarf icerisinde teklif al-
mak ve gorlismeler yapmak suretiyle
pazarhk usulii ile gerceklestirilecektir.
Ihale Komisyonu'nca gerekli gériildii-
gu takdirde ihale, pazarlik goriisme-
sine devam edilen Teklif Sahipleri'nin
katihmu ile acik artirma suretiyle so-
nuclandirilabilecektir.

3. Ihaleye katilabilmek icin éncelikle
itimat/Gizlilik Sézlesmesi imzalanma-
s1 ve Sirket hakkinda hazirlanan Tani-
tim Dokiimani ile ihale Sartname-
si'nin alinmasi zorunludur.

4. ihale konusu Sirket hakkinda hazir-
lanan fhale Sartnamesi ve Tanitim
Dokiimani; idare'nin asagidaki adres-
inden 09.06.2003 tarihinden itibaren
alinabilecek olan Itimat/Gizlilik Séz-
lesmesi'nin Teklif Sahipleri veya yetkili
temsilcileri tarafindan imzalanarak
imza sirkdileri ile birlikte idare'ye tesli-
minden sonra, Alkollii ickiler Sanayi
ve Ticareti Anonim Sirketi ihale
Sartnamesi ve Tanitim Dokiimani
bedeli olarak 20.000 (yirmibin) ABD
Dolar'min T.C. Ziraat Bankasi Merkez
Subesi/Ankara nezdindeki 321502
no'lu déviz hesabina ya da 6deme
tarihindeki T.C. Merkez Bankasi Déviz
Satig Kuru esas alinarak hesaplana-
cak TL karsihginin T.C. Ziraat Bankasi
Merkez Subesi / Ankara nezdindeki
282487 no'lu Ozellestirme Gelirleri
Hesabi'na yatinldigina dair istiinde
ihale'ye katilacak olan gercek ve/veya
tuizel Kiginin isminin de agikga belirtil-
digi dekont karsiiginda idare'nin asa-
didaki adresinden 23.06.2003 tari-
hinden itibaren temin edilebilecektir.
Yatinlan bedel higbir surette iade
edilmeyecektir.

5. ltimat/Gizlilik S6zlesmesi'ni imzala-
yarak ihale Sartnamesi ve Tamitim
Dékiimar alrmig Teklif Sahiplerine is-
tekleri halinde, kendilerine verilen bil-
giler incelemek {izere ihale'ye teklif
verme 6ncesinde Bilgi Odasi'ni ve Sir-
ket'e ait tesisleri ziyaret etme imkam
saglanacaktir. Teklif Sahipleri 14.07.
2000; ile 12.09.2003 tarihleri arasin-
da Bilgi Odasi'nda inceleme yapabile-

o
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da Bilgi Odasi'nda inceleme yapabile-
ceklerdir. Bilgi Odasi'na girmek iste-
yen Teklif Sahiplerinin 50.000 (elli-
bin) ABD Dolarn'nin T.C. Ziraat Banka-
s1 Merkez Subesi nezdindeki 321502
no'lu déviz hesabina ya da 6deme ta-
rihindeki T.C. Merkez Bankasi Déviz
Satig Kuru esas alinarak hesaplana-
cak TL kargihginin T.C. Ziraat Bankasi
Merkez Subesi nezdindeki 282487
no'lu Ozellestirme Gelirleri Hesabi'na
yatinldigina dair dekont ile en gec
24.07.2003 tarihine kadar idare'ye
bagvurmalari zorunludur. Yatirlan be-
del higbir surette iade edilmeyecek-
tir,

6. TekKliflerin, ihale Sartnamesi ve Ta-
nmitim Dokiimani'nda belirtilen husus-
lar dikkate alinarak hazirlanip, en geg
26.09.2003 Cuma giinii saat 18.00'e
kadar tizerinde "Alkollii igkiler Sanayii
ve Ticareti A.S. Icin Teklif-GiZLi" iba-
resi bulunan kapal bir zarf igerisinde
idare'nin asagida belirtiler adresine el-
den teslim edilmesi gerekmektedir.
Yukanda belirtilen teklif verme tarih ve
saatinden sonra idare'ye verilecek
teklifler degerlendirmeye alinmaya-
caktr.

7. Ihaleye gercek veya tiizel kisiler ile
ortak girisim gruplan katilabilirler.
Teklif Sahiplerinden Ihale'ye katilabil-
mek igin 15.000.000 (onbesmilyon)
ABD Dolar tutannda gecici teminat a-
linacaktir. idare'ce yapilacak deger-
lendirme sonucuna gére, alinacak tek-
liflerden bir Kisa Liste olusturulabile-
cektir,

8. Ihale 2886 sayili Devlet ihale Kanu-
nu'na tabi olmayp, idare ihale'yi ya-
PIp yapmamakta, diledigine yapmak-
ta ve teklif verme siiresini degistir-
mekte serbesttir. Hisselerin yurt disin-
da yerlesik tarafa satigi, yuriirlitkteki
yabanci sermaye mevzuatina tabidir.
S6z konusu mevzuat Hazine Miiste-
sarhg, Yabanci Sermaye Genel Mii-
durligiinden temin edilebilir. ihaleye
iliskin diger hususlar Ihale sartname-
si'nde yer almaktadir.
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Tirkiye'nin, Tekel y6netimimde
meydana gelen sarsintinin ardin-
dan ani bir sekilde kontrat sistemi-
ne gecisi ozellestirmeye yénelik
gercek bir girisimdir.

Tirk yaprak tiitiin saticilan ilk sozles-
meli mahsullerini satin almak (izere-
ler. Hitkiimet'in bir sene énce aldign
ani bir kararla kontrat sisteminin uy-
gulanmaya baglanmasi, uzun zaman-
dir beklenen Tekel'in 6zellestiriimesi
igin atilan buyiik bir adim olarak nite-
lendiriliyor. IMF'nin tesvikiyle gézden

gecirilen Tekel Yénetimi yerine tiitiin
piyasasindaki gelismeleri idare etmek
ve izlemek amaciyla Titin Kurulu
olusturuldu.

Kontrat sistemine gecisi mecburi ki-
lan yasa, 3 Ocak 2002'de yiirirlige
girdi ve ekicilerle ilk kontratlar 13 Su-
bat 2002 tarihinde imzalandi. Bu tii-
tanlerin alimi bu ay icinde gerceklese-
cekken, s6zlesmesi yapilmarms ve -
retim fazlasi triinler acik arttirma sis-
temiyle satisa sunulacak.

Ekici ve alicilar yeni sisteme dikkatle-
rini yéneltmis durumdalar. Bu ani ge-
Gis, akla gelecekle ilgili birgok soru
getiriyor; alicilar ekicileri memnun bi-
rakmak konusunda endiseli, ekiciler
ise fiyat distslerinin sonucunda tii-
tin Gretime devam edebilmeleri icin
tegviklerin devam etmesi gerektigine
inamyorlar.

Sozlesme _sisteminin _uygulanmas::
Bu sene, toplam yaprak tiitiin sOzles-
me miktan 148.4 milyon kilo olmak
lizere, Tekel 60 milyon kilo, 6zel sir-
ketler ise 91.7 milyon kilo iizerinden
s6zlesme yaptilar. Ege titiniinde bu
rakamlar Tekel'de 19.000 ton, &zel sir-
ketlerde ise 81.000 ton olmak iizere
toplam 100,000 tondu. 4000-5000
ton civaninda Ege titiininin sézles-
mesi yapilmamis oldugu tahmin edi-
liyor. Bahar aylarinda diisen yagmur
miktar da goz 6niine alindiginda tah-
mini toplam Ege (iretimi miktan
110.000-115.000 ton civarinda oldu-
du ongoruliyor.

Ozel sirketler, genelde 2001 senesin-
de titiinlerini satin aldigi ekicilerle
sOzlesme imzalarken, bazi mintikalar-
da rekabet ortami oldugu gézleniyor.
Alicilar, Spierer Satis Miidiirii Hector
Zois'in de belirttigi gibi, ekici secimin-
de ekicilerin gegmis performanslarini
baz aliyorlar.

Tekel'in yukli miktarlar iizerinden
sézlesme yapmasi, ekicileri {iretime
tesvik icin yapilan bir uygulama olarak
nitelendiriliyor. Socotab Yaprak Tiitiin
Genel Mudiirii Cengiz Emek, Tekel'in
bu uygulamasinin istenilen sonuca
yonelik oldugunu belirtirken, uygula-
maya olan tepkilerini su sézleriyle an-
latiyor: ' Tekel kontratlari miktan bizi
ok sasirtti, Hazine gelecek 10-12 yil-

da ihtiyaci olan toplam mal mikta
dan fazlasina simdiden sahip.' Er
ayrica Tekel'in birtakim sosyal ve [
tik nedenlerden dolayr 19 milyon
civaninda Dogu ve Giineydogu m
seli titin ahminda bulundugunu
bu tiitiinlere talebin diigiik oldug:
belirtiyor.
Ortalama titiin kalitesinin bekler
dizeyde oldugunu belirten Emel
gorisitine gore 2002 mahsulii tiit
ler 2001 mahsuliine gére daha kal
li. Sunel Tobacco Co. Genel Miidi
Frederick De Cramer ise kalitedeki
tisin sebeplerini séyle agikliyor: '
senenin mahsuliinin 2001 mah:
ltinden iyi olmasinin sebebi iklim }
sullar. Bahar aylarindaki yagis
mahsullerin gtizel gelismesini sag
di. Ozellikle sézlegmeli tiitiin alimir
gerceklestigi bu ilk senede olumlu k
va kogullannin rolii géz ardi edileme
Alicilara gére s6zlesme sisteminin g
tirileri gétirtilerinden daha fazla. K
talanin kalkmasiyla, Ege titiint lirr
Uzerindeki endigeler hafifledi. Zois
belirttigi gibi, artik alicilar mahsuli
kontroliinii daha iyi yapabiliyor ve el
cilerle birebir iligkilerde bulunabiliy:
De Cramer'in s6zlesme sistemiyle il¢
li gorisleri ise séyle: 'Eskiden diiz
cok bozuktu. Bizler almak istedigirm
mamulleri ahp gerisini Tekel'e birak
yorduk. Simdi bizler icin finansal yi
kiimliiliik ve risk daha fazla. Ama art
kendi ekicilerimiz var ve onlan dah
cok ve daha kaliteli tirtin alma kot
sunda egitebiliriz, bu bizim igin b
avantajdir.'
Altab Satis Miidiirt Rodney Simes is
sadece duistik kapasitelerde titiin al
mi yapan firmalann sézlesme siste
minden faydalanabilecegini diisiing
yor: ' Alicilar titiinlerinin iyi kosullard
yetistirildigini garanti altina alabilme
igin tittinlin gelisimini yakindan taki
etmek zorundalar. Yiiksek kapasited
ve ¢ok sayida iiretici igin tiretim yapar
firmalarda denetleme siireci cok zo
olabilir. S6zlesmeli ahm sisteminin rz
yina oturmasi ti¢ dért seneyi bulacak
tir. Su anda iginden ne gikacag be!
olmayan kapal bir kutuya benziyor."
Tutdn Kurulu Aralik ayinda, tiitiinleric
alici ve ekici tarafindan teselliim esnz
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sinda tartimass icin bir bildiri yaymnladi
(daha 6nce bu islem Tekel tarafindan
yapiliyordu). Sézlesmeye baglanma-
mus titinlerin alimlannin nasil olaca-
g1 konusunda ise belirsizlikler mevcut.
De Cramer'in belirttigine gére: 'Acik
arttirma igleminin kontrolii cok has-
sas bir konu.'

Yeni Kurul: Tttiin Kurulu yeni sistemle
ilgili son kurallari koymak icin caligi-
yor. Firmalarla igbirligi icinde olan ku-
rulun calismalar ticareti destekleyici
yonde. Tiiccarlarin yeni kurul hakkin-
daki diistinceleri genelde olumlu. Di-
mon Turk Titin Yaprak Titiin Yéne-
ticisi Herman Van Lierde' in gériisiine
gore kurul calisanlar 'pratik zekal ve
titlnle ilgisi az olan kisiler'. Yedi tiye-
den sadece bir tanesinin Tekel'in eski
yoneticilerinden olmasinin olumilu ol-
dugunu belirten Lierde, bu yapinn,
kurulun sadece tiitiin tekelinin cikar-
larini giitmeyeceginin géstergesi ol-
dugunu savunuyor. Kurul'un igleyisine
yonelik tek sikayet ise izmir'de de bir
ofisin agilmas gerekliligi yéniinde.
Ekiciler i¢in duyulan endise: Emek,
diger tiittn tiiccarlan gibi, yeni siste-
min ekicileri nasil etkileyecegiyle ilgili
endigelerini su sozleriyle belirtiyor:
Ekicilerin sistemi 6ziimsemeleri ve
anlamalan kolay degil. Birdenbire
destek mekanizmalarini  kaybettiler.
Ayrica enflasyondan yeterince zarar
gordler.'

Bazi ekiciler, kirmiz1 biber, domates,
salatalik, kuru tiziim, zeytin ve pamuk
gibi daha gabuk nakde cevirebilecek-
leri Griinlere yoneliyorlar. Bir bagka
endige verici konu ise geng jenerasyo-
nun koylerden sehirlere olan goci.
Bugiin kdylerdeki ortalama ekici yasl
45 olarak saptaniyor.

Van Lierde'in belirttigine gére tiiccar-
lar ekicilerle iyi iliskileri koruyabilmek
igin caba sarf ediyorlar: Tiirk ekiciler-
le kolay anlasilabiliyor, bu iyi iliskileri
ve tutumu muhafaza etmek gerekir,
Ozellikle bu sene, ekicilerin memnu-
niyetini saglamak cok énemli ' Emek
de sozlerinde Lierde ‘i destekdivor: '
Titln ticareti igin ekilen alaniann var-
hgmni strdtirmek parsellerin bOyldn-
guni goz oniine alirsaniz zor olabilic
burada 10,000 metrekarelik bir alan

biiyiik olarak nitelendirilir.'

Yaprak Kurutma Sistemi ( Re-drying):
Yeni sisteme gecildigi bu siirecte bir
yandan da yaprak kurutma kapasite-
sinde bilyiik bir artig gézlendi. Spierer,
Socotab, Dimon, TTL ve Oz Ege'de
ikiger tane olmak tizere Tiirkiye,'de
toplam 10 adet yaprak kurutma maki-
nesi (re-dryer) mevcut. Emek'in agik-
lamas gére: 'lhracat miktarlaninin her
gegen gin artmasi yeni miisteriler ce-
kiyor.'

Yaprak kurutma sisteminin birgok fay-
das var ki, bunlarin basinda tiitiiniin
musterilerin eline daha gabuk gec-
mesi geliyor. Yapilan arastirmalara
gore, ttlinin igim lezzeti ve aromasi
yaprak kurutma islemi sonrasi koru-
nabiliyor ve igiciler farki anlayamiyor-
lar. De Cramer bu teknolojinin finan-
sal getirilerini soyle &zetliyor: 'Tii-
tlin'Gn muhafazasi ve yitklemesi daha
kolay oluyor. Haziran ayinda balyala-
yip, Temmuz'da ihrag edebiliyor,
Agustos'ta musterinin kullanima hazr
hale getirebiliyorsunuz. isci masrafla-
nni azaltabilmeniz ise bugiinkii reka-
bet kosullarina ayak uydurabilmenizi
saghyor.'

Ancak, az miktarlarda tretim yapan
kiilik kapasiteli isletmeler icin yaprak
kurutma teknolojisinin maliyeti gok
yuksek. Simes'e gére bir yaprak ku-
rutma hattinin maliyetinin 1.5 milyon
dolar oldugu géz éniine alindiginda,
yilda 500 ton tretim yapan bir firma
icin bu gapta bir yatinm gereksiz. Ayr-
ca iki veya daha fazla neviyatta tiitiin
paketlendigi durumlarda 2 yaprak ku-
rutma hattina gerek duyulacaktir ki
bunun maliyeti de 3 milyon dolar ci-
varinda. Simes'in gériigiine gére su
anda musterilerinin yaklasik yiizde
altmig, yetmisi 'soft-dried' tiitiin ister-
ken, éntimiizdeki {i¢ sene icerisinde
tim musteriler bu teknolojinin kulla-
nilmasin isteyecekler. Ayrica kiiciik
Gapta uretim yapan firmalann yakin
gelecekte bu gelismelerden olumsuz
etkilenecegini vurgulayan Simes,
200-300 ton uretimle kar saglama
gunlerinin sona erdigini, yeni tekno-
lovi kallanabilmek u;ln en az 2000

uretim yapan firmalar ya sektérden
cekilecekler, yada birlesecekler.’
Gelecege bakis: Tiiccarlann yeni tii-
tin alimi yaptigi bu aylardan sonra
2003 mahsulil igin yeni sézlesmeler
imzalanmaya baslanacak ve ¢oziil-
mesi gereken bircok 6nemli nokta
olacak. Van Lierde agiklamasinda, fir-
malann artik Tekel stoklarindan alim
yapmak yerine direk ekiciden alim
yapmasin olumlu bir gelisme olarak
nitelendiriliyor.

Tirk tittnin gelecegini etkileyecek
bir bagka 6nemli unsur da fiyatlar.
Gegtigimiz doért sene igerisinde
(1998- 2002) ihrag fiyatlarmin 6.2
dolardan 5.2 dolara inmesi ekiciler
agisindan gok zararh olmustur.

Uzak Dogu' dan, ozellikle Cin'den
gelecek rekabet de, Tiirk tiitiiniiniin
gelecegini degerlendirirken dikkat
edilmesi gereken konulardan birisi.
Herkesin gelecekle ilgili ortak gorusi
ise ekicilerin memnun tutulmas ge-
rektigi. Emek bu gériisii soyle ézet-
liyor: 'Ekiciler olmadan yapamayiz.
Tatun piyasasi su anda disiplin al-
tinda. Ancak yeterli tretim diizeyini
yakalamakta zorlanirsak, firmalann
birbirine satig yapmalarini engelleyici
tutumlar icine girebiliriz. Pazardaki
guven ortamiri ve kararliligi bozma-
mak igin herkesin huzurunu koruma-
miz gerekiyor.'

ATAMA KARARI

Karar Sayis1 2003/5814
Tarih: 15/07/2003

Emeklilik sebebiyle bosalan
Tatin, Tatin Mamulleri ve Alkol-
lii ickiler Piyasasi Diizenleme Ku-
rulu Baskan Vekilligine, kalan sii-
reyi tamamlamak tizere, Devlet
Bakanhgi (Hazine Miistesarhig)
nca onerilen iki aday arasinda
Doc. Dr. Savas ALPAY Atanmis-
tir.

Doc. Dr. Savas ALPAY" kutlar
yeni gorevinde basarlar dileriz.
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Sait Volkan TOYRAN
Tiitiin Teknoloji Miihendis;

Bilinmeyenler ardinda neler gizler
sirmni ¢ézmeden bilir misiniz? Zaten
sirmnt ¢éziince de bilinmeyen olmaz
ya, bilinenlerin hepsinin sirnrn ¢oztil-
medigi de bir gercektir.

Bilinenler ve bilinmeyenler arasinda
gidip gelen geliskilerle doludur yasa-
mimiz. Dogru olani, denemeden 6g-
renemeyecegimiz, Ogrendigimiz za-
man da dogru degilmis diye kahir-

lanarak bir sonrakine Soru isaretlerini
cogaltip acaba diye kendi kendimize
Sormamiza neden olan geliskiler. .
Of be Mete, nereden actin su konuyu
da soktun beni by sikintiya. Sen cal
bakaym yine sy cok o6viindiigiin
ispanyol gitarinla Rodrigo'dan,
Bach'tan, Vivaldi'den. Ha unutmadan
versene bi dakika, nasi cahyordun
trampet gibi bununla? (istten 2. te]
altta, 3.tel ortada, iistteki tel de en
Ustte miydi?... Al al ben becereme-
dim, sen kafana gore takil da anilar-
dan bahsedeyim ben biraz.
Bostanci gésteri merkezinde Cem Yil-
maz'in sovu vardi da ben de seni ara-
mugtim, 'evinizin tam karsisi ne de ol-
$a, geg biterse de program evinizde
kalinz' diye. Sen de o gin Biiyiik-
ada'ya gitmigsin kiiltiir merkezinde
gitar calmaya. Ben de dayanamayip
gelmigtim yanina hatirladin mi? Sana
anlatmamistim; o gun gelirken vapur-
da yer sikigikhigindan istemeden de
olsa, kaba sakalindan Urktiigiim ada-
min yanina oturdum, Can; sikilmig
olacak ki déndii bana " umarlar yasa-
min arta kalan kinntilarindan, o taskin
ilk kosudan el bos dénenler" dedi,
Bdyle baslad; muhabbetimiz, Meger
sOyledigi Ermeni atasoziymiis, ken-
disi de Hiram adinda bir papaz. Tani-
din degil mi ? hani sen ada'da kolejde
okurken ders cikisinda gizlice girip pi-
yanosunu caldigin kilisenin papaz.
Senin kiliseyi bos zannederek olanca
glcinle dokundugun tuslann giiriil-
tlstine sirf hevesin ylziinden dayan;-
yormus Hiram. Cok komikmissin o
zamanlar. Simdiki boyundan pek
farkl olmayan kisacik boyunla yetige-
meyip piyanoya, mum kutusunu ko-
yarmissin ayaklaninin altina, Gelen o}-
dugu zaman da hig Gaktirmazmigsin
Ermeni olmadigini... sen var ya sen,
isine gelmeyenleri anlatmazsin hig,
Tabi konservatuara giderken yetene-
ginden dolayr gelen teklifleri, ciktigin
kizlar, otellerde barlarda yediklerini
anlatmak isine gelir, anlat anlat,
Ya hep ben konusuyorum ama diin
g6rdiguim rityay: anlatmazsam catla-
nm. Askerlik yaklastiya artik o sendro-
ma girdim dostum. Simdi ben askere
gidiyorum ama ne bir ugurlama, ne

davul zurna. Zaten sevmem 6y
leri ama ritya bu ya yolculuk b
bu beni éyle bir etkiliyor ki sanki
fa ailemden ayrilyormusum da
nimadigim bir ortamda tek bagi
yapanm diye karamsarhga di
rum. Geliyorum ve anlyorum
lundugum ortam yolu bellj bir n¢
ben de o nehirde bir sy de
gibiyim. Benim yerime birileri
mam gerekenleri distiniiyor
sOyliyor ben de yapiyorum, |
olunca biraz rahatlayip, kendim
maya adiyorum. Béylece cevre|
kileri de disandan gozlemleyip
das belirliyorum kendime. Olaye
ki o aralar sen dikkatimi cekiyor
Bir de geldiginin ilk haftasinda
hastahgina yakalaniyorsun, sog
herkes senden, Oldugunun tam t
sisin, yani igine kapanik , ellerin ce
de, mecbur kalmadikga konus
yan, boyunun kisaligindan ve kar
lajin icindeki goriniminden dc
alay edilen ve buna ragmen kiz
yan... dertlerimizi paylasabiliriz ur
duyla yaklasiyorum sana ve hig
goriindtgiin gibi olmadigin, cok s
yal biri oldugunu hatta cok iyi g
caldigmi 6greniyorum. Yasaktir ¢
getirmedigin gitarini izin déntigtir
getiriyorsun. Calmaya baslayinca |
gusta Gniin yayihyor, herkes koni
maya basliyor, cevren genisliyor fal:
Ama gériiniisiin hig degismiyor r
dense. Ellerin hep parkanin cebinc
sessiz, ne somurtkan ne de giileg |
ylz ifadesi. Sonra yeniden izine gic
yoruz, déniiste mutlulugumuzu iiziy
tlye bogacak senin intihar haberi
duyacagimizi bilmeden, Dustinsen
sen evinin denize bakan balkonunda
dort kat asagiya kendini birakmugsr
olacak is mi?
Olacak is mi?
Olacak is miydi?...,
Meger; yasadigimiz anilar riya, gér
diigiim ritya da gercek imis. Dostum
bu diinya sana hep kiiciik geldi ki
bedenine ragmen... kurtardin kend:
ni, tabi kagis kurtarmaksa eder. Pek
biz?... o taskin ilk kosudan eli bos dé-
nen bizler?
Umahm degil mi yasamin arta kalar
kinntilarindan bir seyler?!...
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Tiirk Hiikiimeti Tekelin
ozellestirilmesini hizlandirdi,
ﬁzellegtirilme yarisinin
Mayisa kadar tamamlanmas:
planlaniyor,

= 3

Basak BAYRAKTAR /

Hikimet'in Ocak ayinin ortalaninda
Tekel'in Ozellestirilmesiyle ilgili yaptigi
duyuru, {ilkenin hantal tiitiin devi Te-
kel'in bu senenin Mayis ayinda bicak
altina yatacagi yéniinde. Bir yandan
sektériin temsilcileri mukavelelerin
tamamlanmasi asamasina kadar kat
edilecek cok yol olduguna dikkat ge-
kerken, isci sendikalan olasi bir satis
Oncesi meydana gelecek genis capli
bir eylemin sinyallerini veriyor.
Cumbhuriyet'in ilk yillarinda, tiitiin, tii-
tin mamiilleri, alkol ve tuz Uretimini
kontrol altinda tutmak amaciyla kuru-
lan Tekel, Tirkiye'deki sigara piyasa-
sinin yaklagik % 69'una sahiptir ve yil-
bk sigara tretim miktar 75 milyar
civarindadir. 1980'lerde benimsenen
liberal ekonomi politikasi sonucunda
ulkeye giren yabanc markalar, Te-
kel'in gectigimiz seneler boyunca mo-
nopol giictinil yitirmesine sebep ol-
mustur.

2001'de yasanan biiyiik finansal kri-

B

zin ardindan, IMF'nin sagladigi mali
danismanlik ile, hiikiimetin kisintilar
konusunda acilen harekete gecmesi
gerekmistir. Stibvansiyon sistemi so-
nucu devletten para akitan, ayni za-
manda ig fiyat bigme mekanizmasi ile
Tirk titinina rekabet disi birakan
Tekel uygulamalarinda genis caph bir
revizyona gidilmesi ongoriilmiig, Te-
kel'in ozellestiriimesine éncelik veril-
mistir. Yeni bir tiit(in yasasinin kabulii
ile stibvansiyon sisteminden uzaklas-
maya yonelik temeller atilmustir. Ayn-
ca IMF, gegen sene Aralik ayinda gon-
dermeyi vadettigi 1.6 milyar dolarlik
borg igin Tiirk Hitkiimeti'nin Ozelleg-
tirme konusunda gosterecedi kararli-
lig1 6n kosul géstermistir.

AKP Hiikiimeti'nin IMF programina
bagh kalacagn yéniinde vaatleri, Te-
kel'in ézellestirilmesine iliskin géster-
digi kararh bir tutum olarak nitelen-
dirilirken, dénemin bagbakani Abdul-
lah Giil'in 13 Ocak'ta yaptig agikla-
ma sonucu Tekel'in satisinin, 2003'tin
ikinci geyreginde 4 milyar dolarlik bir
program dabhilinde gerceklesecegi
kesinlik kazanmigtir. Bu aciklamadan
bir giin sonra ise zaman dilimi daral-
tilmis ve satis zaman Mayis ay1 olarak
belirtilmistir. istanbul Garanti Menkul
Kiymetler temsilcilerinden Ceyda Pe-
kel agiklamasinda, AKP Hiikiimeti'nin
Ozellegtirme verdigi énemin bir 6n-
ceki hitkiimetten daha fazla oldugunu
belirtmistir.

Tekel'in ozellestirilmesi neyi kap-
siyor?

Su anda Ozellegtirme [sleri Baskanhg
(OIB) 'nin kontrolii altinda bulunan
Tekel, 1 Ocak itibariyle limited girket
olmus ve simdi, alkollii ickiler, yaprak
tatiin igletmesi (ve ihracati), sigara ve
tuz Uretimi olarak dért béliime ayril-
mustir. Her bir béliimiim limited girket
haline getirilip satig; yapilmasi planla-
nirken, su anda Tekel'in ihracat ve
dagitim iglerini siirdiiren bolim fes-
hedilecektir.

OIB'nin  6nceden belirledigi tarih
arahy; sigaralar igin Eyliil, alkollii icki-
ler igin Ekim ve yaprak tiitiin bélimii
icin Aralik ay1 olarak belirlenirken, Hii-
kiimet'in bu plandan hosnut olmadig
ve satigin hizlandinlmasina yénelik gi-

risimlerde bulundugu gézlenmek-
tedir.

istanbul Global Menkul Kiymetler
temsilcilerinden Hakan Avci'nin agik-
lamasinda, Tekel'in satiginin Turk Te-
lekom'un satigina benzememesi is-
tenmektedir. Hitkiimet'in telekomiini-
kasyon devinin satiginda gosterdigi
Gok uzun siiren gabalarinin, fiyat teklif
sureglerinin iptal edilmesi ve karsihikl
suclamalann yasandigi bir siirece
dénmesi, Tekel'in Ozellestirilmesinde
daha cabuk sonuca ulagiimasi' isten-
digini agikga ortaya koymaktadir.

Bu arada, Tekel yénetimi istanbul
Menkul Kiymetler Borsasinda varlk
bazinda satis istemesine ragmen,
OIB, satis seklini cogu blok satig ol-
mak kaydiyla varliklarin satiimasi ola-
rak belirlemistir.

Piyasanin &zellestirme duyurularina
tepkisi ise genellikle olumlu yonde ol-
mustur. OIB 'ndan Ersin Eroglu'nun
yaptigi aciklamada, Tekel'in cok ozel
bir sirket oldugu ve ézellikle tesisleri-
nin gok ragbet gérecegi distniiliir-
ken, dikkatler uluslar arasi piyasalar-
da Tark tiitiin sektériine olan ilginin
artigina gekilmekte, ve zaman kaybet-
meden bu artan ilgiden faydalaniima-
st gerekliligini vurgulamaktadir.
Bununla birlikte ozellestirmeye iliskin
ce-sitli endiseler de gézlenmektedir,
Hi¢ kimse 2003 'tin ikinci yarisinda pi-
yasalann durumunu kestiremezken,
Tirkiye ve komsusu Irak arasinda do-
gabilecek herhangi bir ihtilaf sonucu
bélgesel ekonomilerin olumsuz yoén-
de etkilenmesi sonucunda uluslar
arasiyatinmin zayiflayacagi, dolayisiy-
la OIB tarafindan belirlenen 4 milyar
dolarlik hedefin fazlasiyla iyimser ol-
dugu diigtiniilmektedir.

Planlanan bu satis, Tekel'in isci sendi-
kalar tarafindan olumsuz karsilanir-
ken, Tekgida Is tarafindan aciklanan
rakamlara gére 2001 'de baslatilan
ozellestirme siireci sonucunda isgli-
cl 36,000'den 25'000'e dismiistiir
ve bu disiisiin devam edecegi 6ngo-
rilmektedir,

Tekgida is Ege Bélge Baskan Dogan
Karayllan, yaptig aciklamada, istih-
dam oranlarindaki disiisit 6nlemek
icin Tirkiye capinda bir eylem basgla-
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tacaklanni belirtmisti. Ege tiitiinii
Uretiminde énemli bir paya sahip olan
Manisa llinin Ziraat Odasi baskar
Nuri Sorman da ozellestirmeden bal-
ge bazinda cok etkilenebilecegine
dikkat cekmis, Tekel'in yabanci
tekellere satilmasi durumunda issizlik
oranlannin daha kétiiye gidecegini
savunmustur,

Bu tepkilerin tersine ihracatci firmalar
Ozellestirmeye daha olumlu bakmak-
tadirlar. Ege Bélgesi, Titiin ve Titiin
drinleri Ihracatgllan Birligi baskani
Mahmut Ozgener, Tekel'in dérde bé-
ltnmesine iligkin atilan ilk adimlardan
mutlu olduklarini bildirmistir. Philip
Morris Turkiye Genel Direktérii Kiir-
sat Kogdag, yaptigi aciklamada ézel-
lestirme siirecinin 'halka umumi, say-
dam ve uluslar arasi normlar dogrul-
tusunda' yapilmasi, satis metodunun
da toplumsal geliri azami diizeylere
tasimayr hedeflemesi gerektigini
belirtmistir: "Tekel'in satigl, devlet te-
kelinin 6zel sektér tekeline doniligme-
si olmamalidir.' Tekel iscilerinin hakla-
rnnin korunmasi ve geleceklerinin gu-
vence altina alinmasi gerektigini vur-
gulayan Kogdag, ayrica ihracat kapa-
sitesini arttiracak teknoloji yatinmlari-
nin desteklenmesi gerekliligini savun-
mustur. Turkiye'de 200 milyon dolar-
lik yatinm yapan ve sigaralarinin da-
gtmak icin Horoz lojistik firmasiyla
anlasma yaptigini duyuran BAT fir-
masi da Tekel'in ézellestirilmesini cok
olumlu karsilamstir.

Eroglu'nun yaptigi aciklamaya gére,
Hukiimet ve IMF'nin yiiriitecekleri or-
tak bir programla, islerini kaybeden
iscilerin zararlannin kargilanacagi ve
bélgesel istihdamdaki diisiislerin fa-
turasinin iscilere kesilmeyecegi duyu-
rulmustur. Dinya Bankasi ise 500
milyon dolarlik bir yardimin planlan-
digini agiklarmustir.

Eroglu, 6zellestirme sonrasi tiitiin
sektoriindeki gelismelerin  olumiu
yénde olacagina karsi inancinin kuv-
vetli oldugunu su sézleriyle belirtmis-
tir : “Tekel'in ortadan kalkmasi sonu-
cunda, yaratilacak rekabet ortamu,
sektore canhlik kazandiracak ve bu
canlilik, hem Tiirk hem de yabanci ya-
tinmailarin menfaatine olacaktir.”
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Alkollii Ickiler Piyasasi
Diizenleme Kurumu
Sektér Uzmani

msseydi@hotmail.com

“... Bakin, gériin, Tekel'i babalar gibi
satarim...” (12.04.2003)
Kemal UNAKITAN

Maliye Bakan

“... Tekel'i 'babalar gibi satacak' olan

Maliye Bakani, mafya babalarin kas-

tetmedigine gére, Cocuklar Duyma-

sin'in miptelasi olmasin?..."

(17.04.2003)

Meral TAMER

Gazeteci, yazar

“... Tekel'i, Petkim!, Tapras kimse

satamaz, isciler sattirmayacak. Maliye

Bakani ulusal varliklarn < <Baba gibi

satacagim>> diyor. Senin babanin

malt mu ki satiyorsun. Giictin yetmez,
6liimiine micadele edecegiz...”

(17.05.2003)

Hiiseyin KARAKOC

Tek Gida Is Genel Bgk.

“...<< Damin Ustiine ekseniz bile t
tinanizd alinm.>> diyeceksir
450.000 ton fazladan alinmug tiiti
var. Satmak icin yapmadigimiz kal
madi. Satamazsak yakacagiz. Ha «
parayiyak, ha titiinii...” (30.05.2003
Kemal UNAKITAN

Maliye Bakan

"... Tekel ihalesini kesinlikle kazanaca
gimiza inaniyoruz. Kazanmama iht-
malini disiinmek istemiyoruz. Ams
kazanmasak bile Tirkiye pazarindz
guglu bir rakip olmaya devam edece-
giz..." (13.06.2003
Hiroshi KIMURA

JTIKtresel Bask. Yrd.

“... Kog Holding'de kapal: alanlardz
sigara igmiyoruz. Sigaraya bir
sempatimiz yok. Bu igin saka tarafi..
Biz Tekel'in tiitiin kismmna ilgi duymu-
yoruz ama alkol kismina ilgi duyabili-
Nz.." (19.04.2003
Biilend OZAYDINL!

Kog Holding CEO'su

“... Dlin sabah Sékeli bir tiitiin tiretici-
si beni uyard. << Tekel diinyanin 5.
buyik sigara iireticisi, Almanya'nin
Tekel'den kiiciik sigara treticis:
Reemtsma'yy, Ingiliz imperial Tabacce
firmasi 6,2 milyar dolara satin ald:
Buyik Turk Biyiikleri ise Tekel'in si-
gara bélimaini 1,0 -1,5 milyar dolarz
satmaya razi durumda>>..."
(18.04.2003)
Giing6r URAS
Gazeteci, yazar

“... Turk titintinin bir 'marka’ olmas:
yerine bir katki maddesi olmasi icin
ugrasg veren uluslararasi tekeller, 80 i
sonra kazand. Turk tiitiinii lahana
yapragi gibi 'Virjinia' ve 'Burley' tipi
titine kurban edildi...” (22.05.2003)
Zekeriya TEMIZEL

Eski Maliye Bakan, yazar

“... Tekel'in ézellestiriimesi konusun-
da bugtine kadar bize ne diistiniiyor-
sunuz diye soran olmadi... Biz her
seyden énce << sektér etigi>> an-
yoruz... Yarin 6bir giin bir kurum iha-
le tizerinde kaldigi zaman, eger o ku-
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rumun yoénetim kurulu dyelerinden
birisi gecmiste sigara kacakcihgindan
hiikiim giymisse, karar makaminda-
ki birisi béyle bir hitkiim giymisse bu
ihalenin onaylanmamasi gerekir. Cok
6nemsiz bir noktada ¢ok énemli bir
sonug cikacaktir... Biz bunlan Ozelles-
tirme Idaresi'ne bildirdik...”
(27.06.2003)
Niyazi ADALI
TAPDK Bagkani

“... Bugiin Avrupa'nin en pahali benzi-
ni Tarkiye'de satiiyor. En ucuz sigara-
sl da maalesef yine Tirkiye'de... Bu
gok anlamhdir ve iizerinde uzun uzun
dustntlmelidir...” (09.05.2003)
Emin SIRIN

AKP Milletvekili

“...Ankara'da Saddam'in heykelleri
var. Tekel cift bina yapmus, yiikseli-
yor...” (11.04.2003)
Mehmet BARLAS

Gazeteci, yazar

“... Tiryakilerin alstiklan markayr bi-
rakmalan zor oluyor. Tekel'de géreve
yeni bagladigim igin tiryakisi oldugum
Marlboro Lights heniiz degistireme-
dim. Giinde 19 adet sigara igerken,
yogun caligmaktan dolayr 1,5 paket
iciyorum...” (28.03.2003)
Sezai AENSARI
Tekel Genel Miidiirii
‘... Eceviti cok saglkh gérdiim.
Giinde iki sigara igiyor. Bana da sigara
ikram etti. O ¢cakmagimi bulamayinca
‘Aman efendim,litfen' dedigi halde
sigarasini yaktim. Sonra o nazik Ece-
vit tavr ile 'Liitfen bu fotograflan ya-
yinlamayn, ¢linkii cocuklan 6zendir-
mek istemiyorum.' dedi...”
(16.03.2003)
Deniz GUACER
Gazeteci

“... Arkadaslar sigara icerken resmimi
gekmeyin... Sanki sigara iyi bir seymis
gibi ézendiriyorsunuz gengleri... Oysa
ben kéti 6rnek olmak istemiyorum...”
(09.06.2003)

Abdiillatif SENER

Devlet Bakam

“... Gengler sigaraya hemen daima bir
ozenti olarak baglar, zamanla elinden
kurtulamaz duruma diserler. Fétr
sapkasi ve trenckotuyla Humphrey
Bogart mesela, bizim nesilden pek
¢ok genci bu konuda bastan cikar-
mistir; onun igmedigi bir sahne
seyrettik mi diye bazen diigiiniiriim.
Ben, daha dogrusu ailece biz, sigara-
dan kurtulusumuzun onbesinci yilini
kutluyoruz...Orhan Kural'a 'Cevreci
Profesor' diyorlarmis... Son olarak
Mustafa Altioklar hakkinda sug duyu-
rusunda bulunmus. 'O Simdi Asker'
filmiyle sigara firmalaninin gizli rekla-
mu1 yapiliyor iddiasinda... Altioklar 6f-
keyle <<Asil onu yasaklamali>> di-
yor. Ama sigarayla da savasmali !..."
(06.06.2003)
Hakki DEVRIM
Gazeteci, yazar

“... Ozellikle bir taksiye bindigim za-
man, sofr izin almaya bile gerek duy-
madan sigara igmeye baglamisgsa, he-
men kiltablasim agip bakiyorum.
Sanki yeni alinrmug gibi, piril piril olan
kiltablasim gérditkten sonra, daya-
namaylip soruyorum : << Kiiltablasi-
ni neden kullanmiyorsunuz.?>> So-
férin savunusu oldukga agik : << Si-
gara kokuyor, musteriler rahatsiz olu-
yorlar...” (13.04.2003)
Yalvag URAL

Gazeteci, yazar, egitici

“... Sigara paketlerinin tizerine < < Si-

gara saghga zararhdir>> yerine <<

Sigara éldiiriir, 6ldiirmekten &te yil-
larca strtindiirtr. > > yazilmali...”

(01.06.2003)

Ali Misfit GARTUNA

Ist. Biiyiiksehir Belediye Bsk.

“... Bir lkeyi istila etmek icin gengleri-
ni sigara bagimhsi yapmak yeterli.
Turkiye, sigaraya bir yilda 5 milyar do-
lar harciyor. Sigara yiizylin vebasi-
dir...” (01.06.2003)
Dr. Mustafa AYDIN

Hekim

“... Gazetelerde ve televizyonlarda her
kose basinda rastlaniyor. << Sigara
saghga zararhdir, igki élduiriir. > > Bu

amacla dernekler kurulmus, vakiflar
hanl hanl cabsiyor. lyi giizel de... Peki;
Ornegin yalan sagliga yararh mi? En
yuksek koltuklara kadar trmanmis
bulunan sahtekarlk, hirsizhk zararl
degil mi ? Yani memleketi bu giinkii
duruma icki ile sigara mu getirdi
dostlar?...” (22.06.2003)
Melih ASIK

Gazeteci, yazar

“... Dért kizzm var, ama sperm sayim
dusuk. Sigara paketlerini propaganda
kutulanna déniistiiren yildinci agikla-
malardan biliyorum bunu. Derimin
yaslandigini, sigara dumaninin ben-
zen ve nitrosamin igerdigini de biliyo-
rum. Ama bilmek istedigim bir sey da-
ha var : Bu tir bilgiler neden sigara
icen yetigkinlere veriliyor da, burger
yiyen gocuklara verilmiyor ?...”
Jonathan MEADES
ABD'li yazar

“... Guizel bir puronun sonu tiziiciidir.
Sizinle birlikte uzun sire kalmasinu
istediginiz sevdiginizin yaninizdan cok
erken ayrilmasina benzer...”
(01.06.2003)
ANONIM

“... Tanm &Imiis, aglayan yok. Tekel

oliyor, aglayani var, dinleyeni yok.

Ama Ali Ekber Yildinm, gazetesindeki

kosesinde Tiirk tanminin, titiincilii-
gunin sorunlanir dillendiriyor...”

(11.06.2003)

Alaattin HACIMUEZZIN

ZMO izmir Sube Bsk.

“... Grraklan olmaktan onur duydu-
gum Sadullah USUMi ve Orhan
OZET'in adina diizenlenen édiilleri bir
hafta arayla almaktan mutluluk duyu-
yorum. Orhan OZET, bize 15tk sagma-
ya devam ediyor...” (11.06.2003)
Ali Ekber YILDIRIM

Tanm yazarn
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ALBATROS
Flora'ya

NISAN 2003 Sultanhisar

Askin, arayigin, tutkunun ve yalnizhigin
kugudur Albatros. Ask ve yalnizlik,
arayig ve tutku ancak onun kanatlan
altinda bannabilir. Yagadiklar cograf-
yada riizgar degil, firtinalar vardr, ka-
sirgalar vardir. Firtinalar birbiriyle sa-
vagir adeta. Oylesine zaptedilmezdir-
ler. Her sey keskin sézciiklerle, sert
ifadelerle adlandinilir bu iklimde. Gii-
ney Kutbu'nun Buzul Denizlerinden
alir huzin, firtinalar ve o ihtisamh sav-
ruluglariyla okyanusun tizerinde dola-
nirlar. Bu firtinalar éylesine yiiksek
hizlara erisirler ki, kimileyin saatte 300
km'yi bulurlar. igte béylesine getin ko-
par bu cografyanin firtinalan! Oniine
ne katarsa toplayip gétiirecek, sokiip
koparacak gibidir hismu. Yani ruhunda
dylesine ejderhalar saklayan bir riiz-
gardir bu y6renin firtinalari,

Albatroslar gokyliziiniin en ihtisamii,
en genis kanatlarina sahip kuslandir,
Sanki kanatlan Giiney Kutbu'nun bu
dizginsiz firtinalanindan yapilmistir.
Sanki tilsimh bir degnek bir anda o fir-

tinah iklimden kocaman bir Albatros

kanadi yaratrmistir.

Sadece, havanin bu dizginsizligine
Okyanus uymaktadir. Okyanus da hir-
¢in bir gocuk gibidir, adeta riizgarlann
hoyrathg ile yansir. Ucsuz bucaksiz bir
bozkirda aklina gelen tiim yaramazlik-
lan yapan bir cocuk gibidir. Bitiin hir-
cinliklan, btin hasanhklan bu mavi
sinirsizlikta kalmaktadir. ...

iste Albatroslar da bu cetin doganin
cocuklandir! Kanatlarinin o genis haz-
nesinde, en getin kosullardan dem-
lenmis, mavinin tiim tonlarinda yazil-
mig seriven ezgileri vardir. Firtinalar-
da, acih zamanlarda, kahirda, hiiziin-
de, yagmur ve kar altinda cosan dal-
galarin koynunda ritim tutmus ezgi-
lerdir bunlar.

Albatros, Arapga bir sézciiktiir ve dal-
gi¢ kusu anlamina gelir. Okyanuslarin
acimasizhginin yegane yenilmez bay-
raklari gibidirler. Ugmak kanat ag-
mak, sonsuzca siizillmek, dalmak-
gtkmak denince bu kihgagz firtinals
cografyada akla hemen Albatros gelir.
Arayis ve iflah olmazlik sanki onun
genlerine kodlanmistir. Oliinceye ka-
dar yagayacagini yoruluncaya kadar
aramaktan yanadir dogrultusu. Higbir
yolculuktan umudu kesmez, hicbir
zorluk askla bagh oldugu mavilikler-
den kopanp umutsuzlugun karanh-
gina hapsedemez onu. Ruhunun de-
rinlerinde bilinmezligin o kayip kitasi-
na olan inang her daim, gectigi ates
cemberi egiklerden, 1siltili gézlerle -
kartir onu. insanlar kendilerini durgun
sularda daha iyi gérebilir, ama Albat-
ros kendini en iyi, dalgal, firtinal su-
larda gériir, bulur. En karamsar anla-
rinda bile kosullarnin “ Hicbir zaman
tam karanhk degildir gece /
Kendimde denemisim ben ™ dizeleri
sokiin eder ruhunun derinlerinden. ..
Albatros, bildik Simurg Efsanelerin-
den geriye kalan kuslardandir. Hani
su Pers masallarindaki Simurg Efsa-
nesi nesilden nesile, kulaktan kulaga
gogaltiir bu masal Albatroslar da.
Ciinkii biitin Albatroslar bilmekte ve
yasamaktadirlar.

Simurg bir masal kusudur, biiyiilii bir
Pers masalinin. Uzun boynunda beyaz
bir halka bulunan, safran tiiylii, biryii-

1G sesli, yiizli insana benzeyen kocs
man bir kus! Kuslarn sultanidir. Tie
kuslarin tartismasiz sahidir. Kaf D=
gr'nin ardinda kendi efsanevi diyanns
sarayinda yasar... Ama bir giin kusi=
cok merak ettikleri bu efsanevi sulta-
larini aramak igin toparlanip yola ¢
maya karar verirler. Kusursuzlugu
mukemmelligin, zerafet ve kutsalligr
dorugu olan sultanlarina ulasmak:
tek amaglan. Butiin kuslar oraya ulas
mak isterler. Ruhlarini, o tilsimh ses
doldurur Simurg'un ... Havalanir yoi:
cikarlar. Yol uzun ve mesakkatlidir. Yz
lanci ask denizinden gecerler 6nce
ayrilik vadisinden, ihtiras ovasindar
kiskanglik géliinden, korkunun lab
rentlerinden... Kimi yalanci agka kap
hip kopar siiriiden kuslarin, ayrilik vz
disinde aynihr kimiyle yollari, ihtir:
ovasinin cazibeli batakhidina dayan=
maz kimileri, kimi kiskanghk gélin:
daliverir gikmaz ve korkunun labiren:
lerinden gegemez kimileri...

Yolculuk Kaf Dagi'nin ardina varma*
la tamamlanir. Otuz kus kalmistir ger
ye. Ama ortada efsane sultanlan S
murg yoktur, ne de muhtesem saray
En bilgeleri sézciiklerin sifresine sic
nir. “Si"; “otuz” demektir Farsga' dz
“Murg” da “Kus”. Yani Simurg “Otus
Kus" anlamina gelmektedir ve efsane
vi sultan da o Kaf Dagi'n1 agma cesz
ret ve inancini kendinde bulan otz
kusun ta kendisidir.

Biitlin Albatroslar bir ayrintisini dah:
bilir bu masalin. Her Albatros kendisi-
ni bulabilmek igin bildik topraklar: ter-
kedip, kendi icindeki Kaf dagi'ni as-
mak zorundadi. Okyanusun azgin
dalgalan, acimasiz firtinalar, dehseti:
soguklan da onun Kaf Dagi'dir giinkii.
Bu yolculugu tamamladiktan sonra-
dir ki gercek bir Albatros olurlar. Al-
batros, Albatros olmakhigini bu yolcu-
luga borcludur.

Ugmak deyince, sinirsizhga ve bilin-
mezlige kanat agmak deyince akla ilk
gelen Albatroslar'dir dedik. Kulucka
streleri 78 glindir. Bu siireyi disi ve
erkek nébetlese tamamlarlar. Kuluc-
kadan ¢ikan yavru araliksiz 50 giin
beslenir, yanindan hig ayrilinmaz, yal-
niz birakilmaz. Bu siirenin sonunda
neredeyse anne babasinin agirhgin:

ISy
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geger kilosu. Anne ve baba yiyecek
bulabilmek icin okyanuslara acilirlar
ve (g giinde bir yavruya yem getirme-
ye basglarlar. Yavru icin en zor aylardir
bu sert kis aylar...On ayin sonunda
yavru yuvadan ugma vaktinin geldigi-
ni anlar. Bilinmezlikler, okyanusun
kaotik galkantisy, firtinalar ve o byl
mavilik onu ¢ekmektedir. Damarla-
nindaki kan zip zip ziplamakta,kendi
icindeki tutkularin izini stirmeye zorla-
maktadir. Bu yolculuga gikmali, Kaf
Dagi'm agsmalidir. Ama hantal bedeni-
ni taglyacak durumda degildir narin
kanatlar. Yurtiyuslere cikar kayaliklar-
da. Sonra sonra kanat ¢irpma dene-
meleriyle yavas yavas zayiflar, ucus ki-
vamina gelir Maceranin, dalgalann
tilsimh ritmi riyalarina girer artik.
Ucunda 6lim vardir, okyanuslarin ka-
ranlk diplerini boylamak vardi, kalbi-
nin ve émriniin askina kavusama-
mak vardir, Albatroslar'in iklimine dé-
nememek vardrr... Ama kendi iginde-
ki Kaf Dagi'mi agmadan ne kalbinin sa-
hibine ne de diger Albatros'lara vere-
bilecegi bir sey olmadigini da duyum-
samaktadir... Clinkii miirleri anlam-
Irkilan sey kendini agarak kim oldugu-
nu bulmus olmakta saklidir. Verebile-
cegi seyi olmayanin ne sevmeye ne
yasamaya guici yetmeyecektir. Albat-
ros bunlan ta binlerce yildir kulakla-
nnda ginlayip duran Simurg efsane-
sinden beri bilmektedir.
Doéndiigiindeki eger dénebilirse 6m-
runiin tek esine kavusacak, onun 6lii-
mii halinde bile bir daha baska bir es
aramayacaktir. Fakat her seyden 6nce
Albatros'lugunu kesfetmesi, kendini
bulmasi gerekmektedir. Kimse, Al-
batros olmamus bir Albatros'a déniip-
te bakmaz. Albatros'luga ulasama-
mak olgunlasmadan dibine dékiil-
mus meyve kivarmidir gtinkii. Giibre
olmak diginda kimsenin isine yara-
maz.

Biitiin sesler yola gagirmakta, tiim fi-
kirleri maviligin o ugsuz bucaksizig-
na itmektedir onu. Bu kagimlmaz bir
yazgidir Albatros icin. Kendisini bul-
madan Teptilla'ya ulasamiyacagin bi-
len Gilgarmig'in yazgisi gibidir bu! Gi-
decek gidecek... Btln yollarin kendi
yuregine cikhgini 6grenecektir so-

nunda. Ama gidilmeyen yollann hic-
bir yere cikmadigini da... Gidecektir
artik...

Fakat belirsizligin ve bilinmezligin her
canhda bir korku ve kayg da yarattigi
dogrudur. Gidilecek olanin dehseti,
igine dalacagi maviligin getin kosullarn
bu korkuyu kat be kat attirtmaktadir.
Ama ne kadar korksa da bu yolculuga
gikilmaldir. Korku eger tizerine gidilir-
se ancak korku olmaktan gikabilir. Bir
siire bu korkunun esiri bile olsa, ta ru-
hunun derinliklerinden kopup gelen
yolculuk cagnisimin ezgili sesi tiinelin
ucundaki 15ik gibi pesinden gitmeye
kigkirtir onu. ..

Yolculuga gikmamak kendi korkular-
nin esiri olarak kalmak demek; her se-
yin yarim, kisiliksiz, kirlgan ve lanetli
kalmasi demektir. Sonsuza kadar
korkak ve Albatros olamayan bir Al-
batros olarak anlmak demektir. . .
Mavilikler cagirmaktadir, dalgalarin
efsunlu sesi gagirmaktadir, riizgarin
ugultusu gagirmaktadir, bilinmezlikle-
rin kasvetli ¢ighd cagirmaktadrr...
Baskalarimin ona bictigi rolleri, ko-
numlan degil de evrendeki kendi yeri-
ni ve rolind bulmalidir,

Kendi damarlarinda akan ve tim
bilinmezliklere acilma giicii veren tut-
ku rrmagna dalmahdir o! Korkarsa
her seyin anlamini kaybedecegini bilir.
Korkunun egemenligine terk edilen
ruhlarin goéziine evrenin nasil tehdit-
kar ve tehlikeli géziiktiginu hatirlar.
Béyle bir ruhun fazla bir tehlike ic
ermeyen bir hayatin sahte glivenligi-
ne nasil susadigini ve sahip olduguna
inandigi seyleri savunmak igin nasil
bir son mevzilerine girip, tepeden tir-
naga silahlandigim unutmaz. Kor-
kaklar kendi kendilerinin hapishane-
lerini kuranlardir ctinkii. Ugmalidir; o
bilinmezligin Orfeik ezgisinin kucag-
na birakmaldir kendini. Korkularim
kendinin freni degil, motoru yapmaly;
tekinsiz deryalarin, miiphem ufukla-
nn sislerini bu sevkle dagitmalidir. En
korktugu anda bile Selene'nin 1siltih
yuziine bakmali, kalbine onun gece
solugu rizgarini ve umut asilayan
bakiglarini doldurmalidir. ..

Adadaki en yiiksek kayaliga gider, son
hamleyi yapip o bilinmezlige kanat

crpabilmek icin . ilk defa kopacaktir
yuvadan, ilk defa kendi sinirlarini aga-
cak, o yasak meyveden tadacaktir.
Kendini kayalklardan okyanusun cil-
gin dalgalanna dogru birakmadan
evvel Selene'nin 1sigyla doldurur tim
ruhunu. Ve biitiin duygulanm bir anda
silerek tek bir duyguyla boyar: CESA-
RET... Kosar, kosar, kosar... Ve kaya-
liklardan agag: birakirkendini. ik anda
bir iki yalpalasa da saskinhig cabucak
gecer. Bir stire kanat girptiktan sonra
yeni doruklara alismay1 6grenen bir
daga gibi derin soluklar almaya
baslar. Baglamak, ilk adimi atmak yo-
lu yarilamaktir. Tek bir kanat girpma-
dan yumusak kavislerle kilometre-
lerce ucar artik.

Cok az kanat girpar Albatroslar. Ka-
natlarini dev bir “M” sekline sokar ve
birden denize pike yaparlar. Suya do-
kunacak kadar yaklastiginda kanat-
lanm agabildigi kadar agar, dalgalarin
helezonik geometrisiyle kusursuz bir
uyuma erigir. Dalgalarin algalp yiik-
selirken gogsti ve kanatlan arasina si-
kistirdig riizgarla birlikte ugar, ucar,
ucar... Bir Albatros yuvadan ugtuktan
sonra giinlerce dedil, haftalarca degil,
aylarca degil, yillarca ugarak gegirir
zamanini. Yanhs duymadiniz, yillarca
ucar bir Albatros hic konmadan...
Okyanuslardaki bir cesit karidesle
beslenirler bu gegen uzun wyllar
boyunca...

Okyanuslarin o tekinsiz yillarinda,
zorluklar, acilar ve korkularla yiiz-
lesirken, yavas yavas kendisinin de bir
Simurg mirasgisi Albatros olmaya
basladigini farkeder. Yakut gigeginin
kokusunu ve cennet gesmelerinin ig
acial sinltilanm duymaya baslayan
yurek kulaklanndan gece sach bir
sevgiliye yakilmus tarkiiler dolar igine.
Bu tirki Simurg efsanesinin de tiir-
kiisudir. ilk atasinin ruhu uyanrmsgtir
icinde; Gilgamis' anlarmistir, Odise-
us'u, Penolepelyi ... Verebilecegi sey-
ler biriktirmistir bu uzun yillarda; ver-
dikge sevebilir, verdikge yasayabilir
her canh anlamh bir hayat.
Okyanuslann ugsuz bucaksiz bilin-
mezliginden, yiiregindeki yanim haya-
tin tamamlayicisi olan émriiniin tek
esine donme zamani gelmistir.
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ilk kanat qirpmadan sonra en erken
bes yilda doner eve Albatros. Ama
cok daha uzun da sirebilir bu yolcu-
luk, dokuz- on yil gibil.. Bu yolculuk
sirasinda higbir zaman basini egmez
Albatros. Basini egerse hayallerinin,
utopyalarinin ufku gézden kaybolabi-
lir. Bir sighgin derin karanhiginda yitip
gidebilir glinkii!

Albatros'un yuvaya doéntisi tim ez-
berlerden arinip yalnizca kendi ve
kendinin olan bir dile ulagtiginda bas-
lar. Bilinmezligin tim labirentlerinden
gecmis, korkunun ve kaygilarn her
tarlin teslim ahcihgindan yizinun
akiyla citkmusti. Nar giceklerinin ve
giillerin hoyrat gocuklar gibi dogay
susledikleri mevsimdir bu donus
mevsimil...

Her yolculuk bir karanhg aydmniatir,
her agk bir mrtl... Albatros mavilikle-
rin Gstinde ve icinde gecen uzun
yillarin ardindan yuvaya dénecektir
artik. Nar giceklerine, glllere ve sagla-
rinda gecenin tiim yildizlaninin gizlen-
digi sevdigine kavusma zamandir.
Yola c¢ikarken yalnizca bir tek mavi ol-
dugunu sanirken artik cam gdbegi
mavisi, gok mavisi, lacivert, 6rdek ba-
s1 mavi, bakir caligi mavi, havai mavi,
turkuaz mavi, firuze mavisi, gri mavi,
kobalt mavisi, lavanta mavisi, maden
mavisi, petrol mavisi, Prusya mavisi,
stit mavisi, ultamarin mavisi... diye
daha onlarca maviyi kesfetmistir.
Cesitlilik ve bu gesitliligin uyum icinde
bir aradaligi doganmin en biiylik arma-
danidir ¢inkil canllara... Baz insan-
larin 6miirleri de bir Albatros'a benzer
kimi zaman. Ayni kavsaklarda bulusa-
bilirler bir vakit. Fakat maviliklere
tepeden ya da icinden degil de basin
yukarn kaldirarak asagidan bakabilir o
insanlar, yolculuklarinda. Onlar da
agkl, arayigl, tutkuyu ve yalmzhgi
hayallerinin ardindan giderken, mavi-
liklere baka baka, hayatin inigli gikigh
mecrasinda yeniden tamimlarlar. Sirt-
larindaki hanger yaralarn kapanur, yi-
reklerinin képlgi ve cirufu temizle-
nir. Nar gigeklerinin, gtillerin mevsimi-
ne hayatin yeni belirsizlikleriyle kaph
okyanusuna atarlar adimlarimnu. ..
Kimbilir, belki her insanin icinde de bir
Albatros dykusi sakhdir. . .kimbilir?

C.B.Ud. T.E.Y.O. 25. DONEM OGRENCILERI
MEZUN OLDU

ilker OZBAY, Hakan HANGUL, Yasemin NILUFER, Orhan YILMAZ,
Erhan ALBAYRAK, Erol ibrahim BAYSAL, Mehmet Oguz BENTLI,
Caner GELIKTUG, ismail Caglar CETINKAYA, Yiiksel COLAK,
ismail DAL, Serkan DEMIRKAN, Muhammed Ali GANDUZ,
ismail GARKAS, Kenan KARAMAN, Serkan KiLIM, Ugur MIKYAZ,
Sahin OZMEN, Murat SARACOGLU. Giircan SAHIN, Volkan SEN,
Ali Riza TASCI, Cenk TETIK, Osman ULUDAG, Ayse UZTEMUR,
Oguzhan YANAR, Kenan SENGOZ, Mustafa OZGEN, Yasin KOC

Tutin Eksperleri Yiiksek Okulundan mezun olan 25. donem
meslektaslanimizi kutlar, basarilar dileriz.

Tiitin, Tiitin Mamulleri ve Alkolli [ckiler Piyasast Dizenleme Kurumundan;

Kataloga Dayali Agk Artirma Yontemi fle Pazarianacak 2002 (riini Uretic
Tiitinlerine liskin Agik Artrma Baslangic Fiyatlan Hakkinda Teblig

Tuatan, Tatin Mamulleri ve Alkollii Ickiler Piyasasi Diizenleme Kurulu, 4732
saylh kanunun 1/e ve 9/B mad-deleri ile bu madde hikiimleri gerge-vesinds
cikarlarak 04/12/2002 giin ve 24956 sayili Resmi Gazete' de yayimlanara:
yurtrlige giren Tuttn Uretimi, Uretici Tuttnlerinin Pazarlan-masi, I¢ ve Dis
ticareti, Denetimi ve Tutiin Eksperligi ile ligili Usul ve Esas-lar hakkind:
Yonetmeligin 13'inci maddesi uyarinca 2002 yilinda soz-lesmey:
baglanmaksizin uretilen td-tiinler ile sézlesme yapilmasina rag-mer
sozlesmeden fazla uretilmis ve satin alinmayan titinlerin agik artir-me
yontemiyle pazarlanmasina esas teskil edecek acik artirma baslangig fiyatlarir
bolgeler ve neviler itibariyle asagidaki sekilde tespit etmigtir.

NEVi i _ BOLGELER _ o

Ege Karadeniz Marmara Dogu Guineydoa:
A Grad 2754660 TL 2.810.880 TL 2.810.880 TL 2.501.685TL 2.389.250TL
B Grad 2.458.625 TL 2.508.800 TL 2.508.800TI 2232.830TL 2,132.480 7.
Kapa 1.359.770 TL 1.387.520 TL 1.387.520 TL 1.234.895TL 1.179.390T-
Duble Kapa 913.205 TL 931.840 TL 931.840 TL 829.340 TL 792.065 TL
Teblig olunur. '
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DUNYA CEVRE
HAFTASININ
DUSUNDRDUKLER]
VE
MERZIFON DA
TEKEL

d e e

~ Mehmet Emin ASLAN
Merzifon Tekel Y.T. Isl. Md.

Diinya cevre haftasi her yil haziran
aymnin 2. haftasinda kutlaniyor.

Bu yil 2003 yil haziranindan diinyaya
bir bakalim.

Bu gtin Yirmibirinci yiizyil uygarhginin
korkung teknolojik giicii ve bu giiciin
yaygin kullanimi gezegenimizin gele-
cegini tehdit ediyor.

Bir yanda 21.yy insaninin kendi eliyle
urettigi kimyasallarin gezegenimiz at-
masforine salinim ile ortaya cikan st-
ratosferdeki ozon tabakasi delinmesi.
Diger yanda fosil yakit kullanimu ile
artan CO? emisyonunun neden oldu-
du sera gaz etkisi bizleri distindii-
riyor.

Agin mor &tesi iginlann diinyamiza
ulagimini engelleyen ozon tabakasi-
nin delinmesi ve 1ginlann diinyamiza
ulagiminin birtakim kansorojen etkile-
rin yanisira bagigiklik sistemlerinde de

tahribat yarattigi bilinmektedir.
Stratosferdeki ozon tabakasinin, insan
imalati olan kimyasallardan 6zellikle
buzdolablan ve hava sogutuculaninda
kullanilan Kloraflorakarbondan (CFC)
zarar gordiig de biliniyor.

1985 yiinda insanlar Giiney Kutbu
Uzerinde delinen ozon tabakasinin
blyiiklagunt gériince gézlerine ina-
namadilar.Bunu yanhs 6lgiim olarak
degerlendirdiler ama ¢ok gecmeden
gercegi kabul ettiler.

1987 yiinda CFC kullanumini kade-
meli olarak yasaklayan bir uluslararas:
sozlesme MONTREAL PROTOKOL(I
imzalandi.

Akabinde yeni atmosferik tehlike K(i-
RESEL ISINMA ilk olarak 1980 yiinda
gazete mangetlerinde boy gosterme-
sine ragmen 1988 yilinda &zellikle
ABD' de yasanan inanilmaz sicak bir
yaz mevsimi ile kamuoyunun giinde-
mine girdi.

Kireselisinma,6zellikle fosil yakitlarin
kullanimindan ortaya gikan karbondi-
oksitin diinyamiza gelen ve carparak
tekrar uzaya geri dénecek giines isisi-
ni tipki seray! kaplayan cam gibi at-
mosferde hapsetmesi ile ortaya cikan
1sinmadir.

Kresel ismmanin sonuclan karsim-
za daha fazla kuraklik,daha asin yagis-
lar ve firtina gibi daha agin iklim ko-
sullar olarak gilkmaktadir.

1988 yilinda Birlesmsi Milletler 2500
bilim adamindan olusan Hiikiimetler-
arasi [klim Degisikligi Paneli olustur-
du.

Sorunu inceleyen bu kurulus sera gazi
birikimlerinin 1950 seviyesine cekile-
bilmesi icin kiiresel emisyonlarin
%50-70 azaltimasi gerektigini bildir-
di.

Oysa emisyonlar %1 oraninda artma-
ya devam ediyor. 2100 yiinda emis-
yon biltin endistri devrimi oncesi
toplam birikimi kadar artacak ve agin
iklim degisiklikleri artarak devam ede-
cek.

Bir yandan tlkeler CFC ve diger kim-
yasallann kullanimiri énce 2000 yih
sonra daha da 6ne gekerek 1995 yili-
na kadar durdurma karan alirken ve
Rio' da Kyoto' da ¢éziimler ararken
bir yandan da fosil yakit lobilerinin

karsi faaliyetleri ile karsi karsiyalar.
Emisyon miktannin disrilmesi so-
runu kalkinmis ve kalkinmakta olan
ulkeleri karsi karstya getiriyor .
Kalkinmakta olan tilkeler sorunun ku-
zeyin kalkinmus Glkelerin tiretim ve tii-
ketim diizeninden kaynaklandigini
sOyliyor ve “siz bir kisi ile otomobil
kullanirken bizim toplu tasimadan
vazgegmemizi bekliyorsunuz “ seklin-
de Rio'da Cin delegenin sesi yiikse-
liyordu.

Yasadigimiz gezegenin gelecegini dii-
stinmek belkide hepimizin en son dert
edindigi sorunlar arasinda.

“Yerylizii gezgini, gevresel gelecegi-
mizin peginde diinya turu” adh eserin
sahibi MARK HERTSGAARD “Geze-
genimizin 100 yil sonrasini arastirmak
Uzere yaptigim diinya turunda kendi-
mi yagaminin ertesi giiniinii géreme-
yen insanlann arasinda buldum” di-
yor.

Bu ashinda hangi diinyallann yasad:-
gmiz gezegenin gelecegini diistin-
mek zorunda oldugunu da hatirlatm-
yor mu?

Gevreyi en gok titketenler en cok tiret-
mek durumunda da degilmi?
Teknolojiyi en gok ireten ve cevreyi
en cok tiiketenlerin dinyada gikar
kavgalan devam ede dursun. Bizler
durmayacaguz. (zerimize vazife olma-
yanislere de kansacagiz.

Sorun belli, ¢6ziim gagdas insan ve
cagdas kafada. :

Biz atmosfere salinan CO? emisyo-
nunu fotosentez yolu ile emen ve kii-
resel iIsinmaya karsi gezegenimizi ko-
ruyan ormanlari, Tropikal Yagmur Or-
manlarini kesen yok eden kafaya ve
Gagdas insanin gevreyi yok eden tiike-
tim ahskanliklarina inat ormanlari ko-
rumaya ve gogdaltmaya sinai ve evsel
atik ve artiklari azaltmaya ve hatta geri
déndirmeye devam edecegiz. Tiiket-
tigimiz cevreye katki saglayacagiz.
Buitibarla

a)Agaclandirma

b)Cevre duyarlihgini artirma

¢)Geri dontisim konularinda bir dizi
cahsma icindeyiz.

Bunu gagdas bireyler ve CEVRE GO-
NALLASA cagdas TEKEL olarak
yapiyoruz.
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A)AGACLANDIRMA FAALIYETLERIMIZ
Evsel atik ve artiklarla yeni bir tiiketim
yaratigimiz MERZIFON COPLUGU
tzerinde TEKEL Y.T.Isletme Mudr-
ligii olarak ORMAN kuruyoruz.
Ormana diktigimiz biitiin fidanlan to-
humdan kendimiz tiretiyoruz.
Parolamiz TOHUMDAN FIDANA, Fi-
DANDAN AGACA,AGACTAN ORMA-
NA ve ESKi COPLUKTE YENIDEN
HAYATA oldu.

Bu itibarla kasim 2000 de Merzifon
Belediye Baskanimizin malzeme kat-
kilan ile 10.000 fidan tiretim kapasiteli
15 metre boyunda 26 adet beton yas-
tik inga ettik. Sadece fidanhkta kullan-
mak uzere Belediyemizden licretsiz
su hatti temin ettik. '

Subat 2001 de tohumlarimizi yastik-
lara ektik.Yil sonuna kadar 3500 adet
Akcaagac, 1450 adet Agac Hatmi, 92
adet Kibnis Ségudi (gelikten), 480
adet Katalpa, 48 adet At Kestanesi, 16
adet Arizona Cami,83 Adet tiiplii gcam
Urettik.

Nisan 2001 de OSB(Organize Sanayi

2

m- ylizélgimli yesil alan (eski
coplik)parselinde agaclandirma
yapma istegimizi ilettik.

Amasya Valimiz Sayin Huseyin PO-
ROY' in Bagkanhgindaki OSB Miite-
sebbis Heyetinin 23.05.2001 giinli
onay ile gerekli izni aldik.
Haziran-Temmuz-Agustos aylannda
s6z konusu alanin 700 metrelik cevre-
sini hasir tel 6rgti ile cevirdik.

Kasim 2001 de bir diizen dahilinde
yaklagtk 2000 adet fidan cukurunu
personelimizle actik. Alanin coplitk
olmasi nedeni ile kék gelisiminin ra-
hat saglanabilmesi bakimindan Cu-
kurlan toprak ile takviye ettik. Toprak
yuzeyindeki ¢opleri maske ve eldiven
kullanarak kendimiz temizledik.

Mart 2002 de fidanlanmizi personeli-
mizle diktik. OSB yeni su hattindan
ormanimiza su hatti gekerek 4 nokta-
dan sulama yapabilecegimiz logarla-
nimiz olusturduk.

Urettigimiz fidanlann fazlalanni ku-
rumlara dagitarak Gzendirici olmaya
calistik.

Bélgesi) Mudurligine yazih bagvuru- 2002 yilinda dikimden sonra artan
da bulunarak 739 ada 4 nolu 26718 fidanlanmizi dagith@miz kuruluglar.
i - Agac- Cany
Firma/Kurulus Akgaagac | Katalpa gag- soégit/ | Toplam
hatmi
kestane

Tekel Ormani 1300 400 30 270 2000
5.Ana Jet.Us.Kom 700 50 50 800
Motor Fabrikasi 75 10 85
0.8.B.20 Firma 100 50 | 200 350
Egepen 120 15 20 155
35 Kamu Kurulusu 400 400
Ortaova Ilkégretim Okulu 50 10 10 70
Muftilik 100 100
Harita-Kadostro Personeli 10 10
Soférler odasi Bsk Personeli 50 100 150
Izciler 500 50 550
Akpinar Kéyii 150 20 20 190
Toprak Mah. Ofisi 70 70
G.H.Kéy Isl Mudiirlugi 20 10 10 40
Elmayolu Koyt 50 20 70
Tekel sahasi agaclandirma 435 125 | 250 815
Yakup Kéyu 50 35 85
Personel 65 65

| TOPLAM | 3600 | 680 [1450 | 270 | 6000 |

Agacglandirma Caligmalarimizc:
kurumlar ve kisilerden ¢ok olum:
tepkiler ve katkilar aldik.

a- Merzifon Kayrmakambhgr:

Titln giftcilerimizden 2001 yilinc:
Koy Hizmet Birligi igin yapilan kesir
tilerden Kaymakamlikga satin alinas
malzemeler: 750 metre Cevre tel he
sir orgti ve 2 metre boyunda 250 ade
demir direkler

b- Merzifon Belediyesi: Fidanhk icir
150 torba cimento,3 kamyon kum

c- Merbes besi ¢iftligi: 6 Traktor Guibrs
d- Tekel Personeli:

Sulamaic boru hatti(150metre).

Yeni dénemde; Subat-Mart 2002 it
bari ile 10.000 fidan tohumu yastiklz
ra attik.

2003 yihnda tiretimimizin 3000 ads
fidanim 5.ana jet lssti komutanhc
agaclandirmasi icin verdik.

Organize sanayn iginde yol boyur:
600 adet fidan diktik.

4000 fidan Golet kenarlan agaglar
dirmasi icin fidanhkta 2.yl gelisimi-
tamamliyor.

5.Ana Jet Ussiimiize fidanhk kuru
masi icin is birligi yapildi teknik dest=
verildi ve ilk Gretimlerini bu yil aldilar
B)CEVRE DUYARLILIGINI ARTIRMA
TEKEL-TEMA isbirligi ile 1999-200C-
2001 yillan Haziran/Temmuz aylan~
da insanlara dogay1 sevdirmek, CE"
RE BILINCINI ARTIRMAK ve TEM:
VAKFT'ni tanitmak igin sirasi ile 1.2.
GELENEKSEL UCURTMA SENLIG!
MUZIK SOLENI VE PIKNIK GUNC
dizenledik.Solene her yil 5.000 Mes
zifonlu katildi.

2002 ve 2003 yiinda senliklerimz
Merzifon Belediyesince Resmi Merz-
fon Haftasi etkinliklerine alindi. Boy-
lece Merzifon halkinin genig katilim
ve ilgisi ile geleneksel hale gelen bir
kiltirel agiimi da Kurum olarak
yasadigimiz kente kazandirmis olduk
Nisan 2001 de Ana Sinifi 6 yas grubt
cocuklarimiza Tekel Fidanhginda il*
fidan dikimi ve sevgisini agilamak ici
bir program dtizenledik.Annelerind=
katiimi ile gocuklar torbaladiklar
fidanlan evlerine gétirerek ilk agac
larini biiyiitmeye basladilar.

2003 yilinda ,bir yandan kurdugume:=
TEKEL DOGA PARKI gelisirken b-
yandan da yeni agiimlan planlamak-
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tayiz. TUTUN BITKISI seklinde levha-
lar imal ederek her bir yaprag@n tizeri-
ne cevresel mesajlar yazdik.Bunlan
sehrin cesitli yerlerine ve parkimiza
yerlestirerek insanlanmizda cevresel
duyarhh@ artirmay diistintiyoruz.
Yine Tekel Doga Parkimiza gevresel
mesaj iceren levhalar dikerek ilkbgre-
tim diizeyindeki gocuklarimizla parki
ziyaret programlan diizenleyerek gev-
re bilinglerini yiikseltmeye déniik ga-
hgmayi yeni dénem igin planlamak-
tayiz.
C) ATIKLARIN GERI DONASUMU
(ilkemizde kisi basina giinde ortala-
ma 0.7-0.9 kg kati atik Gretiliyor. Bu
miktar tlke genelinde yilda 15-20 mil-
yon kati atik demektir.Atiklarin %10-
15'i geri kazanilabilir durumdadir. De-
gerlendirilebilir atiklarin %48' i kagit-
karton, %27' si cam,%14' i metal ve
. %11'i plastik malzemedir.
1 ton kagit 17 agactan elde ediliyor.
17 agag 4 ton tomruk demek. O hal-
de kagttan tasarruf ETMEK yada geri
déniisiim igin toplamak AGAC DIK-
MEK DEMEKTIR.
2003 yili sonunda atik kagitlann fida-
na yada gelirinin ozurliiye tekerlekli
sandalyeye doniisebilecegi genis bir
kagit toplama kampanyasina yeni do-
nem de onctilitk etmeyi TEKEL OLA-
RAK planlyoruz.
Bu calismalar esnasinda OZELLES—
TIRME KAPSAMINDA OLDUGUMU-
ZA HiG ALDIRMADAN TEKELIMIzIN
BASINI DAHA DA ARSA CIKARMA-
NIN, basta Merzifon'umuza olmak (i-
zere llkemize ve diinyamiza iyi bir
hizmet vermenin , cagdas bireyler ve
Gcagdas kurumlar olarak {zerimize
vazife olmayan ancak ICINDE SOS-
YAL FAYDA OLDUGUNA iNANDIGI-
MIZ islere de kansmanin GURURUNU
tiim personelimle birlikte yasadigimi
ve bunun is yerimde PAYLASILAN
ORTAK BIR DEGER OLDUGUNU
soyleyebilirim. Tum bu calismalar-
mizda bizlere her anlamda tam destek
veren Kaymakamimiza, Belediye Bas-
karumiza, Teknik desteg@ini esirgeme-
yen Ziraat Mithendisi esim Selma AS-
LAN'a, diger kisi ve kuruluslara ve
GCEVRE GONULL({S( PERSONELI-
ME katkilarindan 6tiirti tegekkiir edi-
yorum.

@
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Tam 40 yillik bir meslektas, arkada§ ve
dost olarak onun hakkinda bir roman,
hatta bir gazetede bir yil boyunca her
gun tefrika yazabilir,onu taniyip ta an-
lamayanlara ya da hic tanimayanlara
anlatabilir o esmer yiiziintin arkasin-
daki glizellikleri gosterebilirdim.

Su anda Alagam'da Tekel kékenli bir
ailenin bu yagiz delikanhsiru sizlere bir
iki satirla anlatabilmenin zorlugunu
yastyorum.

Devrem daha okul siralarinda suni et
yapmayl, ona ruh vermeyi diistinebi-
lecek kadar uguk, Diizce TUtiin Ko-
lonyasini gériince tiitiinden esans ¢i-
karmaya calisacak kadar cesaretli ve
atihmai bir yapida hep yeni bir seyler
yapmak igin arayista olan saman alevi
gibi parlayislan sert yiz ifadeleri ile
tanidigimiz ama o esmer ylziin geri-
sinde tim guizellikleri saklayan bir in-
sandi.

inatc, bagimsiz yapisi nedeniyle bas-
kalarnin koydugu kurallara uymak-
tansa, kendi kurallarina uymay kendi
dogrulan ile yasamay segerek bilyiik
bir cesaretle Tekel'den ayrnlarak tica-
ret hayatina atilmis, 6nce nalburiyeci-
lik, sikilinca cigekgilik ve arkasindan
lokantacilik gibi gesitli farkli konular-
daisyerleri agmasinaragmen hep ye-
ni bir seyler aramig, nihayet meslege
atilirken ideali olan kendi adina tiitiin

BENHUR‘U TANIMAK
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sirketini kurarak bir ilki daha gercek-
lestirmistir.

Onceleri Ege ve Karadeniz, bilahare
Agonya bdlgelerinde titiin ticareti
yapmis bu arada kiiciik bir depo ve
minyatlr bir isleme yaparak hobile-
rini gidermistir. Yeni Ttt{in Kanunu ile
birlikte yeni agiimlar planlarken has-
taligr nedeni ile ertelemis, iyilesince
yeni ideallerin pesinden gitmek arzu-
su ile hastaligi ile miicadele etmeye
baglamis ancak hayatinda ilk defa
inadindan vazgegerek olaylan akisina
birakmistir.

Son olarak Dernek Genel Kuruluna
gelerek taniyanlara kendisini yeniden
hatirlatmak, tamimayanlarin ise tani-
masini  saglamak isterken aslinda
meslektaslarina veda etmistir.Keza
Tekel Spor Kultibtiniin son sampiyon-
luk magina gelerek ailece mensubu
oldugu Kuruma kendi tarz ile veda
ederek o esmer ylziin gerisindeki
inceligi ve zarafeti gostermistir.

Ben , “ Ne olacak bu meslegin hali?”
“Ne olacak bu Tekel'in hali?" sohbet-
lerinden yine bir fanatigi kaybetmenin
Gzintlstl yaninda 40 yillik arkadagi-
mi, dostumu yitirmenin acisi igerisin-
de Sevgili Benhur'a Allah'tan rahmet
diliyorum.

Basimiz sagolsun.

Saygilarimla
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BAT bir dénem &zellestirmeden so-
rumlu olan Sener'i de iknaya ugragt.
Ozellestirilecek TEKEL icin tiitiin dev-
lerinin rekabeti kizzigt. Blok Satis'n
tercihi igin bastiran BAT ile 'Parcal
Satis ' yontemi 6neren Philip Morris
kiyasiya miicadele ediyor.
Ozellestirme amaciyla ihaleye cikari-
lacak TEKEL'in satisi icin devreye gi-
ren yatinmcilar, Kurumun satig bigi-
mini etkilemek Gzere yogun kulis ya-
piyor. Yiizde 60" asan Pazar pay ve
sahip oldugu markalar dolayisiyla ‘is-
tah kabartan ' Tekel'in malvarhgi ve
degerli araziler de bir bagka gekim
merkezi olusturuyor. TEKEL'in &zel-
lestirme portfoyiine alinmasiyla yerli
ve yabanci yatinmcilar satis yontemi-
ni 6grenmek ve etkilemek icin yogun
cabaya girdi. Ozellestirme Idaresi, Re-
kabet Kurulu'ndan da goris alarak
satis bicimini belirlemeye calisirken,
talipliler farkh tezler savundu. Marlbo-
ro'nun (reticisi Philip Morris (PM) ile
British American Tobacco'nun (BAT)

kiyasiya miicadele ettigi TEKEL'in
Ozellestirmesinde, 'yeni tekel olus-
turma' ve 'bolerek satisin kérh olma-
yan markalann ilgi gérmeyecegi' gé-
rugleri carpisiyor. Piyasa pay1 ylizde 24
mertebesindeki PM, blok satisin 'yeni
tekel yaratacadi' goriistinii savunuyor.
BAT ise, Tekel 2000, Maltepe ve Sam-
sun sigaralanyla, Tekirdag Rakisi ve
Yeni Raki gibi markalar disindaki
ariinlerin satisinin mimkin olama-
yacagini 6ne sirtyor. BAT'In, daha
once ozellestirmenin sorumlulugunu
taglyan Bagbakan Yardimcisi Abdiil-
latif Sener'e Ingiltere'de diizenlenen
ozellestirme tamitim toplantisinda da
gorislerini ilettigi belirtiliyor.
Ozellestirme Idaresi, bu iki gériisiin
yan sira TEKEL'in yiizde 70'e ulagsan
boélimiinin satisi, bu hisselerin bor-
saya kote edildikten sonra satisa su-
nulmasi secenegini de degerlendirdi-
gi belirtiliyor.

Turk Tutiini Sorunu

Ozellestirme gahismalan sirasinda
Tuark titin uretigilerinin durumu ve
gelecegi de tartisma konusu oldu.
TEKEL'i alacak yatinmcinin sigarala-
rnn kangimini degistirerek bir stire
sonra Turk tGtintne ihtiyag duyul-
mayacak bir harman yaratmasi
durumunda treticilerin olumsuz etki-
lenebilecedi uyarilari degerlendirili-
yor. Bunun igin kota konulmasi iize-
rinde duruluyor. Istanbul'da degerli
arsalan olan TEKEL'in malvarhginin
bir béliminin satis disi tutulmasi
bekleniyor.

HURRIYET 13.04.2003

Maliye Bakam Kemal Unakitan, Te-
kel'in Ozellestirme Ihalesinin Haziran
Ayinda Sigara ve icki Olarak iki ayn
blok halinde gerceklesecegini agikla-
di. Rekabet Kurumu ile bir sorun gik-
mayacagini sdyleyen Unakitan "baba-
lar gibi satariz" dedi.

Haftasonunu Istanbul'da, &zellegtir-
me kapsamindaki Tekel, THY ve Tiip-
rag'in yetkililerinden bilgi alarak gegi-
ren Maliye Bakam Kemal Unakitan,
Tekel'in ihale tarihini Haziran 2003
olarak verdi. Tekel'in sigara ve icki
birimleri blok olarak ihaleye cika-

rlacagim belirten Unakitan, "Cabs-
malarn daha erken bir tarihe gekmes
icin de galigiyoruz. Belki mayis sonur-
da belki de haziran basinda yapacz
giz' dedi.

Unalatan, "Bizim amacimiz ozellests
meyi hizlandirmak" derken, "Tekelr
Ozellikle sigara tiretim birimlerinin bir
likte ve blok olarak tzellestirilmesini
piyasada rekabeti ve etkinligi saglam:
agisindan son derece énemli oldugu
nu distndyoruz. Bu bakimdan sat:
stratejimiz Tekel'i sigara, alkol ayn ay
r1, fakat blok olarak satmak olacaktr
diye konustu.

ILGI GOSTEREN COK

Yerli ve yabanci pek ¢ok kurulusu
Tekel'e ilgisini oldugunu vurgulayz
Unakitan, "Kim bizimle konusmak i
terse herkesi memnuniyetle kabt
ediyoruz. ilk gozlemlerimiz de bt
oldukca sevindiriyor” dedi. Ozellik-
sigarada yabanci kuruluslann da™
fazla oldugunu séyleyen Unakitz"
bunlanin hangi kuruluslar oldugu s
rusuna ise "Ingilizi var, Japon'u var, =
panyolu var" demekle yetindi.
Tekel'in 6zellestiriimesinden beklen=
gelir konusunda pazarlama strate=
geregdi bir rakam soylemekten kac
nan Unakitan, rekabet konusunda =
bir problem g¢ikmayacagini, Rekab=
Kurulu ile bir sorun yagsamadiklar=
soylerken "Babalar gibi satanz" dec
Tekel'in yilik 58 bin tonluk tiitin 2!
mina karsilik Turkiye'de tiretim yapar
yabangcilarin 90 bin ton alim yaptigin:
dikkat ceken Unakitan, "Hig korkmz
ya gerek yok, yabancilar da gels
Trk titind islenecek” diye konust.
Tekel'in elinde 450 bin ton stok tiri
bulundugunu hatirlatan Unakitar
"Olur mu, olur, niye? Ozel sektor de
gilki, devlet sektorii bunlar ortada:
kalkacak herkes kendini buna gor
ayarlayacak" dedi.

SABAH 17.04.2003

Tekel' in ozellestirilmesi hikayesin™
kapagini kim acarsa agsin igeride

kanserli bir ur gibi yiikselen ikiz kule
“mutlaka gérecektir.

Gormemezlik edemez. 14 yil 6nces
ne gider. Oykiisti 6zetle sudur: 19
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yilinda yerli sigara piyasasi ithal titin
agirhkh Giretim yapan firmalann eline
gecmektedir. Tekel * diinya sigara ve
icki pazarinda yans yitirme * 6limcal
slirecine girmistir. Yapilmasi gereken
6liumi durdurmak; harcamalan kis-
mak, savurganhg bitirmek, fabrika-
larda verimliligi, kaliteyi artiracak si-
gara tiiketicisinin yabanci markalara
dogru yonelen egilimlerini kavraya-
cak yollan bulmaktir.

Bunlarin higbiri yapilmaz

Tekel' in 143 yildir istanbul' da bulu-
nan Genel Madurligt Ankara' ya ali-
nir ve Genel Midiirlik binasi yapimi
karan verilir.

ilk proje 5 milyon dolara bitecek se-
kilde yapilir, ihaleye cikilir, binayr yapa-
cak firma belirlenir. Bina 10 bin met-
rekare olsun diye temeli atilmistir. Fa-
kat proje degistirilir.

25 bin metrekareye cikartilir. 2 yil ge-
cer. Proje ile yine oynanir. 47 bin met-
rekareye cikar. {c yil daha gecer, bina
bitmez, ona harcanan para artar, pro-
je tekrar degisir, insaat alan1 147 bin
500 metrekareye gikar. Tekel
g6kmektedir. Fakat insaat tipi plaza
olur. 38 kath plaza yapilacaktir. Tekel
pazarim her gegen yil yabana
firmalara biraz daha kaptinr. Sigara
tiryakisi Amerikan tiitiinii ( Virgina ) ile
uretilen sigaralara dondtigu icin Tekel
de Amerika' dan titiin ithal ederek
sigara Uretmeye baslar. Kendi
ciftcisinden aldign tiitinli depolarda
bekletir, yakar. Denize doker. Tiirk
halki Amerikan tiitini ile Gretilen
sigara icerek Amerikan ciftcisini
zengin eder. Bunlar olurken... Proje
yine degisir. 38 kath tek plazadan 38'
er kath cift plaza yapimu karan cikar.
1.200 kisilik konferans salonu ile 27
adet kabul salonu yapilmasi, birkac
tane helikopter pisti konulmasi, iki
kule arasindaki gecis noktasina da bir
“ Bakanlar Kurulu Toplant: Salonu
yapiimasi projeye eklenir. Bu da ne-
reden cgiktl. Meraklanmakta hakhsimz.
Binaya donemin Basbakam Tansu
Ciller ve sonra onu izleyen dénemde
de Mesut Yilmaz ve son dénemde de
Tayyip Erdogan goz koymustur.
Devlette devamlihk devam ediyor! Te-
kel satilacak, ikizler Tekel' den alina-

u -

cak ve Basbakanlik binas: yapilacak-
tir. Ikizlere; bu giine kadar harcanan
para 200 trilyon lira ( 122 milyon do-
lar) olmustur. Bitirilmesi icin 100 tril-
yon liraya daha ( 61 milyon dolar ) ihti-
yag oldugu rapor edilmistir. Sabanci,
ikiz kulelerini 160 milyon dolara mal
etti, 10 yildir kullaniyor. Tekel' in ikizleri
183 milyon dolara mal olacak ve ora-
ya tasinmak da yeni Bagbakan Tayyip
Erdogan' a kismet olacaktir. Sansh
adam, Kismetli! Agikladi oturmak isti-
YOL.

EVSAL ALEVLI LONDRA
MILLIYET 29.04.2003

Maliye Bakar Kemal Unakitan, 6zel-
lestiriimesi planlanan kamu kurulus-
lanm ingiliz is cevrelerinde taritim
atad baslatti. ingiliz yatinmailarla top-
lantiy1 organize eden Citigroup yetkili-
leri, 6zellikle Tekel'in alkol ve tiitiin bo-
limleri, ayrica Tipras icin ¢ok sayida
goriisme talebi aldiklarini soyledi. Go-
rismelerden sonra bir degerlendirme
yapan Unakitan, "Yabanci yatinmeila-
nn ilgisini cok iyi bulduk. Gériigmele-
rin gergekci olmasina 6zen gosteriyo-
ruz. Havanda su dévmeyelim istiyo-
ruz' dedi. Citigroup'un diizenledigi
toplantilara katlan Bakan Unakitan,
yatinmcilara 6zellikle TGpras, Petkim,
Milli Piyango, ve Tekel gibi énemli
kuruluslar hakkinda bilgi verdiklerini,
toplantilarin 1 Mayis'a kadar stirecegi-
ni belirtti. Unakitan, yabancilarin zel-
lestirilecek kuruluslara ilgisini ¢ok iyi
oldugunu soyledi. Ozellestirmeden
beklenen rakam konusunda ise bir
yorum yapmaktan kagminan Unakitan,
"Bir rakam var, ancak bunu ¢ok dillen-
dirmek ve alicyi etkilemek istemi-
yoruz" dedi. Citigroup yetkilileri ise,
Tekel'in sigara ve alkol boélumileri ile
Tupras icin ilginin ylksek oldugunu
belirtti.

'Yabancinin ayadina gitmeliyiz'
Ekonominin son durumu hakkinda
da bilgi veren Unakitan tamtimin gok
onemli oldugunu ifade ederek "Ken-
dimizi tamtmamiz lazim. Kimse bize
gelip ne yaptigimizi sormaz. Yatirimci-
nin ayagina gitmeliyiz' dedi. Bakan
Unakitan, bu tiir tamtimlarn 6nimiiz-

deki gunlerde ABD'de ve diger llke-
lerde strecegini soyledi.

- i 3
MERT ILKUTLUG - TURAC TOP (DHA)
MILLIYET 04.05.2003

Kemal Unakitan, hicbir kamu kurulu-
sunun Ozellestirilecek kuruluslann
gayrimenkullerini sahiplenmemesini
istedi. izmir'de diin gazetecilerin soru-
larini yanitlayan Unakitan, Tekel'in sa-
tisa cikartilan gayrimenkullerine fazla
talep gelmediginin hatirlatiimas: tize-
rine, goyle dedi: "Bunlar énceden tak-
vimi hazirlanmis satislards. Ihaleye ¢I-
kildi ancak, ya iyi tanitiilmadi ya da da-
ha talep olusmadi. Belki de profesyo-
nel sirketlerle ya da emlak pazarlama-
cllanyla gahsmak lazim. Arkadaslan-
miz bunlan etiid ediyor, tekrar satiga
cikartilacak." "lzmirdeki Tekel'e ait
arazileri gesitli kamu kuruluslan, Uni-
versiteler ve belediyeler sosyal amach
kullanmak icin istiyor. Bu sekilde bir
devir s6z konusu mu?" sorusu tizerine
ise Unakitan, "Hig kimse kamu kuru-
luglarimin gayrimenkullerini sahiplen-
meye kalkmasin. Varsa parasi alr
Hepsini satacagim. Ona bakarsaniz
Istanbul'da Sait Halim Pasa Yalisi var.
Onu bile turizmle ilgili olarak sataca-
giz veya kiralayacagiz. Parayi veren
diudigi calar" yanitim verdi. Yapa-
caklan OGzellestirmeler sonucunda
herkesin "lyi ki yapildi" diyecegini ileri
suren Unakitan, sozlerini soyle stir-
diirdi: :
Tiitiin tireticisine miijde "Londra'da
yabanci sigara Ureticileriyle gorig-
tim. Turkiye'yi sigara ihracat tssil
yapmak istiyorlar. Tutlin Ureticilerine
de bir miijdem var. Yakinimizdaki en
biiytk tiitin Greticisi rakibimiz Yuna-
nistan. Orada da tretim Avrupa Birli-
gi'nin (AB) stibvansiyonlariyla yapili-
yor, ancak bunlar da yakinda kalka-
cak. O zaman Yunanistan'da tretim
bayagi zayflayacak. Diinyada yapilan
sigara harmanlarinda her zaman sark
tipi tiitiinlere ihtiyag var. O bakimdan
Tark tatiniine olan talep artacak.
Turkiye'de tltln bitecek diye bir sey
yok."
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YENICAG 06.05.2003

Tirk Enerji Maden Sanayicilik Hizmet
Kolu Kamu Calisanlan Sendikasi Av-
rasya Subesi Bagkani Mehmet Emin
Giiler, Tekel'in 6zellegtiriimesinin per-
de arkasinda kamuoyundan gizlenen
bazi gelismelerin oldugunu iddia etti.
SAIBELI GEZILER Tekel'in blok satis
yontemiyle o6zellestirilmesi konusu,
asil tartismanin gikis noktasini olustu-
ruyor. Tekel'in sigara ve alkolll ickiler
bolimuiinii ayn ayr da olsa blok olarak
tek basina alacak olan kurulus bu
alanda oOzel tekel olusturacak. Gu-
ler'in iddiasina gére, Ozellestirme ida-
resinde Daire Bagkan Aysu Cengiz,
Tekel'in ozellestirilmesi gahsmalan
sirasinda devreye girerek, Ingiliz BAT
sirketi lehine lobicilik yapti. Hatta, d6-
nemin Tekel yoneticileri olan Sezai
Ensari ve Ust diizey yoneticilerini Ingil-
tere'ye “inceleme” gezisine goétirdii.
Bu dénemde yasanan akil almaz olay-
lan Giiler soyle ozetliyor:” Milli gelirin
ylzde 6'sini tegkil eden Tekel'in 2-2.5
milyar dolara satisi planlanmaktadir.
Bu satiga saibe kangmustir. Bu olayda
Aysu Cengiz'in Tekel'in 6zellestirilmesi
icin danisman firma olarak Solomon
Smith'i se¢iminde agirhd: olmus, da-
ha sonra da BAT'a gegen Cengiz'in
Tekel yetkililerini alarak Ingiltere'ye
gotiirmesi BAT konusunda olumlu
diigiincelerinin olusmasinda etkili ol-
dugu anlagiimaktadi. Su asamada
yapilmasi gereken 4733 sayili yasanin
degistirilerek kobilerin bu sektore gir-
mesi saglanmal ve bu yasa gikarken
yasaya karsi olan bugtinki iktidar mil-
letvekillerini géreve gagmriyoruz. Ge-
rek 19'a yakin emlak- arsa satisi, 6zel-
lestirme konulan yakin takibimizde
olup bunlarla ilgili kurum galisanlar
adina mudahiliz, olumsuz gelismeleri

kamuoyuyla paylasacagiz.”

Yeni yasa ile birlikte s6zlesme ve acik
arttirma ile tuttin alimi getirildi. Sis-
temin Agik arttirma’ disiincesi igle-
medi. Ureticinin elinde yeni sistemn ile
birlikte 50 trilyon lira degirinde 15 mil-

yon kilo tittin kald.

Yeni Tutiin Yasasi ile birlikte thttin
tretiminde uygulanan sistem giftciyi
hayal kirikkhigina ugratti. Yillardir Tekel
tarafindan uygulanan destekleme
alimlanm ortadan kaldirarak, yerine
dretici tGtGnlerinin yazih soézlesme
esasl veya aclk artirma yontemiyle
alim ve satimini getiren yeni sistemin,
acik artirma ayagi islemeyince, treti-
cinin yaklasik 50 trilyon lira degerinde
15 milyon kilogram titinit ortada
kaldh.

Daha ilk yilinda Greticiyi isyan ettiren
Tatin, Tttin Mamulleri ve Alkollti I¢-
kiler Piyasasi Diizenleme Kurulu' tara-
findan diizenlenen acik arirma’ siste-
mi oniimiizdeki giinlerde uygulan-
maya baslanacak. Stzlesme yapma-
yan Uureticilerin tittinleri ile s6zlesme
yapip da fazla Gretim yapan treticile-
rin elindeki titiinlerin tespitini yapa-
cak Tatin Kurulu, bu tiitinleri tatin
satis merkezleri kurarak veya kataloga
dayah acik artirma sistemi yoluyla ih-
racatgi firmalara ve Tekel'e sunacak.
ihracatcilar sézlesme yapti.
Uluslararas1 sigara reticilerinin
verdigi sipariglerini sozlesmeli tire-
timle karsilayan ihracatcilar, agik artir-
ma sistemine katilmayacaklarim kay-
dettiler. Ihracatgilar, yazil sozlesme ile
92 milyon kilogram tiitiin aldiklarim
ifade eden ihracatcilar, ek siparis ol-
madigini sOylediler. Ege Tutiin ve TG-
tlin Mamulleri Ihracatgilan Birligi Bas-
kani Mahmut Ozgener, "Bu iki sistem
bir arada islemez. Yurtdisinda olagan-
Gstll bir durum olup da siparis gelme-
digi taktirde ihracatcilar olarak acik
artirmaya istirak etmeyecegiz. Tuti-
ntiin treticinin elinde kalmamas dile-
gimiz, fakat bizim bu asamada yapa-
bilecegimiz fazla bir sey yok" diye
konustu.

Tekel sozlesmeli tretim yontemiyle
56 milyon kilogram tutin aldi
Tekel'in alim yaptigi miktarin
fabrikalarin ihti-yacindan fazla olmasi
ve 470 bin tona varan stoklarn
nedeniyle Maliye Ba-kanhgi, Tekel'in
aclk artirma sistemi-ne katilmasin
izin vermiyor.

Ankara'ya ytirilyecegiz.

Manisa Ziraat Odasi Bagkani Nuri
Sorman, tiitiin yasasi daha gikmadan
konuyla ilgili olarak endigelerini ilettik-

soyledi. Sorman, agik artirma sis=
mindeki sikintilardan Titin Kurs

nun sorumlu oldugunu 6ne strer=

"Bu durumda Titin Ust Kurulu 2 m

yon 200 bin lira civarinda fiyat belir=
yecek. Bu sistem ileride tiitiinlin ek

nomik degerini kaybetmesine necs
olacak. Yabanci sigara tekelleri bu
yat Uzerinden baglanti yapmak istey=
cekler. Tiirkiye'de ne kadar sozlesme
ne kadar acik artirma yontemiyle t.
tiin Uretilecek, bunun belirlenme:
gerekiyor. Kota ve tretim planlama:
dahilinde bir sistem uygulanma!
dedi.

Sark tipi tutiintin yok edilmek istenc
gine isaret eden Sorman, 550 bin tor
luk diinya tiittn Gretiminin yaklas

250 bin tonunun Turkiye'de Uretildic
ne isaret etti. Sorman, Tekel satic
ginda Turk sigara markalarnin yc

edilecegini vurgulayarak, "Tekel'in ¢

tadan kalkmasi hem iggiye hem esn=
fa darbe vuracak. 18 yas sinirimi bah=
ne gosterilerek sadece slipermarke
lerde sigara satilacak ve bu suret
vergi kaciracaklar. Tirk-ig'le birli
mitingler dazenleyecegiz, hazirz

ayinda da Ankara'ya yiirimeyi pla-
liyoruz" dedi.

Akhisar Ziraat Odasi Baskam Nz

Ozkara da devletin ciftcinin magdu-
yetini gidermesi gerektigine dikk=
cekti, "Acik artirmaya Tekel girmezs
ihracatgi hig girmez. Agik artirmac:
rekabet olur, bu nedenle firmalar cex
niyor. Ciftgiler ve ziraat odalan olarz
siyasilere bastiracagiz, hig olmazsa -

sene Tekel'in tlittin almasi gerekiyc
diye konustu. Akhisarl: tiit(in Greticik
rinin zeytincilige yoneldiklerine igar=
eden Ozkara, sozlesmeli titiinin irs
ticinin aleyhine oldugunu vurgulac
soyle konustu: "Ciftci tiikenmis, bir c
ustine idam sehpasina asiyorle
Ticcar istedigi gibi bastirabiliyor, tre
tici ise elinde tutlintiyle bagbasa bir:
kihyor. Tutiin Yasas'min ylrume:
miimkiin degil. Oncelikle tiitiin tire:
minin yapildigi yerlerde tuttin kurulle
kurulmall" dedi. Torbah Ziraat Oda:
Baskar Murat Uslu, hikiimetin [M~
nin istekleri dogrultusunda davranz
rak tiitan Greticisini yok saydigini sc

ledi. Uslu, titin treticilerinin bar=
ve borilce ekmeye basgladigimi <=
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getirerek, "Acik artirma sisteminin
igleyecegine inanmiyoruz. Uretici
perisan ve garesiz durumda. IMF sii-
luk gibi emiyor bizi. Hikkiimet de bize
baski yapiyor. Hi¢ inancimez kalmad”

MILLIYET 13.05.2003

British American Tobacco (BAT) Tiir-
kiye Genel Miidiirii Paul Helderman,
Tekel'in 6zellestiriimesiyle ilgilendikle-
rini, sartlarin agiklanmasini bekledik-
lerini s&yledi.BAT'in diinyanin global
tltlin pazannda lider olma vizyonu
cercevesinde, Tirkiye'de yerlerini al-
mak istediklerini ifade eden Helder-
man, énumizdeki 10 yl iginde niifu-
su artacak Tirkiye'deki sigara pazari-
nin biiyliyecegini kaydetti. Helder-
man, Tekel konusunda séyle dedi:
"Tuttn kismu ile ilgileniyoruz. Ancak
sartlarini agiklamasini bekliyoruz. Bel-
ki 100 y1l sonra da bu tilkede olacagiz.
Ama Tekel 6zellestiriimesi olmasa da,
bundan bagimsiz olarak BAT, Tiirki-
ye'ye uzun stireli yatiim yapmak icin
geldi."

BN TR e (e T o
UZLASTI.
DUNYA 22.05.2003

Bagta ABD kékenli Philip Morris ol-
mak Uzere birgcok dev sigara Ureticisi
ile tlittin Ureticileri arasinda 2000 Su-
batindan beri siirmekte olan anlas-
mazhk dava o6ncesinde uzlasmayla
sonugland. Taraflar arasinda anlag-
mazhk, titin Greticilerinin sigara te-
kellerini anti-tekel yasasina aykin dav-
ranmak ve piyasa gticlerni kullanarak
kendilerinin milyarlarca dolar gelirini
gasp etmekle suclamasiyla baglamis-
t1. Wall Street Journal gazetesinin ha-
berine gére, binlerce titiin iireticisi-
nin iddiasi s6z konusu sigara tekelleri-
nin tatin kotalarini ve fiyat-destek
programini  asindirmak iizere ABD
hitkiimeti nezdinde kulis yaptiklar: idi.
Anlagsmazhig davaya kalmadan ¢éz-
mek Gzere ylritiilen yogun miizake-

reler sonucunda séz konusu sigara
imalatcis: sirketlerin sigara iireticileri-
ne nakit 200 milyon dolar 6deme yap-
malari ve 2010 yiina dek Amerikan
thtan dreticilerinin belli bir miktarda
titinini satin almalan kararinda an-
lasildi.

Bu gbziimde uzlasan sigara imalatgisi
firmalar Altria Group Inc.'den Philip
Morris ile Lorillard Tobacco Co.:
Brown & Williamson Tobacco Corp.
ve Export Leaf Tobacco; Standard
Commercial Corp.; Dimon Corp.;
Universal Leaf Tobacco Co. ve South
Western Tobacco Co.

Tatln Ureticisi ciftcilere yapilacak na-
kit 5deme s6z konusu sirketlerin piya-
sa pay ile dogru orantil olacak. Buna
gore, British American Tobacco PLC'-
nin kurulusu olan Brown & William-
son 23 milyon dolar 6deyecek. Loews
Corp's Lorillard 20 milyon dolar 6de-
yecek. Philip Morris ise 145 milyon
dolar 6deme yapacak. Bu ¢oziimle il-
gili olarak Amerikan tiitiin tireticileri
genellikle tatmin olduklarini ifade etti-
ler ve zararlanini karsiladiklarnini vurgu-
ladilar.

Buna karsilik, diinyanin ikinci biiyiik
sigara imalatcisi olan R.J. Reynolds
Tobacco Holdings Inc. s6z konusu uz-
lasmaya katilmaktan kagindi. Adi ge-
Gen sirketin yetkilileri boyle bir anlag
mada yer almak istememeleri ile ilgili
olarak yaptiklar aciklamada, "yonelti-
len suglamada sozii edilen davranis-
lar i¢inde olmadiklari'ni gerekce gos-
terdiler. Sirketin sézciisii Lisa Edding-
ton,"Biz hakhihgimiza giiveniyoruz,
davayl kazanacagiz' dedi. Bu siire
icinde yeni bir gelisme olmazsa R.J.
Reynolds ile tiitiin {ireticileri arasinda-
ki anlasmazhk 2004 Nisaninda dava
konusu olacak.

Uzmanlar s6z konusu anlagsmazligin
gerisinde ABD sigara imalatgisi
sirketlerin Amerikan tiitiinleri yerine
daha ucuza ithal ettikleri yabanci tii-
tanleri kullanmalan yiiziinden ABD
tatan dreticilerinin gelir kaybina ugra-
malarinin yatugin belirtiyorlar. Son si-
ralarda ABD sigara imalatcilarinin
kullandiklari Amerikan tiitiinii miktan
surekli azalirken ithal tiitiin devamh
artmusti.

DUNYA 30.05.2003

IZMIR - Ozellestirilmesi icin 7 Hazi-
ran'da ihale ilar yayinlanacak olan
TEKEL'in stoklarindaki yaklasik 600
milyon dolar degerindeki 450 bin ton
titintn gelecegi sorun oldu.
TEKEL'in gegmis yillarda kilograrm 3
dolardan aldigi 75 bin ton Dogu Ana-
dolu tiitiintinii Romanya'ya 35 Cent'
den ihrag etmeye hazirlandig, ihrag
degeri yitksek Ege ve Marmara til-
tinlerini de satin alma maliyetinin cok
altinda diinya piyasalarina sunmaya
hazirlandigr belirtiliyor.

TEKEL'in stoklarindaki bu tiitiinleri
dislk fiyata ihrag etmesi halinde,
tatun ihracatgilarimin 350 milyon do-
larhk yurtdis: siparisleri tehlikeye gire-
cek. Sozlesmeli tiretim modeli ile ya-
pilan tiittin tretimi de biytk 6lciide
diisecek. TEKEL'in yilik maliyeti 100
milyon dolan asan bu tiitiinleri elinde
tutmasi halinde ise kurumun zaran
katlanarak buyiiyecek. Satilamayan
tuttnler kullaniima niteligini kaybede-
cek.

Stoklar ihracatgilara rakip olacak
Ege Tutin ve Tiitin Mamulleri ihra-
catcilan Birligi Yonetim Kurulu Bag-
kam Mahmut Ozgener, TEKEL'in elin-
deki titlin stoklannin tiitiin sektdri
icin en biyiik kambur oldugunu séy-
ledi. Devletin dogal olarak bu stok
yukiinden kurtulmak istedigini belir-
ten Ozgener, "Ciinki bu stok yiikiini
tasimanin da TEKEL'e ve devlete cid-
di maliyeti var. Ama stok yiikiinden
kurtulmak igin sektériin gelecegi teh-
likeye diistiriimemelidir. Bugiin maa-
lesef hitkiimet, TEKEL stoklarini ne
pahasina olursa olsun elden gikarma
dustincesini tasyor. Bu tiittinleri satin
alan firmalar, piyasadan aldiklan tii-
tiin miktarini diistirecek" seklinde ko-
nustu.

Avrupa Birligi'nin oriantal tiitiin tireti-
cisi Yunanistan'a verdigi siibvansiyo-
nu kaldirmasina paralel olarak Tiirk
titdnintn ihracat sansinin arttigini
ifade eden Ozgener, "Biz Yunanis-
tan'da dretilmeyecek tiitiin miktarini
tretmeye ve ihrag etmeye adayiz. Su
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anda da oriantal tip tutiinde hem tire-
tim miktan hem de fiyat acisindan ra-
kibimiz yok. Ancak TEKEL stoklari
dustk fiyata satilirsa diinya piyasala-
nnda kendimizin rakibi olacagiz. Ra-
kip tlkelerin yapamadigim kendimiz
yapacagiz. Thracat rakamlanmiz ina-
nilmaz olglide diisecek. Siparigleri
azalan ihracatgi, Uretici ile daha az
sozlesme yapacak. Kacan tiitiin tireti-
cisi bir daha tiitiin ekmez. Tatiin Gre-
timimiz ciddi boyutta diisecek. Devlet
stok yiikiinden kurtulayim' derken tii-
tin sektoriiniin gelecegini tamamen
risk altina atacak" goériisiini dile ge-
tirdi.

Ozgener: Taraflar masaya otursun
Ozellikle TEKEL'in stoklarindaki Ege,
Marmara ve Karadeniz Griinii tiitiinle-
rinin satisinda dikkatli olunmasini is-
teyen Ozgener, stokla ilgili suclunun
TEKEL degil, yillardir uygulanan po-
pulist politikalar oldugunu savundu.
Stok sorununa, genis kapsamh sekil-
de tartisilip en iyi ¢bziimiin bulunma-
sini isteyen Ozgener, sunlan soyledi:
"Bu titini ne pahasina olursa olsun
satahm' bir formiil olamaz. Boyle olur-
sa sektori kendi elimizle éldarmis
oluruz. Basta Ozellestirme Idaresi
Bagkanhgi, TEKEL Genel Mudurligi,
ziraat odalan olmak tizere ilgili tim ta-
raflar bir masaya oturarak ¢6ziim bul-
maliyz."

Ensari: Yok fiyatina satmayiz
TEKEL Genel Madurii Sezai Ensari
ise bu stok yiikilyle yasayamayacak-
larmi soyledi. TEKEL'in elinde diinya-
nin higbir tilkesinde bulunmayan mik-
tarda stok oldugunu dile getiren En-
sari, tatinlerin yillik bakim masrafinin
100 milyon dolan gegtigini soyledi.
Ensari, su agiklamay yapti:

"Elimizde 450 bin tona yakin stogu-
muz var. Bunun bir kismi emniyet icin
tahsis edilebilir. Ama satisa hazir 350
bin tona yakin stok var. Bu ytikle yasa-
mamiz ok zor. Bu stoktan bir an énce
kurtulmamiz gart. Ancak elimizdeki
tatlinleri yok fiyatina satarak elimiz-
den cikaracagimiz goriigii yanhs. Her
kurum gibi TEKEL'in de satista dise-
bilecegi bir fiyat var. Ornegin [zmir tii-
tintunu kilogrami 50 Cent'den vere-
meyiz. Bunun ahs fiyati var, afise fiyati
var. Bir de disebilecegimiz maksi-

mum fiyatlar var, 'Benim tiitiniim gok
degerli' deyip de diinya piyasasinda
olusan fiyatlarin (izerinde satamazsi-
niz. Bu da bir gergek. Biittin bu kom-
binezonlar arasinda TEKEL'i kurtara-
bilecek, titinlerin satiglarini gergek-
lestirebilecek fiyatlar neyse oraya ka-
dar disebiliriz. Diinya piyasasini zora
sokacak bir fiyat uygulamasi
yapmayacagdiz. Ama diisebilecegimi-
zin de maksimumuna diigeriz."
Stoklarda imha edilecek tiitiin yok
Tatin satma niyetlerini her firmaya
acikladiklanm belirten Ensari, Japan
Tobacco, Philip Morris, British Ameri-
can Tobacco, Imperial Tobacco gibi
sirketlere gittiklerini, kendilerine ge-
len firmalar da oldugunu séyledi. En-
sari, "Kimi '60 bin ton almay diistinii-
yorum' diyor. Kimi 100 bin ton istiyor.
Ama gergeklesen bir sey yok. Her ge-
len teklifi degerlendiriyoruz. ince he-
saplar yapacak durumda degiliz. Bas-
ka tirll sabis yontemlerini de gelistire-
biliriz. Cinkl bu titinleri satmak isti-
yoruz” dedi. TEKEL'in titin yakma
politikasinin olmadigini vurgulayan
Ensari, ellerinde imhayr gerektirecek
tlitlin olmadigini da sozlerine ekledi.
Titin Eksperleri Dernegi: Tutiin
yakmaktan baska yol yok

TEKEL stoklarnnin diisiik fiyata ihrag
edilmesi halinde hem Ureticinin hem
de ihracatcinin sikintiya girecegini be-
liten Tittn Eksperleri Dernegi Yet-
kilileri, tek ¢6ziim yolunun satis sansi
olmayan tatiinleri yakmak oldugunu
acikladilar. Eksperler, "Hikiimet top-
lumsal baskidan cekiniyor. Ama ti-
tinlerin elde tutulmasi bile zarar. Kul-
lanllamayacak ne kadar titin oldu-
gunu saptamak zor. Ancak diisuk fi-
yat politikasi ile Turk tutlinctiliga teh-
likeye sokulmamal.. Tutlin yakmak-
tan bagka yol yok" aciklamasini yapti-
lar.

Tirkiye'nin titin ihracati

Yillar Miktar (ton) Deger (bin dolar)
2000 107.081 392.190

2001 100.209 347.219

2002 92.543 289.045
Kaynak: Ege Ihracatc Birlikleri
TEKEL'in tiitiin stoklan

Yillar Miktar (ton)

1997 283.249

1998 370.577

1999 461.505
2000 489.052
2001 530.000
2002 450.000
Kaynak: TEKEL kayitlan

1 g e tr. it "“ :<
DE 'DASUK FIYAT' ENDISESI
DONYA
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[ZMIR- Ihale ilaru 7 Haziran'da yayir
narak ozellestirme tekKliflerinin 2
maya baslanacag TEKEL'de satis
yati tartigmasi yasaniyor.

Diinya sigara devleri Imperial Tob=
co, Japan Tobacco, Philip Morris, £
tish American Tobacco, Altadis fir
larinin talip olmasinin beklendigi 7-
KEL'in sigara bolimintin ozellestr
mesinde satrs fiyatrun yaldagk
milyar dolar olacagi, damsman fir~
Salomon Smith Bamey'in de bu yor
de rapor hazirladigi ifade ediliyor. &
cak ytizde 80 6zellestirmeye cikar=
Fas'in tiitiin tekeli Regie des Tab=
Marocains'in, 2 Haziran'da Fransiz-
panyol firmasi Altadis'e 1.3 mih=
Euro(1.5 milyar dolar)ya satimas
TEKEL Sigara Sanayi'nin diistk fiy==
satilacag endigesini dogurdu.

110 milyar adet sigaranin tiiketilc:c
diinyanin 7.biiyiik pazan olan Turk=
sigara pazarinda 75 milyar adet siga-
uretimi ve 67 milyar adet sigara sat=
ile pazarin yiizde 61'ini elinde tutz
TEKEL'e, yilda sadece 14 milyar ac=
sigara tiretimi olan Fas tiitlin tekeliy=
yaklagik ayni degerin bigilmesi Tt
KEL'in degerinin ¢ok altinda satilacz
g elestirilerine yol acti. Fas tlitlin s
ketinin satig fiyatina gore TEKEL S
gara Sanayinin degerinin 5 milye
dolarin tizerinde olmasi gerektigi be
lirtiliyor.

Avrupa'da TEKEL ile ayni donemler
de Ozellestiriimesi glindeme geler
italyan titiin tekeli ETI ile Sirp titir
tekelinin dzellegtirme strecleri de TE-
KEL'in 6zellestirme stirecini belirleyic
etken olacak. Fas tiitiin tekelini Altz-
dis'e kaptiran diinya sigara devlerinin
TEKEL'in 6zellestirmesine odakland:-
g1 ifade ediliyor. .

"TEKEL'in degeri 5 milyar dolarn
Uzerinde"
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Tatan Eksperleri Demnegi Baskam
Vakif Mercimek, elindeki pazar paw,
gayrimenkulleri ve markalan hesaba
katildiginda TEKEL'in toplam dege-
rinin 5 milyar dolann Gzerinde eldu-
gunu soyledi. Tarkiye'nin hizh gelisen
ve oldukca bilylik hacime sahip bir
sigara pazanna sahip oldugunu kay-
deden Mercimek, TEKEL'in tiretim ve
satis miktarlanmin da énemli bir po-
tansiyeli icerdigini sdyledi. Mercimek,
"TEKEL'in 5 milyar dolann altinda bir
fiyata satimasi gercek degerini bul-
mamasl anlamina geliyor. Ancak
Ozellestirme stirecinde 1.5 milyar do-
lar civarinda bir rakam telaffuz edili-
yor. TEKEL'in gergek degerinin ortaya
gikmasi istenmiyor" dedi.

Tek Gida-Is Sendikasi Genel Bagkaru
Huseyin Karakoc ise, yilda 4 milyar
dolar katma deger yaratan TEKEL'in
1.5 milyar dolara satiimasini onayla-
manin mimkiin olmadigini séyledi.
Cabsanlar olarak 6zellestirmeye karsi
olduklarini vurgulayan Karakog, TE-
KEL'in 1 yilda yarattigi katma degerin
hikametin 2003 yih 6zellestirme he-
define bedel oldugunu belirtti. Kara-
kog, "IMF'den kredi alabilmek icin al-
tin yumurtlayan milyar dolarhk kuru-
luglar yok pahasina, bedavaya satil-
maya calisihyor" diye konustu.
Ozellestirmenin sosyal boyutlannin
da biyiik oldugunu kaydeden Kara-
kog, ozellestirme sonucu binlerce ca-
hsanin issiz kalacagini, milyonlarca
tittn Greticisinin de achga mahkum
olacagini dile getirdi. Ozellestirmeye
karsi tittn Ureticileriyle ortak eylem-
ler organize edeceklerini séyleyen Ka-
rakog, "Isyerlerini terketmeyerek ey-
lemlerimizin boyutunu yiikseltecegiz"
agiklamasiniyapti.

icki ve sigara ayrildi. Ote yandan Ozel-
lestirme [daresi Baskanhg, &zellestir-
meye hazirhk kapsarminda TEKEL'de
son operasyonu da yapti. Bu kap-
samda 3 Haziran itibariyle TEKEL icki
Sanayi A.$ ve ona bagh TEKEL icki
Pazarlama A.S. ile TEKEL Sigara Sa-
nayi A.S. ve ona bagh TEKEL Sigara
Pazarlama A.$.'nin Ticaret Sicil'e tes-
cilleri yapildi. Bu sekilde bagimsiz
sirket kimligi kazanan TEKEL'in
sigara ve icki boluimleri ayn ayn 6zel-
lestirilebilecek.

1.2 katrilyon liralik net satis 2002 yi-
linda 1 katrilyon 215 trilyon 645 mil-
yar lira net satis gerceklestiren TE-
KEL, 318 trilyon 632 milyar lira net
kar elde etti. 2003 yihinin Ocak ayinda
net satis rakami 146 trilyon 364 mil-
yar lira olan TEKEL'in ayni dénemde
net kan 22 trilyon 606 milyar lira ola-
rak gerceklesti. 120 trilyon lirasi
6denmis olmak tizere 300 trilyon lira
sermayeye sahip olan TEKEL'de top-
lam 29 bin 353 personel calisiyor. TE-
KEL alkolli igkilerde(raki, cin, votka)
yiizde 95, sigarada ytizde 61.4, sarap-
ta ylizde 20, tuzda yiizde 100, birada
ise ylizde 1 pazar payina sahip bulu-
nuyor. Tutlin mamulleri, alkollu igki
ve tuz sektorlerinde 71 markanin tire-
timini, 190 markanin satisini yapan
TEKEL, Avrupa'nin 30.biiyiik alkollii-
alkolstiz icki, 5.buiyiik sigara Ureticisi
firma konumunda bulunuyor.

TEKEL'in kar
YIL KAR
(trilyon lira)
1995 13.2
1996 7.5
1997 46.1
1998 29.7
1999 20.2
2000 80.8
2001 221.9
2002 318.6

D{NYA 10.06.2003

IZMIR - 57'nci Hitkiimet déneminde
¢ikanlan Tiitin Yasasi, tittin kagakgi-
hgim yeniden hortlatti. Tiiccarla soz-
lesme yapmayan ve sozlesme fazlasi
tlitin Ureten dreticinin elindeki tiitiin-
leri el altindan cok distik fiyatlara sa-
tin alan tliccar, 40 bin titiin Ureticisini
kacakgl, 25 trilyon degerinde 14 mil-
yon kilogram tittina de kagak tiitiin
konumuna dustirdi.

Titlin Yasasi'nda yer alan sézlesmeli
uretim modeli ile tiiccar 92 milyon ki-
logram, TEKEL ise 56 milyon kilog-

-

ram tattn aldi. Sézlesme yapmayan
uretici ile sozlesmeden fazla iiretim
yapan Ureticinin elinde bulunan 14
milyon kilogram titiinin ise acik ar-
trma modeli ile satisi &ngérildii.
Tutin, Titin Mamulleri ve Alkolli
Ickiler Piyasasi Diizenleme Kurumu,
mayis ayinda, bu titGnlerin Kataloga
Dayali Agik Artirmah Satis Yéntemi
cercevesinde satisi i¢in hazrliklan ta-
mamladi. Agik artirma modelinin igle-
mesi icin baslangig fiyatim dusiik tu-
tan Tatin Kurumu, sézlesmeli tre-
timde 3 milyon 300 bin lira olan A
Grad titiinin kilogramini 2 milyon
810 bin lira ile 2 milyon 389 bin lira
olarak belirledi. Mayis ayirun ortalarn-
da baslayan Ege tiitiinlerinin katalog-
lu agik artirma sistemine Maliye Ba-
kanhgi'nmin izin vermedigi TEKEL katil-
mayacagim aciklarken, Turkiye Ti-
tanleri, Sarper ve Boromik firmalan
agik artirmaya katilacaklarini agikladi-
lar. Ancak 8 milyon 800 bin kilogram
Ege tltlintine alici gikmadi. Tiiccar
ise yasalara aykin olarak bu tiitiinleri
kilogrami 500 bin liradan satin alma-
ya basladi. Yazih sézlesmesi yapilarak
uretilen ttttnler disinda kalan retici
tuttnlerinin, sadece tiitiin satis mer-
kezlerinde acik artirma yéntemiyle ali-
nip satilmasina izin veren Tiit{in Yasa-
s'na gore tiiccarin treticiden el altin-
dan titiin almasi kagakgilik kapsami-
na giriyor. Tuitln piyasasinin serbest
piyasa kurallan gergevesinde islemesi
amaciyla Dinya Bankasi ve IMF'nin
destegiyle hazirlanan Tutiin Yasasi'yla
gecmiste Dogu ve Giineydogu Ana-
dolu'da yaganan tittin kagakgihdi Ege
Bolgesine de kaydi. Oniimiizdeki
gunlerde Marmara, Karadeniz, Dogu
Anadolu ve Glineydogu Anadolu tii-
tanleri igin uygulanacak acik artirma
sisteminde yine alici glkmadig takdir-
de degeri 14 milyon titiinii el altindan
tliccara satmak zorunda kalan 40 bin
uretici kagakg durumuna diisecek.
CHP'h Gazalci'dan tepki

CHP Denizli Milletvekili Mustafa Ga-
zalci, Denizli ve y6resinde 60 bin balya
titine aha gikmadigimi belirterek,
Beyagag ilgesindeki tepkinin halk ey-
lemi bicimine dénustigiini séyledi.
Boélgede tliccann yasalara aykin bi-
gimde titin aldigini dile getiren Ga-

ISy
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zalai, "Tatin Kurumu'nun 2 milyon
754 bin lira fiyat belirledigi tiittinti 500
bin liraya, 750 bin liraya satin aliyorlar.
(reticinin elindeki tiitiinii batan ge-
minin mallan olarak gortip ot fiyatina
aliyorlar. Yetkililer ve hiikiimet tiretici-
yi ylizistii birakti. Amag treticiyi ko-
seye sikistirmak, tttinctliga oldar-
mek, sigara sanayini baltalamak" de-
di. Ureticiye sahip gikilmasi icin Bag-
bakan Recep Tayyip Erdogan'a telgraf
cektigini belirten Gazalci, kacakgihgin
onlenmesi igin de Titiin Kurumu'na
basvuru yaptigini soyledi.

Uretici tiitiintini yakacak

[zmir'in Torbah ilgesine bagh Demirci-
koy'de tatiin tGretimi yapan Mustafa
Ertirk, titiinde uygulanan sisteme
giuvenmenin bedelini agr sekilde
odediklerini séyledi. Elinde 40 balya
(2 bin kilogram) tiitiin oldugunu dile
getiren Erttrk, "Tutinimdza almasi
igin TEKEL'e dilekge verdik. Ancak
alan olmadi. Bu tiitiin seneye kalirsa
bozulur. Bana da bu tutiinii yakmak-
tan basgka yol kalmiyor" dedi.

Manisa Ziraat Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Nuri Sorman, tanmda kayit-
digi ekonominin kontrol altina alin-
may planlanirken, kagakciigin yeni-
den ortaya giktigim soyledi. Titiin
tretiminde aglk artirma sistemi ve
sozlesmeli Uretim sisteminin esas
alindigini dile getiren Sorman, "Ancak
Tutiin Kurumu'nun goérevini yapma-
masindan dolay acik artirma sistemi
islemedi. Kurum, ne kadar titinin
stzlesmeye, ne kadar tiitiintin de agik
artirmaya konu olacagim belirleme-
liydi. Su an tlccar istedigi gibi at
oynatiyor. Tiitiinde de karaborsacilik,
kayitdisiik artiyor" dedi. Yeni sozles-
melerde tiiccann {retici belgesi bile
istemedigini ifade eden Sorman, Da-
nistay'a dava agmaya hazirlandiklarni
soyledi.

3 milyon liralik tattine 500 bin lirahk
fiyat Sozlesmeli tretimde A Grad
tittnin kilogramina 3 milyon 300 bin
lira fiyat verildi. TGttin Kurumu, Mayis
ayinda kataloglu satis sistemine konu
olacak baslangig fiyatlarim belirledi.
Buna gore A Grad tiitiiniin kilogramm
Karadeniz ve Marmara'da 2 milyon
810 bin lira, Ege'de 2 milyon 754 bin
lira, Dogu Anadolu'da 2 milyon 501

bin lira, Giineydogu Anadolu'da ise 2
milyon 389 bin lira olarak agikland.
Ancak kataloglu satis sistemine kati-
lan firma olmayinca uretici elindeki
tatint kilogramim kayitsiz, belgesiz
sekilde 500 bin liradan satmak zorun-
dakald.

STAR 11.06. 2003

Ancak tliccarlarin kendi gikarlar dog-
rultusunda diizenledikleri bu sozles-
meler, Ureticinin magdur olmasina
yol agiyor... Sozlesme diizenine bas-
kaldiranlann hali ise daha da koéti:
Alm doénemi biteli iki ay olmasina
ragmen, ellerindeki tiittnleri yok pa-
hasina bile satamiyorlar... Clnkil tic-
car, onlan cezalandiriyor!
(RETIMAZALIYOR

Daha 10-11 yil 6nce Akhisar'da 26 bin
uretici varmis... Buglin bu say tas
catlasin 14 bin!

O yillarda yilda 20 bin ton tiitiin Greti-
liyormus... Bugtinkii tretim miktar, 9
bin ton!

Akhisar boyle de; hemen bitisigindeki
Kirkagac'ta durum farkl mi sanki?

Ne yazik ki hayir!

Kirkagac'taki tiitlin Ureticisi sayist da
11 binden 5 bine; tretilen tiitin mik-
tan 6 bin tondan 3 bin tona diigmus...
iyi ama neden? Neden ata meslegini
birakiyor Akhisarl, Kirkagach ve el-
bette Gordesli tiittin tireticileri?
Neden bu kadar umutsuzlar ve care-
sizler?

Bu sorulan, Akhisar Ziraat Odasi Bas-
kani Naci Ozkara yanitlyor:

- Tattin Greticisi; tOtlnin para ettigi
giinlerde bile gok sikinti yasiyordu...
Cunkl parasini, tarlasina Grdntnd
diktigi andan itibaren anca 16 ay son-
ra alabiliyordu...

Oysa bu stire, diger tarimsal tirtinler-
de 4; bilemediniz 8 aydir. kinci neden
ise, titiin bag fiyatlannin dolar bazin-
da inanilmaz oranda diigsmesi... 1991
yilinin Mart ayinda 1 kilo tiitinin bas
fiyat1 35 bin 100 lira, dolar kuru 3 bin

700 liraydt... Yani 1 kilo tiitiin tam 9

dolardr... Bugtin ise aym tiitiin sadece

=

3 dolar... Simdi ben size soruyorur
siz tiithn Greticisi olsaniz, eker misin:
bu tiriinii? Ya da mutlu olabilir misin=
yasama sevinci duyabilir misiniz?
SOZLESME zuLmd!

Dertler bu kadarla bitse, yine iy
Tiim bunlarin tizerine bir de art arc:
krizler bindirince; ureticide nefes alz
cak hal kalmamus... Banka ve Tan~
Kredi'den alinan kredilerin faizler
ddeyemeyen tim ciftgiler gibi oni:
da traktorlerini, tarlalarini satmak z
runda kalmuslar...

Bunlar yetmezmis gibi iki yildir basl
nna bir de IMF'nin dayattigi 'sozles
meli alm' derdi ¢ikmus... Sézlesme
almm mantigi su:

Uretici her yl iiretecegi tiriin igin, 67
ce Tekel ile ya da tiiccarla sozlesm=
yapacak... Bu s6zlesmede yazan trs
tim miktannin Gzerine de gikamayz
cak...

Cikarsa; sozlesme fazlasi Grlin, aci=
cak ihalelerde cok daha duisiik dege
den alici bulabilecek...
KABULLENMIYORLAR!

iste bu sistem; Akhisar ve yoresinc:
ylzlerce yildir tiitin Ureten Gretici=
ters gelmis... Uretici, (zerindeki tix
car baskisini kabullenememis.
Bakin, Akhisar'n Efendi Mahallesi~
de oturan 55 yllik tatiinci Muhitts
Ozdemir, sézlesmeli tiitiin ydntemin=
tepkisini nasil dile getiriyor:

- Gegen yil sézlesme yapmadim. Cur
ki1 burnuma halka taktirmak istems
dim. Sozlesmeye imza athgin andz
tiiccann kélesi oluyorsun. Tuccars
adamlan taa yaz aylarindan tarlan:
gelip, 'su kadar ilac at, titiini soy=
kir, suyu su kadar ver' diye sana ak
vermeye kalkiyorlar... Oysa o ticce
lar tiitiindn t'sini bilmezken, ben Akh
sar'da tiitiin ekiyordum. Kimse ban
isimi 6gretemez. Davul benim sirtirr
da olacak; tokmag tiiccar vuracak
parsayl da o toplayacak... Yok oy=
sey! Neyse... Ben kendi bildigimi yar
tim ve yaklasik 500 kilo tittin tre:
tim... Tutln alim sezonunun kapar
masinin Gzerinden neredeyse iki
gecti ama, ben malim: hala satamz
dim. 4 milyon 296 bin liralik bag fiya®
tan vazgectik; tliccar, sdzlesmesiz yz
da sozlesme fazlasi triin igin acila®
ihalelere katihp teklif bile vermiyor

=
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Bu yiizden de titiinimiz elimizde
kald, ¢iirtiyor!

'Eeee; artik caresiz, seneye sézlesme-
ye atacaksin imzay' diyorum; kiziyor
ve evinin merdiveninin altinda beklet-
tigi tt(nu gostererek, cevap veriyor:

- Bunlarin hepsini yaksam da; seneye
yine sdzlesme yapmam... Ben degis-
meyecegim; yillardir tilar tikir igleyen
sistemi bozanlar degisecek... IMF'nin
sOzune uyup da bizi bu hallere diisii-
renlere, yaziklar olsun!!

FAZLASI DA SORUN

Sozlesmeli sistem, tiretici aleyhine dy-
lesine maddelerle dolu ki; akil alir gibi
degil... Bunlardan birisi de, sézlesme-
ye imza atan bir Greticinin, imza attig:
miktardan fazla tiriin elde etmesi du-
rumunda, bunu piyasa fiyatindan sa-
tamamasi...

Diyelim ki bir iftci, bin kilo icin s6zles-
me yapmis da bin iki kilo tretmis...
Tekel ya da tiiccar, o iki kiloyu almi-
yor... Akhisar, simdi bu yiizden heba
olmus binlerce kilo tiitiinle dolu... Bu
noktada ¢6ziim énerisi Ziraat Odasi
Bagkani Naci Ozkara'dan geliyor:

- Bu sozlesme fazlasi veya sozlesme-
siz trtnleri Tekel almali... Tamamim
alsa, 1-1.5 trilyon lira eder... Béylesine
az bir para icin ciftciyi izmeye, mag-
dur etmeye deger mi? Meclis Baskan
bize s6z verdi sorunu ¢ézecegiz diye
ama, hala sesseda yok...

URETIM DAHA DUSER

Dedim ya; tiitiin tireticisi dertli... (Iste-
lik kizgin... Sahipsiz birakildiklarin,
secimlerden once kendilerine 'Siste-
mi diizeltecegiz' diyenlerin sozlerinde
durmadiklanm séyluyorlar... Bu yiiz-
den de kimisi sofor olarak yurtdisina
gitmeye calgiyor; kimisi tasi tarag
toplayarak igportacilik yapmak {izere
Istanbul'a gidiyor... Eger béyle gider-
se, 10 yil 6nceye gére yiizde 60 azalan
tlttn Gretiminin, yakin bir tarihte sifir-
lanmasi isten bile degil...

Ne dersiniz; sizce de IMF amacina
ulastyor mu?

VATAN 12.06.2003

Oglunun bayiligi yliziinden elestirilen
eski bakan Riistii Kazim Yiicelen, icki
ve sigara dagitimi igin sirket kurdu.

B

Bir donem TEKEL'den sorumlu Dev-
let Bakanhigi da yapan ve bu dénem-
de oglunun sigara bayiligi almasi ne-
deniyle elestirilen ANAP'I Ristii Ka-
zim Yiicelen, icki ve sigara dagitim isi-
ne giriyor. Yiicelen, TEKEL'den so-
rumlu Devlet Bakanh@ déneminde
ogdlunun sigara dagitim isine girmesi
ylziinden elestirilmisti.

Yiicelen'in Izmir'de kurdugu “Salim
Gida Sanayi Pazarlama Lojistik ve Ti-
caret A.$." nin sermayesi 500 milyar
lira diizeyinde. Eski Bakan sirket ara-
aligiyla alkollii ve alkolstiz ickilerle tii-
tan ve titin mamullerinin, viski, bira
ve mesrubat gibi tirtinlerin yurt iginde
ve disinda dagitimini yapacak.

Ristii Kazim Yiicelen'in TEKEL'den
sorumlu Devlet Bakanhg yaptigi dé-
nemde, oglu Hakan Yiicelen ile enis-
tesi Hasan Levent Serpil'in birlikte
kurdugu sirket ile Philip Morris'in Mer-
sin distribltorligtint almusti. Bu ko-
nudaki elestirilere, Yiicelen “Bakan
yakinlarinin ticaretle ugrasmasina ya-
sal engel yok” demisti.

DUNYA 12. 06. 2003

[ZMIR - Tutin Platformu, Orhan
Ozet'in anisina olusturulan *2002 Yil
Tark Titiinciligh Hizmet Odalii'ni
DUNYA Gazetesi Tanm Yazan Ali Ek-
ber Yildinm'a verdi. Titiin Platformu
adina konusan Ziraat Mihendisleri
Odasi izmir Sube Baskani Alaattin
Hacimiezzin, "Tanm 6lmiis, aglayan
yok. Ancak Ali Ekber Yildinm, DUNYA
Gazetesi'ndeki kdsesinde Ttirk tarimi-
nin, Tirk tuttinctliganiin sorunlanm
dillendirmeye devam ediyor" seklinde
konustu.

11 Haziran 2001 yilinda vefat eden
Tekel eski Genel Mudirti ve Tiitiin
Platformu Bagkani Orhan Ozet'i an-
ma téreni Tekel Sosyal Tesislerinde
yapildi. Térende konusan Ziraat Mii-
hendisleri Odasi izmir Sube Baskar
Alaattin Hacimtiezzin, kér orari gok
yiiksek olan Turk ttin ve alkol piya-
sasinin yabancilara altin tepsi igerisin-
de sunuldugunu soyledi.

Ozellestirme tepkisi

Tekel'in 6zellestiriimesi ile devlet teke-
linin ortadan kaldinlarak yerine gok-
uluslu tekellerin hakimiyetinin kurula-
cagini belirten Hacimuezzin, Tekel is-
Gilerinin yann igyerlerini terk etmeye-
rek zellestirmeye karsi giiclerini gés-
tereceklerini dile getirdi. Hacimiiez-
zin, "Aynca bugtinden itibaren iktidar
partisi ile birlikte tim siyasi partilerin
Tekel'in yabancilagtinimasi karsisinda
duruglarini degerlendirecegiz. *Yani-
mizda olanin yaninda olacagiz' sloga-
i ile isyerlerimizde ve titiin Uretim
merkezlerinde yaklagan mahalli se-
gimlerde oOzellestirmeyi destekleyen
partileri halka teshir edecegiz" seklin-
de konustu.

"Tarim 6lmiis aglayan yok"
Hacimutiezzin, Tiitiin Platformu olarak
Orhan Ozetiin anisina olusturulan
“2002 Yih Tark Tattnculigh Hizmet
Odiili'ni de toérenle DUNYA Gazetesi
Tanm Yazar Ali Ekber Yildirnm'a verdi.
Hacimiiezzin, "Tanm 6lmus, aglayan:
yok. Tekel oliyor. Aglayar var, dinle-
yeni yok. Ama Ali Ekber Yildinm, ga-
zetesindeki kdsesinde Turk taniminin,
tuttnctligin sorunlanm  dillendiri-
yor. Yildinm'a tesekkir bakimindan
gok sey borcluyuz. Titiinciilik ala-
nindaki calismalarindan dolay1 Orhan
Ozet Odiilitnii kendilerine veriyoruz'"
dedi. Ali Ekber Yildinm ise gelecek
hafta da Sadullah Usumi Odiiliini
alacagini belirterek, "Ciraklan olmak-
tan onur duydugum Usumi ve Ozet'in
adina dizenlenen édiilleri bir hafta
arayla almaktan mutluluk duyuyo-
rum. Orhan Ozet, bize 155k sagmaya
devam ediyor" diye konustu.
Toplantida Orhan Ozet'in yasam 6y-
kistni anlatan Tutiin Eksperleri Der-
negi Baskani Vakif Mercimek, Ozet'in
ilkeli, onurlu bir miicadele adami ol-
dugunu soyledi. Toplantiya Tiirk-Is
3.Bolge Temsilcisi Mustafa Kundakgi,
Tek Gida-Is Sendikas Ege Bolge Su-
be Bagkamn Mehmet Karatas, Tarim
Ekonomisi Dernegi Bagkani Prof. Dr.
Tayfun Ozkaya, Kirkagag Tiitiin Satig
Kooperatifi Bagkaru Halil 'ibrahim
Eren, cok sayida Tekel iscisi ve Tiitiin
Eksperi katild1.
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MILLIYET 15.06.2003

Tekel'e talip olan ve diinyanin en bi-
yik dérdiincii titin grubu Imperial
Tobacco'nun, yatinm igin Manisa
Organize Sanayi Bolgesi'nden 60 bin
metrekare yer aldi. Dinyanin en bi-
yiik tiitiin treticileri olan Philip Morris,
Japan Tobacco International ve Bri-
tish American Tobacco'dan sonra in-
giliz Imperial Tobacco da Tiirkiye'de
yatirima geciyor. :

Manisa Organize Sanayi Bolgesi yet-
kililerinden edinilen bilgiye gére, Im-
perial Tobacco'nun tiitiin isleme ve si-
gara Uretimi yapmak tizere bolgede
girigsimlerini tamamladi ve yatinma
gecmek igin gerekli izinleri bekliyor.
Titiin Yasasi'min gerektirdigi, yillik 2
milyar adet sigara ve 15 bin tonluk
titiin mamuli Gretim alt sinirlannda
Tiitiin Kurumu'ndan tretim izni iste-
yen firmanin, izin sonrasi yatinm igin
harekete gegecegi bildirildi.

275 bin dolar sermayeye sahip impe-
rial Tobacco Sigara ve Tiitin A.$.'nin
kaydini yaptiran ingiliz sirket, faaliyet
konusunu her nevi titin trind ahp
satmak, titiin ithalatt ve ihracat

~ yapmak, gesitli tip sigara ve sigara ka-

didi imalati yapmak olarak bildirdi.

SULE YUACEBIYIK
MILLIYET 15.06.2003

Camel, Winston, Salem sigaralarimn
ureticisi Japan Tobacco International
(JTI), ozellestirme kapsamindaki Te-
kel'e talip olacak. JTI Kiiresel Bagkan
Yardimcisi Hiroshi Kimura, Tekel iha-
lesinde ¢ok iddiali ve sansh olduklarini
sdylerek, "Thaleyi kesinlikle kazanaca-
gmiza inaniyoruz. Kazanmama ihti-
malini disiinmek bile istemiyoruz.
Ama kazanamazsak bile Tirkiye
pazarinda giicli bir rakip olmaya de-
vam edecegiz' dedi. JTI'mn Tirki-
ye'de Uretime baglamasinin 10'uncu
yildéniimii nedeniyle izmir'in Torbali
ilcesindeki fabrikada bir basin top-
lantist duzenlendi. Kimura, "JTI'min
ozellestirmelere olan ozel ilgisi nede-

niyle Tekel'e de talibiz. Tekel'in en bu-
yiik degderi olan markalan diinya dagi-
tim agimiza sokarak birer global mar-
ka haline getirmek istiyoruz. Tiirki-
ye'nin ézellestirmeler icinde en bilyiik
kan Tekelle elde edebilecegini soyle-
yebilirim" diye konustu.

'Ciddi yatinm yapacagiz' JTI Uretim
Bolge Baskan Yardimasi Bilgehan
Anlas da JTI biinyesine gegctikten
sonra Torbal fabrikasina 45 milyon
dolarlik yatirim yapildigini séyledi. An-
las, (ig yil icinde de 60 milyon dolarlik
yatinm yapacaklan fabrikanin, JTI'min
Ortadogu, Afrika ve Turkiye bolgesi-
nin (retim ve yonetim merkezi oldu-
gunu belirtti. Tekel'e de ciddi yatinm-
lar yapacaklarmi belirten Anlas, "23
Haziran'da fabrikalan inceleyecegiz"
dedi.

Bakandan rahatlatan mesaj...
Tekelle ilgili olarak Gzellestirmeden
sorumlu Devlet Bakani Kemal Unaki-
tan ve Ozellestirme idaresi Bagkan
'yla gorustiiklerini s6yleyen JTI Inter-
national Is Gelistirmeden Sorumlu
Baskan Yardimcisi Frits Vranken, "Sa-
yin Bakan ihale sonrasinda Rekabet
Kurulu'nun blok satisla ilgili herhangi
bir sorun ¢ikarmayacagin distindi-
giini soyledi. Bu da endigelerimizi gi-
derdi. Tutiin treticilerinin durumuna
Ozellestirme Idaresi nem veriyor. Al-
c1, herhalde belli bir zaman tattin ali-
minm surdiirmek zorunda" dedi.
Fiyat artacak JTI Turkiye Genel Mu-
dirii Servisimin Comert de Tekel'in
ozellestirmesi sonrasi sigara fiyatlan-
nin artacagini belirterek, "Sigara fiyat-
laninin yiizde 70" vergi. Tekel'in liderli-
ginde her zaman vergi ve maliyet tu-
keticiye yansitilamamustir. Rekabet ol-
dugunda bunlar tiiketiciye yansitila-
caktir' dedi.

PAE Jnk
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Liberal sistemin temeli olan piyasa,
kisaca arz ve talebin karsilagtign alan
olarak tanimlanir. Piyasa ekonomisi
de, fiyatlarn arz ve talebe gore belir-
lendigi ekonomi olarak tammlanir.
Tirkiye, 1980 sonrasinda her firsatta
piyasa ekonomisini uygulamakla
oviindii. Son yillarda giinliik yagsamda

en cok kullanilan sozciik, piyasa olc-
Hatirlarsaniz bir yil 6ncesine kacs
dénemin Bagbakan Biilent Ecew
saghk kontroliinden gegmek icr
"piyasalann kapanmasini” beklerc
Piyasa artik uygulanan ekonomik s=
temin adi olmaktan o6te, yagami yor
lendiren bir kavram oldu. Tirkiye
piyasa yonetir oldu.

Piyasanin vazgecilmezligini savuna’
lar iglerine gelince piyasanin nimet-
rini dile getirirken, islerine gelmeyinc
piyasayl gormezlikten gelirler.

Bunun en somut érnegi titiinde yz
sandi. Sark tipi titiinde diinyada ¢c
dnemli bir yere sahip olan Turkiye,
alanda piyasay! devre digi birakt. F=
kat piyasa savunuculan bunu g&
mezlikten geldiler. Ciinkl piyase
devre disi birakma karari IMF ve Dur
ya Bankasi'ndan geldi.

Titiinde piyasanin nasil yok edildigi-
kisaca Ozetleyelim:

Cumhurbagkani Ahmet Necdet Se
zer'in vetosuna ragmen IMF ve Diiny=
Bankasi'nin istedigi sekilde Tutin Yz
sasi 9 Ocak 2001 tarihli Resmi Gaz=
te'de yayimlanarak ytrtirliige girdi.
4733 sayih Tutin Yasasi ile tutinc:
piyasa gartlan kaldinlarak, destekl
me alimlarina son verilerek sozlesme:
lretime gegildi.

Bu yeni sistemde tutiin Greticisi iste-
digi miktarda titin Uretemeyeces
Oncelikle titiiniini satacak bir alc
bulmasi gerekiyor.

Titiniin ahcist kKim?

Cok uluslu sigara Ureticisi tekeller ve
ya onlar adina tiitiin ahm yapaca
tiiccarlar. Bunlann sayisi iki elin par
maklarindan fazla degil.

Tatiin Greticisi ile ahcilar arasinc:
tiretim sozlesmesi imzalaniyor. Alic
kiminle sézlesme imzalarsa sadece
{iretim yapabilir. Ayrica bir Uretici sz
dece bir aliciyla sézlesme yapabiliyo:
Piyasa ekonomisinin bir bagka teme
ilkesi olan rekabet de yok.

Piyasa ekonomisinin temel ilkesi ola
arz ve talebe gore fiyatin olugsmasi dz
tiitiinde yok. Tutiinin fiyatini Grinur
sahibi ya da piyasa degil, satin alanla®
belirliyor. Yapilan sozlesmeye bir y:
énceden tiitiintin fiyat yaziliyor.
Gecmiste davullu-zurnal torenlerle
acilan tiitiin piyasalan artik anilardz

=



kald.

Fiyat stzlesmeye yanlan snsflands-
maya gore saptaniyor

Diinyada oldugu gibi Tirkive'de de
titiin kalitesi 3 kategoride degerlen-
diriliyordu. "A grad” olarak bilinen bi-
rinci kalite, "B grad” olarak kabul edi-
len ikinci kalite ve "kapa” olarak adlan-
dirlan en disstk kaliteli tiitinler,

Fakat tutun ahalan bu 3'li kalite siste-
mini de sulandirdilar. Ttrkiye'de 2002
urund tuttinler icin yapilan sézlesme-
lerde kalite siniflandinimasi 5'e gikanl-
di. Bununla da yetinmediler, 2003
uriind sézlesmelerinde kalite siniflan-
dirmasini 7'ye cikardilar. Tiitin eks-
perleri bile sagkinlik icerisinde: "Tek-
nik olarak biz kalite tespiti yapami-
yoruz" diyorlar.

Kaliteye yonelik siniflandirma arttikga
Ureticinin titiinden alacag: para azah-
yor. Clnkli 7 kategori demek titiin
igin 7 farkh fiyat demek. Her kategori
igin ayn bir fiyat veriliyor. En yiiksek
fiyattan satilan tGtin miktan da azal-
yor.

Ticcann 2003 Grand icin Gretici lle
yaptigi sozlesmelerde 1. kalite tiiti-
niin kilosu 4 milyon 400 bin lira, 7. ka-
lite tiitinin kilosu ise 1 milyon 750
bin lira olarak yer aldi. Bu rakamlara
2003 sonunda toptan esya ve tiiketici
fiyatlanimin ortalamasi eklenerek tireti-
ciye 6deme yapilacak. En iyimser tah-
minle 2003 drind titinin ortalama
fiyati 3 milyon lira civannda olacak.
Bu da bugtinki degerlerle 2 dolar bile
degil. Oysa bizimle aym tittni ireten
Yunanistan'daki (retici desteklerle
birlikte tGttintint ortalama 6 dolardan
satiyor. Tiirkiye'de hicbir destek yok.
Sozlesmeli Gretim ilk olarak 2002
Ur(nd titdn igin uyguland. Ozel sek-
tortin agirhkh olarak s6zlesme yaptig
Ege Bolgesi'nde bile yaklagik 10 bin
uretici ile s6zlesme yapilmadid icin
bu ureticiler tiitiin Gretiminden cekil-
mek zorunda kaldi. Dogu Anadolu
Bolgesi'nde ozel sektor hicbir tireti-
ciyle sézlesme yapmadi. TEKEL bu
bolgede tiretici bagma 200 kilo Gretim
icin s6zlesme yapti. TEKEL de bu se-
ne ozellestirilecek. Bu bélge iiretici-
siyle kimse stzlesme yapmayacak ve
tutlin ekemeyecekler. Alternatif tiriin
projesi de kaynak yetersizliginden uy-

e

gulanamiyor. Bu insanlarin gelecegi
ne olacak? Iste Cumhurbagkam Ah-

met Necdet Sezer'in TUttin Yasasi'n
veto ederken sordugu bu soru yanit
bekliyor.

Ayrica sozlesmesiz olarak tiit(in (ire-
ten veya s6zlesmede belirtilen miktar-
dan daha fazla tiretim yapan (reticile-
rin elinde 10 bin ton civarinda bir tii-
tlin var. Yasaya gore bu tittinler agik
artirma merkezlerinde kataloglu satis
sistemi ile satilacakti. Ancak bu sis-
tem olusturulamadid igin treticinin
elinde yaklasik 10 bin ton titiiniin ne
olacag belli degil.

Gegmiste uygulanan destekleme po-
litikkalannin gok saglikh uygulandigin
soylemek zor. "Titiine kim ne verirse
ben 5 bin lira fazla veririm" anlayisi ile
ttlin politikasi olusturulamaz.

Ancak, yasamin her alanina hitkme-
den '"piyasa" anlayisinin bile tiitiin
sektoriine cok gorulerek ortagag "ko-
lelik" diizeninin uygulanmasina piya-
sa savunucularl ne dlyecekler acaba?‘

YENI(';AG 27.06.2003

TEKEL'in ozellestirilmesine sayili
gunler kala 6zellikle yabanc sermaye-
li sirketler de kulis galismalarina hiz
verdi. Sendikalar 6zellestirmeye engel
olabilmek igin eylem Ustiine eylem
yaparken, AKP'live CHP'li 10 milletve-
kili Tekel'e talip olacak sirketler arasin-
da adi gegen Philip Morris tarafindan
ABD'ye géttirtildii. ABD Kongresi'nde
anlamsiz temaslar yapan Tiirk millet-
vekilleri hafta sonunda da sahibi bir
Rum olup Turkiye aleyhindeki faali-
yetlere buiyiik para yardimi yapan bir
Rum' un beyzbol takiminin magini iz-
lemek Uzere Baltimore kentine gide-
cek.

Amerika'da “meclis nezdinde kulis
yapmak™ aslinda yasal bir is ... Yapila-
cak yasalardan etkilenecek taraflar,
zaten bilerek ya da bilmeyerek “kulis”
yapiyorlar. Ancak “kulis” yapan bir si-
gara sirketi olunca, davete yanit ve-
renlere “sempati” duyulmuyor.

Philip Morris'in Washington'a gétiir-
diigii milletvekillerinden bazilan sun-
lar: AKP istanbul Milletvekilleri ibra-
him Ozal, Nazim Ekren, Ankara Millet-
vekili Reha Denemeg, Batman Millet-

vekili Afif Demirlaran, Sakarya Millet-
vekili Erol Arslan Cebeci, CHP Bursa
Milletvekili Ali Dinger, Istanbul Millet-
vekili Zeynep Damla Giirel, izmir Mil-
letvekili Nukhet Hotar ve Edirne Mil-
letvekili Necdet Budak.

PHILIP MORRIS INKAR ETMISTI.
Milletvekillerinden bazilan geziye kati-
lacaklarmi resmen aciklarken, Philip
Morris'in Turkiye Temsilcisi Sakir Kar-
pat, geziyle ilgileri olmadigini belirte-
rek, organizasyonla iligkilerini inkar
etmisti.Ardindan merkezi Washing-
ton'da olan The Center For Democ-
racy isimli NGO'nun (sivil toplum ér-
gatil) milletvekillerini davet ettigini
'duydugunu!' séyleyen Karpat, israrh
sorulara dayanamarris ve “Agik konu-
sacagim” diye soze baslamisti: Kar-
pat, “Ben bu NGO'nun bagkanini tani-
yorum. Bana davetiye dosyalarin
gonderdi. Milletvekillerine ben dagt-
tim. Beni de Philip Morris'in temsilcisi
bildikleri icin kangiklik olabilir” demis-
ti. Karpat, “Milletvekillerini Washing-
ton'da agirlayacak kadar gticli bir
NGO'nun neden davetiyeleri Philip
Morris aracihgryla iletti?” sorusunu ise
“Bu 6rgtitii taniyorum. Birakin da bazi
NGO'larla ilgim olsun” diye yanitla-
mustl. Davetiyeleri Meclis'e géturdii-
gunu anlatan Sakir Karpat, dosyalari
kapal olarak milletvekillerine verdigi-
ni iddia ederken, AKP'li Afif Demirki-
ran'dan farkl bir agiklama gelmisti.
Sakir Karpat'i tanidigini belirten AKP
Batman Milletvekili Afif Demirkiran,
“Bizi The Center for Democracy davet
etti. Davetiye direkt olarak Amerika
Birlesik Devletlerinden geldi” demisti.
AKP Ankara Milletvekili Reha Dene-
me¢ de davetiyelerin kendilerine
Amerika Birlesik Devletleri'nden gel-
digini belirterek, “Davetiyeleri ABD'li
bir NGO génderdi.

Organizasyon Philip Morris'in” diye
konusmustu. Ote yandan ABD'ye
getirilen 10 milletvekilinin ilging gezi-
leri devam ediyor.

ABD Kongresi'nde anlamsiz temaslar
yapan Tirk milletvekilleri hafta so-
nunda da sahibi bir Rum olup Tiirkiye
aleyhindeki faaliyetler biiyiik para yar-
dimi yapan bir Rumun beyzbol taki-
minin magini izlemek tizere Baltimore
kentine gidecek.




TUTUN EKSPERLERI
DERNEGI
BULTENI

Tekel
Sosyal
Tesisl_eri

Ege Mutfagt

Haftanin en azindan bir glinii Alsan-
cak Gari'nin bulundugu caddeden Al-
sancak'in tam gébegine dogru bir yol-
culuk yapiyorsunuzdur.

Bu kez yolunuzu biraz degistiriyoruz.
Gar'dan Kahramanlar'a dogru gider
gibi yapiyorsunuz. Gibi; ¢linkl gitme-
ye gerek yok yemek yiyecediniz yer
cok yakininizda. Tekel'in eski izmir si-
gara fabrikasinin iginde.

Yaklagik 120 willik bir sigara fabrikasi-
nin icinde olmasi buraya bir miize ha-
vasi veriyor. Tesisin pek cok yeri antika
objelerle silislenmis. Duvarlarda
buranin eski fotograflari yer alyor.
Yemek yenilebilen ti¢ salonu ve bir
bar'n disinda ¢ok hos bir terasi ve
ciceklerle dolu bir bahgesi var. Yemek-

lerde aradiginiz her turli gesidi bula-
bilirsiniz. Mezeler, Et yemekleri ve De-
niz Granleri. Arnavut cigeri, Humus ,
Muamara tavsiye edilenler arasmnda.
Tam Izmir'e yakisir sekilde bir Ege
Mutfagn var. icki rlinlerinin hepsi
Tekel'e ait. Yabancilar giremiyor
anlayacaginiz. Pazar hari¢ haftanin
alti ginia saat
18:00' den 23:00'e
kadar hizmet veren
bu tesise gitmeden
once mutlaka rezer-
vasyon yaptirmalisi-
niz. Cuma-cumar-
tesi ginleri canh
miizik ve fasil keyfi-
nide yasayabilirsi-
niz. Gittiginizde sag
solu incelemeden
tesisten ayrnimayin,
| cok sey kagirabilir-
| siniz.

Atatiirk Cd. 129
Alsancak/IZMIR
Tel.:0.232.463 46 34

Kaynak: IZMIRLife



TUTUN EXSSESuES.
DERNEG!
BULTEN

o Toraks Demeginin 5-9 Mayis 2003
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tarihien arasinda Ankara'da diizenle-
dig “Tutun Kontrol Uzmani” semine-
rinde Dernek Yonetim Kurulu Bagka-
mmiz “Tekel ve cokuluslu sigara fir-
malan” ile “Tatin Tarm” konula-
rinda sunum yaprmustir.

SCBC-Tirk adh Ege Bolgesine yone-
lik yayin yapan kanalda “CAGIN ICIN-
DEN" adh canh yayinlanan programa
katilan Yonetim Kurulu Bagkanmmiz,
TEKEL, sektor, uretici ve tiitinin sos-
yal yoni konularinda izleyicileri bilgi-
lendirmistir.

16 Mayis 2003 giinii lzmir de meslek-
taslanmizla bir toplanti yapilmustir.
Toplantida, meslektaslanimizin biyiik
tepkisine yol agan, lzmir Balatgik Is-
letme Midurliigtine yapilan ve bu gu-
ne kadar ornegi yagsanmayan, “ Yap-
rak Tutln Isletme Mudarligl' ne Tu-
tin Eksperi unvanina sahip olmayan
bir kisinin atanmasi " kargisinda alina-
cak tavir tartisiimisti. Dernek Yone-
tim Kurulumuz, meslek grubumuzun
bu konudaki hassasiyetini ilgili ma-
kamlara iletmis, TEKEL Genel Midii-
rii Sayin Sezai A. ENSARI' yi makam-
larinda ziyaret etmistir. Sonucta s6z
konusu atama iptal edilmistir.

20 Mayis 2003 tarihinde EGE TV'de
canh olarak yayinlanan “Eko Giin-
dem” adh programa Yénetim Kurulu
Baskanimiz konuk olmus, sektdriin
sorunlar, yeni Titin Yasast' nin so-
nuclar ve meslegimiz hakkinda bilgi
vermistir.

22 Mayis tarihinde Istanbul' da Tekel
Genel Midira Sayin Sezai A. Ensari,
Genel Mudtr Yardimeilan Sehabettin
Kiglkyazici, Tekin Kaymakoglu, Atil-
la Tannverdi, Halis Parlak ve Personel
Daire Bagkam Vekili Barlas OZGUR zi-
yaret edilmistir. Ziyarette Lisans egi-
timini tamamladiklan halde miihen-
dis kadrosu alamayan meslektaslari-
muzin ile ilgili olarak, mihendis kadro-
lu personelden Tutiin Kurumuna geg-
mesi s6z konusu olanlarin atanma-

l=mna muateakip mihendislik kadrosu
Beldeyen tiim arkadaslarimizin bir de-
fada intibaklaninin yapilacagi konu-
sunda s6z alinmustir.

25 Mayis-31 Mays tarihleri arasinda
Yonetim Kurulu tiyelerimizin bir kis-m,
titin abmlannin devam ettigi Ma-
latya, Mus, Bitlis, Batman, Diyarbakar,
Adiyaman, Hatay, Adana Merkez M-
duirliiklerini ziyaret etmis ve buralarda
gahsan arkadaslanmizla lokal toplan-
tilar yaprmiglardir. Bazi Igletme Midir-
likleri de bu kapsamda ziyaret edile-
rek glincel konular degerlendirilmistir.

6 Haziran 2003 tarihinde Dernegimi-
zin Danistay 11. Dairesine actigi ve
aleyhimize sonuclanan destekleme
davasinda cikan sonuca karar tashih
istemi ile itiraz edildi.

Titiin Eksperler Dernegi' nin Onursal
Bagkan: rahmetli ORHAN OZET, ve-
fatimn 2. yihinda anilmis, Dernegimi-
zin yani sira Titin Platformunun di-
ger uyeleri ile birlikte 11 Haziran 2003
tarihinde, onun adina bu yil ikincisi
verilen “Orhan OZET, Tirk Tutiinci-
ligiine Katki Odiilii”, Alsancak Tekel
Sosyal Tesislerinde Di.'mya Gazetesi
Yazarlarindan Ali Ekber YILDIRIM' a
takdim edilmistir.

Ayni giin, Platformu Yiritme Kurulu
tyeleri ile birlikte bir basin toplantisi
tertiplenmis, toplantida Titun Plat-
formu' nun “ TEKEL ve Tirk Tiitin
(reticisi Bir Avu¢ Dolara Satih
yor.” baglikli 29 Numaral Bildirisi ka-
muoyuna agiklanmistir.

12 Haziran 2003 guinii Yonetim Kuru-
lu Bagkanimiz, Tekel Genel MadarQ
Sayin Sezai A. Ensari' nin Akhisar Si-
gara Fabrikasinin da iginde bulundu-
gu baz tesislerdeki incelemelerine es-
lik etmistir.

13 Haziran'da TEKGIDA-IS Sendika-
sinin galiganlarin isyerlerini terk etme-
me karan cercevesinde bir destek
mesaji yayinlamis, Yénetim Kurulu-
muz [zmir Balatgik Isletme Madurlii-
giinde lyelerimizle birlikte eyleme
destek vermistir.

19 Haziran 2003 gunu, Turkiye Zi-
raatcilar Derneginin 54. Kurulus Yil-
dénimiinde Ankara'da yapilan téren-
de, Dernegimizin Tekel' e ve Tirk
tiitinciiligiine sahip cikan politikalari
nedeni ile layik goriildagi “DAYANIS-

MA ODULU” nii, Titiin Eksperleri
Dernegi adina Yonetim Kurulu Bagka-
1 Vakif Mercimek almustir.

i
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TEBRIK

MILLI PRODUKTIVITE MERKEZI,
1988 Yilindan Bu Yana gahstiklan is-
yerlerinde gergeklestirdikleri bulus
yontem ya da tekniklerle verimli cahs-
malar yapan, dolayisiyla kuruluglarina
ve tilke ekonomisine yeni teknolojiler,
emek, zaman, para tasarrufu gibi kat-
kilar saglayan isciler arasinda her yil
alti isciyi "Yilin Iscisi” olarak segmek-
te, bu isgilere gerekli calisma ve aras-
tirma imkaru saglayan iscilerin gahs-
tiklan kurulusun yoneticilerini de
“Yilin isvereni” olarak belirlemektedir.
“Ambar zararllanyla miucadelede;
mevcut benzinli motorlarin elektrige
donustimi, ULV tipi elektrikli lag mo-
toru imal edilerek daha ekonomik,
hizli ve etkin ilaglama uygulamasinin
yapilmasi” galismasi ile, her yil sadece
6 kisiye verilen bu 6diilii almaya layik
gorilen [zmir Tuzla Bakim igleme
Amiri meslektagimiz ISMAIL YILMAZ
ve Teknik goérevii IBRAHIM ERGU-
VEN! tebrik eder basarilarinin deva-
mini dileriz.

TESEKKUR

Tanm sektérinin 54 yillik kurulusu
olan Tirkiye Ziraatgllar Dernegi, 19
Haziran 2003 giini Ankara'da yapilan
bir térenle Tutiin Eksperler Dernegi
Baskan sifat ile H.Valaf MERCIMEK'e
“DAYANISMA ODULA" vermistir.
Bu 6dil miicadele sevkimizi arttira-
caktir.

Tirkiye Ziraatcilar ﬁemeﬁiﬁe Tesek-
kiir Ederiz.
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Mugla Yaprak Tiitiin isletme Midiir-
ligh kadrolu meslektagimiz Salih
Murat ELCI ile Yasemin CETINKAYA
hanimefendi 03.05. 2003 tarihinde
nisanlanmuglardir. Geng cifti kutlar
yasam boyu mutluluklar dileriz,

Standart Commercial firmasinda cali-
san meslektagimiz Zafer ATICl ile Thi-
darat hanim 21.12. 2002 tarihinde
Tayland' ta evienmislerdir. ATICI ciftini
kutlar, yasam boyu mutluluklar dileriz,
—_———

Spierer Tutiin Ihr. San. ve Tic. A.S.'de
calisan meslektagimiz Osman TEZE-
REN ile Giilden hanim 07.02.2003
tarihinde evlenmiglerdir TEZEREN
ciftini kutlar, yasam boyu mutluluklar
dileriz.

S e
lzmir Yaprak Tiitiin igletme Midiirii-
gu kadrolu meslektasimiz Zeynel (IL-
GUL ile Nesibe hanim_ 28.06.2003
tarihinde evlenmislerdir. ULGUL ciftini
kutlar yasam boyu mutluluklar dileriz.

—_—

Samsun Yaprak Tiitiin Isletme Miidiir-
lugl kadrolu meslektagimiz Kemal ER-
DOGAN ile Behice hanim 19.07.2003
tarihinde evienmiglerdi. ERDOGAN
giftini kutlar yasam boyu mutluluklar
dileriz.

—__.__,
Meslektagimiz Ali Riza CELIK ile Serap
hamm 19.07.2003 tarihinde evlen-
mislerdir. CELIK ciftini kutlar yagsam
boyu mutlulukiar dileriz.

e —

Altab Tiitiin Ticaret ve Sanayi A.S.'de
calisan meslektasimiz Umut CELIK ile
Derya Hanim 25.07.2003 tarihinde

evlenmislerdir. CELIK ciftini kutlar
yasam boyu mutluluklar dileriz.
—_—
Bafra Yaprak Tiitiin Isletme Miidiir-
lugl kadrolu meslektasmiz Hasan
SISIK ile Himeyra hanim 26.07.2003
tarihinde evienmislerdir. SISIK ciftini
kutlar yasam boyu mutluluklar dileriz.
S .

Socotab Yaprak Tiitiin San. ve Tic.
A.3.'de calisan meslektasimiz Sedat
ADIGUZEL ile Arzu hanimin oglu
Eren Deniz ve kizi Diinyam Tiirkii
05.05.2003 tarihinde diinyaya gel-
mistir. ADIGUZEL ciftini kutlar, Eren
Deniz ve Diinyam Tiirkii'ye saghkl ve
uzun bir yagam dileriz.

—_—
Akhisar Yaprak Tutiin Isletme Miidiir-
ligli kadrolu meslektagimiz Hayati
ASLAN ile Nilgiin hanimin oglu Kutay
21.05.2003 tarihinde diinyaya gel-
mistir. ASLAN ciftini kutlar, Kutay' a
saglikli ve uzun bir yagam dileriz.

e —

Spierer Tutin Ihr. San. ve Tic. A.S.'de
calisan meslektasimiz Aydin DEMIR
ile Feray hanimin oglu Arda 04.06.
2003 tarihinde diinyaya gelmistir.
DEMIR ciftini kutlar, Arda'ya saglikli ve
uzun bir yagam dileriz.

D L
Hatay Yaprak Tutin Isletme Miidiir-
ligi kadrolu meslektagimiz Recep
GUNDUZ ile Feray Saliha hanimin kizi
Hatice Sude 15.06.2003 tarihinde
diinyaya gelmigtir GUNDUZ ciftini
kutlar, Hatice Sude 'ye saglikli ve uzun
bir yagamn dileriz,

ey —
Sarigél Yaprak Tiitiin igletme Muidiir-
ligt kadrolu meslektasimiz Yener
UNAL ile Gilay hanimin oglu Barig
16.07.2003 tarihinde dunyaya
gelmigtir. UNAL ciftini kutlar, Banis' a
saglikli ve uzun bir yagam dileriz.

BASSAGLIGI

lzmir Yaprak Tiitiin Isletme Mudiir
ligt kadrolu meslektasimiz Y. Kema
Ucan'in babasi Kazim UCAN beyefen
di 30.04.2003 tarihinde vefat etmistir
Merhuma Allah'tan rahmet meslekta

simiza ve yakinlarina bassagha dile
riz.

== —

lzmir Yaprak Tutiin isletme Midirlii
gu kadrolu meslektasimiz Erfuz YO
RUKGIL'in kayinvalid abiha BAG-
Cl hanimefendi 23.06.2003 tarihinde
vefat etmistic Merhumeye Allah'tan
rahmet meslektasimiza ve yakinlaring
bassaglig: dileriz.

61. sayimizdaki
Bulmacanin Céziimii
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61.Sayimizdaki bulmacay dogru ¢o-
zerek dernegimize génderen arkadas-
lanimiz arasinda gektigimiz kura sonu-
cu Akgin OZARI ve Sadik CELTIK
Wernel, Weiss' in “Markalanin Kara
Kitabi” adh eserini kazanmuslardir.

Her sayimizda yer alarak standart hale
gelen o6dulli bulmaca boéliimiine,
bulmaca hazrlayan yeni bir arkadas
cikana kadar ara verecegimizi tiziintii ile
duyururuz.
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Ayaktakiler “Soldan Saga” : Hasan MUTLU, Ali SGIOGLU, Murat SIRCAN, Halit SARUHAN, Hiseyin BORAY,
Mehmet PAZARLIOGLU, Ercan AYDEMIR, Haydar Ali YARICI, Ali Derya DEMIR, Prof. Tahsin AKALP, Yalgin GUZEL,
Ali YAKSEL, Temel KURT, Siileyman ALICI, Engin BOZDEMIR. )

Oturanlar: Yavuz YILMAZ, Furkan KOC, Cevdet ULAS, Hasan SISIK, Abdullah HASYILDIRIM,
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“Balikesir Yaprak Tiitiin isletme Midiirliigii kadrolu meslektasimiz Yilmaz ATABAE} 28 Haziran 2003 tarihinde
\ yapilan Kirkpinar Yagh Giireslerine katilmistir.”
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