CiN MONOPOLU GENEL MUDURU TURKIYE'DE

Ulkemizi ziyaret eden Cin Halk Cumhuriyeti Tekeli
Hunan Miidiirliigii'nden 7 kisilik bir heyet,
davetimiz iizerine 1 Ekim 1999 tarihinde Izmir'e
geldi. Ziyaretin amaci, tiitiin iiretimini yerinde
incelemek, fiiretim kapasitemizi 6grenmek,
tilkelerimiz arasindaki iyi iligkileri ve igbirligini
gelistirmekti. Refakatimizde, Akhisar yoresinde
inceleme yapan heyet, bolgede yetisen karakteristik
"Ege Mensei" tiitiinleri ¢ok begendiklerini ve
ileride daha sicak iligkiler kurmak ve tiitiin
sektoriinde ticareti arttirmak istediklerini ifade
etmislerdir. Ulkemizde tarim sektoriiniin Cin'e gore
daha gelismis oldugunu ve iiriinlerin daha kaliteli
oldugunu defalarca vurgulayan heyet iiyeleri,

Akhisar Ziraat Odas1 Yo6netimi ile bir toplanti
yapmig, ardindan da koye giderek fiitiinciilerle
goriiglip, tiitlinlerimizi ve balyalama teknigimizi
incelemiglerdir. Ayni giiniin aksami Tiitiin
Eksperleri Dernegi Genel Merkezini ziyaret eden
Cin Halk Cumhuriyeti Monopoliiniin Genel
Miidiirii ve beraberindeki heyet, Dernegimiz ile
iligkilerinin gelecekte daha da gelismesi gerektigini
ve bu konuda calismalar yapilmasim istediklerini
ifade ederek, bu gezi ile Tiirk tiitiinlerine
duyduklar hayranlig1 bir kez daha pekistirdiklerini
soylemiglerdir. Cin heyeti, daha sonra bagka
ilkelerde ticari gezilerini siirdiirmek {izere
iilkemizden ayrilmislardir.

Cin delegasyonu; Mr. Wang Diansheng Hunan Bolgesi Tiitiin Monopolii Genel Md.
Mr. Rong Pelgui Hunan Bolgesi Hengyang Tiitiin Sirketi Genel Md.
Mr. Yang Zhimin Changde Sigara Fabrikas: Md.
Mr. Fang Jianheng Xinhuang Sigara Fabrikas: Md.
Diger delegasyon; Mr. Xiong Dingbang
Mr. Chen Shuangshun
Mr. Zhou Bo
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- Gonderilen yazilar yayinlansin veya
yayinlanmasin iade edilmezler.

- Yazilardan veya gevirilerden
dogacak sorumluluklar yaz
sahiplerine aittir.

- Yayinlanan yazilardan kaynak
gosterilerek alinti yapilabilir.

- Reklam fiyatlari ve sartlari
anlasmalaria belirlenir.

- Dergimiz iki ayda bir gikar.
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MERHABA

17 ABustos depreminin acis1 yiiregimizde heniiz kézlenmemisken, Diizce
depremi ile yeniden korland. Bu acilar ne zaman bitecek ! Depremle yagamayi
6grenmenin bedeli bu kadar agir olmamaliydi. Depremde sehit olanlara Allah’tan
rahmet, milletimize sabir ve bagsaghg dilerken, basta Kaynasli’da kurtarma ve
yardim galigmalarina katilan meslektaslarimiz Senol HAYMAN ve Muzaffer
ISIK’1n baslarinda bulundugu Tekel Sivil Savunma Ekibi olmak iizere bblgedeki
tiim ekiplere Allah’tan kolayliklar dileriz.

Ege Bélgesinde yeni alim dénemi, 9 Kasim 1999 giinii arkadaslarimizin alim
noktalarindaki kdylere ¢ikmalart ile basladi. Meslektaslarimizin, kazasiz belasiz
bir alim dénemi gecirmesi temennisi ile sezonun Tiirk Tiitiincilliigii ve tiitiin
tireticilerimiz i¢in hayirli olmasim dileriz.

Yeni sezonda génliimiiz tiitiinii, kararhlikla uygulanacak arz talep dengesine
dayah bir iiretim planlamasi yapilarak iiretilen, degerini tam rekabet ortaminin
saglandig Arttirmali Satis Merkezlerinde bulan bir tiriin olarak gérmekten yana.
Ote yandan uluslararas: sigara tekellerinin tehdidinden kurtulmus Tekel Sigara
Fabrikalarinda, modern teknoloji ile naturel sigaralarin iiretilmesi ve tiitiiniimiiziin
Diinya pazarlarinda hakkimiz olan fiyattan satilmasi ise bir baska arzumuz. Bu
arada lireticilerimizin ve dogal olarak da bizim, Ege tespitlerinin Tekel ve Tiiccarlar
tarafindan ayn1 zamanda baslatilmas: ile, erken piyasa, ambarlama ve Gdeme
yoniindeki beklentimizi de ifade etmeden gegemeyecegiz.

Gegtigimiz giinlerde iilkemize gelen ve Dernek Genel Merkezimizi de ziyaret
eden Cin Halk Cumhuriyeti'nin Tiitiinde Devlet Monopolii Heyeti bizleri cok
heyecanlandird:. Tiirk tiitiiniinii gérmek, hakkinda bilgi edinmek icin Tekel Genel
Miidiirliigii veya ihracatg: firmalar yerine bir sivil toplum 6rgiitiinii tercih eden bu
heyetin tavri, dogruya yaklasimi ortaya koymasi agisindan bize anlamh geldi.

Bilindigi gibi 1999 yili Tiitiin Destekleme Kararnamesi, 1998 mahsulii Ege
Ekici Tiitlin Piyasas: 6ncesi gerek Dernek Yonetimi, gerekse kurulan komisyonun
tiim ¢abalarina ragmen, aleyhimize hiikiim oldugu halde yaymnlanmisti. Bu haksiz
uygulamanin iptali yoniinde a¢tigimiz dava devam etmekte ve yakindan takip
edilmektedir. {lgili mahkeme ile goriismelerimiz sunu ortaya ¢ikarmistir ki;
“*kendini ne kadar yakindan ifade edebilirsen, hakliligin ortaya koyabilme imkanin
da o dlgiide artmaktadir.” Biz de bunu yapmaya calistyoruz.

Biiltenimizin bu sayisinda iki arkadagimizin, “Halka Hizmet Hakka Hizmettir”
felsefesini yiireginde tasiyarak Géleiik depreminde baslayip Diizce’ de devam
eden galigmalari esnasinda yasayp, hissettiklerini kagida dékmeleriyle ortaya ¢ikan
duygu yiiklii yazilarim okuyacaksiniz. Miiessese Miidiirliigiiniin tasra
teskilatindaki carpik yapilagsmasini ortaya koyup dnerilerini dile getiren Hilseyin
Utnez’in bizce de desteklenen goriisleri, umariz yoneticilerimize 1sik tutar.

Yonetim Kurulu olarak gok bilyiik destekle bizleri goreve getirdiginizi
biliyoruz. Tiim faaliyetlerimizde desteginizi arkamizda hissederek, cok zor, cok
tempolu, ¢ok sikimtili bir dénem gegirdik. Basardiklarimiz ya da basaramadiklarimiz
hatta kaybettiklerimizle bir y1l ge¢ti. Sivil toplum 6rgiitleri tabandan aldiklar destek
nispetinde gii¢lii ve aktiftirler. Her iiyemizin Y6netim Kurulu iiyeleri kadar
gecmisin muhasebesi i¢inde dzelestirisini yapmasinda yarar gériivoruz. Bu yapilip
degerlendirildiginde Dernegimiz insanlari birlestiren cati1 olacak, griig ve
diistincelerimizi yansitan s6zlerimiz daha giir sesle ifade edilirken. eylemlerimiz
de daha fazla ses getirecektir.

Sizler bu satirlari okudugunuzda Olagan Genel Kurula katilan iiyelerimiz yeni
yOnetimi seciyor veya segmis olacaktir. Yeni secilecek Yénetim Kurulu
Uyelerimizi simdiden kutlar, basarili olacaklari inanc1 ile camiamiz ve Tiirk
tiitlinciiltigiine hayirlh olmasimi dileriz.

YONETIM KURULU
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Dernekler, Odalar, Sendikalar, Birlikler, Vakiflar. Tiim bu
kuruluslar, belli bir ekonomik, sosyal ya da kiiltiirel amagla bir araya
gelen insanlarin amaglarina ulagmak icin olusturduklar:
birlikteliklerdir.

Baslangigta basit bir dayanismaya aracilik eder gibi goriilseler de
zamanla kendilerini yenileyip gelistirerek nitelik ve nicelik
kazanmuslar, faaliyetleri ile dayanismanin Stesine gecerek toplumu
yonlendiren birer baski gurubuna doniismiislerdir. Bugiin kisaca sivil
toplum orgiitleri olarak anilan bu kuruluslarin Demokrasilerin
vazgegilmez dinamikleri haline geldikleri ve her gecen giin etki ve
sorumluluklarinin arttig1 gériilmektedir,

Tiitiin Eksperleri Dernegi’de bu giin bir meslek dernegi olmanin
otesine gegerek sivil toplum &rgiitii niteligi kazanmustir. Bu kolay ve
¢abuk olmamustir. Sektdrde diisiince ve eylemlerine giivenilip sahip
¢ikilan, gerektiginde danisilan, attig1 adimlara destek verilen bir
konumdadir. 51 yillik bir geemisin gelenegine sahip Dernegimiz
bugiin, agir bir sorumluluk listlenmig durumdadir. Bu sorumlulugu
yerine getirirken zaman zaman kendisinden farkls diigiiniilmesine
tahammiil edemeyen yéneticilerin, Dernek yonetimlerinin tiizel
kisiliklerini gérmezlikten gelerek Dernegi bagli kurulus, yoneticileri
ise kurulusun atanmis gérevlisi olarak gordiiklerine gahit oluyoruz.
Diisiinceleri bastirmak yerine cesitlendirip dogru sonuglar ¢ikartmaya
¢alisiimasinin daha dogru olacag: asikardr.

Bunun yani sira bir diger talihsizlikte kisilerin, Yénetim Kurullan
olusturulurken yasanan yarisi bir hizmete ya da faaliyete ortak olma
yarigt olmaktan ¢ikartip, nefsi bir hirsa doniistiirmesidir. Maalesef pek
gok kez “amag araglari mesru kilar” felsefesi benimsenerek Makyavel
hakli ¢ikartilmaktadir. Oysa ki bu glin i¢inde bulundugumuz sartlar
gerek meslek gurubumuz, gerekse iilkemiz icin en fazla dayanigma
iginde olmamizi, saflarimizi daha fazla siklagtirmamizi zorunlu
kilmaktadir. Farkli diisinmek ne kadar dogal ve gerekli ise bunu ifade
etmekteki iislup ve araglar da o kadar 6nemlidir. Sunu hatirlatmakta
yarar goriiyorum. Yonetim Kurullarinda kimin oldugundan ¢ok,
tabanin dinamizmi 6nemlidir. Bu dinamizmi harekete gecirirken
birlikte adim atilamamasi, en biiyiik zaaf olur, Kazang ve kaybin,
tim meslek gurubu igin olacagini géz ardi ederek yapilmaya
¢aligilanlar: etkisizlestirme gayretlerinin faturas: daha sonra, tiim
sektdr calisanlari ile birlikte Sdenecektir.

Secimler birer aractir, Bu se¢imlerden sonra da yiiriinecek yolun
“birlikte katedilmek zorunda olunacak bir yol” oldugu gergegi asla
unutulmamalidir. Aksi halde tek bacakla yaris kazanmak bir tarafa,
ytirlimek bile miimkiin olmayacaktir.

Saygilarimla.

Faruk GULPINAR
Yonetim Kurulu Baskam
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NEREDESINIZ EY MESLEK HEYETI

> UYELERI ?

Amerika’da, Karolin’de, Rodezya’da, Cenubi Afrika ittihad:
topraklarinda Tiirk tiitiinii yetistiriliyor. Hem de en harcialem ve makbul
tiitlinlerimiz... fzmir tiittinii.. Ilmi caligmalar, teknik denemeler, Tarim
kampanyalar1 ilerliyor. Her sey yolunda... Is o kadar gelisiyor ki, onlar,
yetistirdikleri mahsuliin istihsal maliyetine kadar gelmisler. Tiirk tiitiiniinii
daha ucuza istihsal etmeye gayret ediyorlar. Teknisyenleri, laboratuarlari,
tarla uzmanlari tam tegkilatiyla tarim, manipiilasyon, denkleme iglerini
en rasyonel tarzda hal etmek i¢in ugrasiyorlar.

Biz mi ne yapiyoruz ? Birbirimizi yiyoruz. Birbirimizin goziinii
oymaya ¢ahigiyoruz. Herkes -amiyane tabirle- nalinci keseri gibi kendi
tarafina yontuyor. “Ama menfaatlerimize dokunulmasim, aman, tikirmda
giden islerimiz bozulmasin.” Tiitiinctiligitmiiziin yitkselmesi, kalkinmasi
icin bir sey yapmiyoruz. Bir sey yapmayi da diisiinmiiyoruz. Hatta,
diistinmek isteyenleri de baltalamaya galigiyoruz.

Hangi, hamiyetli, yiiksek duygulu vatandas kalkt: da — sahsi
miilahazalardan kurtularak — umumi menfaatler namina miispet bir yol
gosterdi.

Gelecegin, tiitiinciiliigiimiiz i¢in tehlikelerle dolu oldugunu hepimiz
kabul ediyoruz. Yunanistan teskilatlaniyor, hazirlaniyor. Bulgar,
tiittinctiliijii toparlantyor. Rus tiitinciiliigiiniin ihracat mekanizmasi daha
iyi ¢aligtyor. Misir ve Ingiltere piyasalarinda kuvvetli ve hakim degiliz.
Yiiksek fiyat ihtirasumiz devam ederse, Amerika piyasasindaki mevkiimiz
de sarsilacaktir.

Yabanc1 memleketlerde Tiirk tiitiinii ekimi, her y1l daha ileri gidiyor.
Dogru. Fakat, biz ne yapiyoruz, ii¢ Amerikali alicinin etrafinda el penge
divan durmaktan gayri, yiiksek fiyatla satmaktan gayri !

Iste, Ege’deki rezalet... Bu giln bile, para sikintis: iginde kalan koylityii
boguntuya getirmeye ¢aligtyorlar. Eger bu yapilanlari isimlendirmek
lazimsa, burada Dergimizin temiz sayfalarim kirletmis oluruz. Ctinki,
hitkmiimiiz o kadar agir ve siddetlidir. Hem bu yapilan islerle — i¢lerinde
serefli, haysiyetli, memleket sevgisi bol olan insanlarin ¢ok oldugu — bir
camia, tlitiin ticaretimiz gibi yiiksek bir varlik lekelenmis oluyor. Ayip ve
glinah degil mi ? Onun igin, piyasa agilmadan, kdylityil tavlayan bu
adamlarin kimler oldugu, kimlerin nam ve hesabimna hareket ettikleri
bilinmelidir.

Bu meslegin anane olmus sistemlerini ve prensiplerini hige sayan,
Devlet buyruguna ve disiplinine kazan kaldiran bu gibi kimselerin
hareketlerini sukutla karsilamak, evvela, vakarh, haysiyetli tiiccarlarimiza
yakigsmaz. Belki bunlar: kanun mahkum edemez! Fakat, bizim Heyetimiz,
bizim Cemiyetimiz, bizim vicdanimiz mahkum edemez mi ? Bu gibilerin
piyasa agilmadan evvel, tiitiin kapatmalarinin sebep ve hikmeti agiktir.
Hal béyle iken tiiccarlarimiz, daha dogrusu Izmir Ticaret Odasindaki
Meslek Heyeti tiyeleri nigin susuyorlar?

Biz, tiiccarlarimizi, tiitiinciiliigtimiiziin umumi nizam ve ahengini
bozan, bin netice, kdyliiyii zarara sokan bu gibi hareketler karsisinda da
heyecanli, hareketli gbrmek istiyor. Bunun iginde soruyoruz:

Neredesiniz ey Tiitiin Meslek Heyeti Uyeleri ?

ihsan Arif GOKPINAR
Kaynak: Tiirk Tiitiinit Dergisi

e

Ekim 1945 |

ARIYOR

Arkadagstan, Sozliiden, Nisanlidan, Esten
uzaklarda bir yerlerde, sevgiliye hasret ¢aligan

“Tiitlin Eksperlerine” ithaf olunur.

Diisiincelerim kurmak igin giizel hayalini
Ellerim tutmak i¢in sicak elini
Kulaklarim duymak igin cilveli sesini
Ben arryorum gece giindiiz her yerde seni.

Kollarim sarmak i¢in ince belini
Saglarim oksanmak i¢in zarif elini
Gozlerim dalmak igin giilen gdzlerini
Artyorum giinlerce her yerde seni

Burnum koklamak igin cezbeden bedenini
Dudaklarim 8pmek i¢in kadife tenini
Dilim konugmak i¢in tath sohbetini
Arryorum aylarda mevsimlerde seni

Gonliim {imitsizce arar sevenini
Kalbim arar kanina ates diigiireni
Ben ararim yoluna can verileni
Artyorum yazda kista her yerde seni

Yari gormediZim giin keder iistiine keder

Bu arayislar elbet bir giin biter

Kalbim cektigin hasret bana da sana da yeter
Artyorum sicakta sogukta seni

Hasretsiz sevgilerin kiymeti bilinmez

Cileli hayat yoluna yalniz gidilmez

Yar benimle olmayinca géz yasim dinmez
Gonliim goskularin olmasa bu askin ¢ekilmez.

HIKMET SAPAN
Diyarbakir -1996

SIGARA ICIN

“Oleceksin a kuzum igme su zikkim tiitiinii”
Diyen ancak beni bundan daha bir fazla yikar.
O benim igin gece glindiiz bu kadar y1l yandi;
Ben onun ugruna bir kerecik 6lsem ne ¢ikar?

Sitki DURSUNOGLU
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Y.T.ISLT. VE
TICARETI
MUESSESE

ORGANIZASYON
YAPIL ANMASINDAKI
AKSAKLIKLAR
VE
cOZUM
ONERILERI

Hiiseyin
URNEZ

Aydmn Y. T. Islt.
Miidiir Yardimecisi

hurnez@hotmail.com

Dil bilimcileri “Dil” i¢in, “yasayan
canli bir varlik” nitelemesi yaparlar.
Bununla, biyolojik anlamda bir canh
kastetmedikleri agikardir. Ancak dilin
de tarihsel bir siireg icerisinde stirekli
bir degisim ve gelisim gegirdigini,
glinliik hayatimizda literatiirlimiize
giren yeni kelime, deyim ve anlamli
stzlerden yola ¢ikarak fark etmemiz
miimkiindiir. Aym genel kurali, adin
organizma (canli) sézciigtinden alan
“Qrglit”ler i¢in de kullanabiliriz.

Ulkemizde bir Kurum (Orgiit)
olarak TEKEL’in kurulmasi, tiitiin
ithalinin yasaklandigi tarih olan 1862
yilina kadar gétiirtilebilir. Tiittin Igleri
Idaresi’nin, dnce galata bankerlerine
verilmesi (Anlasilan Tekel daha
dogarken zellestirme ile tamsmis),
akabinde “Duyun-u Umumiye”, Reji
Idaresi, Inhisarlar idaresi ve son olarak
TEKEL adint ve tinvanini alan
kurumumuz stirekli bir degisim ve
gelisim yasamaktadir. Tekel’i olusturan
bes milesseseden en bilyiigii olan
Yaprak Tiitiin isletmeleri ve Ticareti
Milessesesi de bu degisim ve gelisim
slirecinde payina diiseni almakta,
bugiinlerde de reorganizasyonundan
s6z edilmektedir.

Uzun denebilecek bir siire tasrada
Eksperlik ve alt kademe yoneticilik,
birkac yildan bu yana da Ege’de orta
kademe yoneticilik yapan biri olarak,
simdiye kadar edindigim deneyim ve
¢alisanlarla zaman zaman yaptigimiz
fikir jimnastigi neticesinde,
dagarcigimda biriktirdiklerimi siz
okurlarla paylagsmak arzusundan
elinizdeki bu makale ortaya gikt1.
Siiphesiz burada siralanan tespitler ve
getirilen 6neriler, benim penceremden
bakildiginda gergekmis gibi griinen
hakikat kirintilar1 da olabilir. Ama en
azindan olaya bir ydnden bakildiginda,
goriileni tasvir etme bakimindan yararli
olaca@1 kamsindayim. Bununla beraber
maksadi asan bir ifade sadir olduysa,
sayin okurlarin ve kurumumuz
biinyesinde iist kademe y&neticisi olan
abi ve Ustadlarimin affina sigmniyorum.

1-Organizasyon Kavraminin
Tanimu:

Bir islem olarak organizasyon, bir

baska ifadeyle trgiitleme, amaglara
ulagsmak i¢in yapilacak islerin
tamimlanmas: ve gruplanmasi, isleri
yapacak kisilerin, onlarin yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi,
insanlar1 bir arada en etkin bigimde
¢alisabilmesi igin gerekli iligkiler
ortaminin hazirlanmasidir.

Organizasyon (organize etme,
orgiitleme) isleminin tamamlanmasi
sonucunda, yapt ya da varlik olarak
organizasyon ortaya ¢ikar. Yagamimiz
stiresince baska bireylerle bir arada
oldugumuz  her yap1  bir
organizasyondur, Bunlarin her biri, su
ya da bu sekilde bir organizasyon
islemi sonucunda ortaya ¢ikmistir.
Ornek; Devlet, Universiteler,
Isletmeler vb. sonsuz sayida
organizasyon ornegi diigtinebiliriz
(Berberoglu, Y 6netim ve
Organizasyon).

2 - Organizasyonun Yonetim
Siireci icindeki Onemi ve ilkeleri :

Yonetim siirecinin etkinligi,
organizasyon isleminin basarisi ile
yakindan ilgilidir. Isletmenin amaglari
ve kosullari ile organizasyon
galismalarinin ortaya koydugu yap:
uyum i¢inde olmalidir. Bu uyum
saglanabildigi zaman, planlarda
belirlenen amaglara ulasmada 6nemli
bir adim atilmus olur.

Organizasyon islevi sayesinde,
dogabilecek tereddiitler ve etkili
¢alismay: engelleyecek unsurlar en aza
indirgenir. Bdylelikle igbirligini
kolaylastirici, verimli bir g¢aligma
ortami elde edilebilir.

Organizasyon siireci sonunda,
karar mekanizmasi saglikli bir yapiya
kavusturulur, Tiim isletme kapsaminda
ast - dst iliskileri belirlenerek,
hiyerarsik yapi olusturulur. Boylece
kararlar alinirken, izlenmesi gereken
yol ve ydntem ortaya konur. Sonucta
“Bu isin sorumlusu kim?” sorusu
yanitlanmus olur.

Organizasyon islevi net, berrak bir
calisma ortami elde edilmesini saglar.
Organizasyonun her ilyesinin ve
béliimiintin (departmaninin) gorev,
yetki ve sorumluluklar: belirlenir.

Her faaliyette oldugu gibi,

Kasim - Aralik 1999 5
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organizasyon islemi de gelisi giizel
yapilmamalidir. Isletmeye beklenen
yarari saglayabilmesi ve diger ytnetim
fonksiyonlarina saglam bir zemin
hazirlanabilmesi i¢in bazi kurallara
uyulmalidir. Bunlar ana baglhiklar
halinde asagida kisaca dzetlenmistir:

Komuta Birligi

Her astin, yalnizca bir {iste bagl
ve sorumlu olmasi ve ondan emir
almasini ifade eden ilke, komuta birligi
seklinde adlandirilir. Bu ilke, ySnetim
eylemlerinde .karmasa ¢ikmasinin
onlenmesine yoneliktir.

Yetki ve Sorumluluklar (Agikhk)

Isletme gapinda her isgrenin, isi
ile sahip oldugu yetki ve sorumluluklar
acik ve kesin olarak belirtilmelidir. Bu
aciklik yazili ve s6zlil olarak ifade
edilmelidir.

Yonetim Birligi

Ayni amaca yonelmis ve benzer
faaliyetler grubu, bir tek yoneticiye
baglanmalidir. Faaliyetlerde etkinligin
temini bu ilke ile gerceklesme olanagi
bulur.

Yetki ve Sorumluluk Dengesi

Her isgdrenin sahip oldugu yetkiler
ve sorumluluk arasinda denge
bulunmalidir. Sahip olunan yetkilerin
kullanimindan dolay: is gérenden
hesap sorulabilmeli, yani sorumluluk
stz konusu olmalidir. Buna karsilik,
sorumlu olunan konularda emir verme
ve yobnetme yetkisine de sahip
olunmalidir.

Degisme Yetenegi

Organizasyon siireci sonunda
ulagilan yap1, esneklik 6zelligine sahip
olmalidir. Cesitli dénemlerde ortaya
¢ikabilecek i¢ ve dis degismelere uyum
saglayabilecek yetenekte bir isletmenin
basari sans1 da fazladir.

Organizasyon siirecinden beklenen
yarari elde edebilmek i¢in, uyulmasi
gereken ilkeler sayica daha da
arttirilabilir, ancak burada esas
anlatmak istediklerimize golge
etmemesi bakimindan kisa kesiyoruz
(Berberoglu, Y 6netim ve
Organizasyon).

3 - Y.T.Isl. ve Tic. Miies.
Miidiirliigii’niin Organizasyon
Yapilanmasindaki Belli Basgh
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Eksiklikler :

Tekel Genel Mudurliigti, 6nceleri
katma biitgeli doner sermayeli bir
kamu kurulusu iken; 19.10.1983 tarih
ve 29279 sayili yasaya dayanilarak
¢ikarilan 60 ve 111 sayili Kanun
Hitkmiindeki Kararnameler ile 233
Sayil1 Kararname cergevesinde
Tiittin, Tiitiin Mamulleri, Tuz ve Alkol
Isletmeleri Genel Mudiirliigi”
unvanini iktisap ederek, 11.03.1987 /
19397 tarih sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren, ana
statiisiinde belirtilen amag ve faaliyet
konularina gore, bagl ( 5 ) Milessese
Midiirltigii kanaliyla yiiriitillmektedir.

Bu Miiesseseler, kurulusunda
sektdér bazinda organize edilmistir,
Sigara sektortl, Alkollti igkiler sektéril,
Y.T. sektorii gibi. Bu 6zellikleri
itibariyle tiizel kisilige haiz bu
miiesseselerin, bir  holding
hitviyetindeki merkeze bagh birer
Genel Miidirlitk yapisi igerisinde
orgiitlenmesi gerektigi halde, Ttirkiye
Demir ve Celik Isletmeleri, Tiirkiye
Komiir Isletmeleri vb. kuruluslardaki
gibi Miiessese bazinda orgiitlenen
isletmeler diizeyinde tutulmustur (
Doydum, Mazruf Say: 15).

Milesseselerin bu sekilde organize
edilmesi organizasyon, hiyerarsik yapi,
caliganlarin 6zliik haklari vb. agilardan
bazi dengesizlikleri beraberinde
getirmektedir.

Yukarida izah edilen
organizasyonun kavram, kural ve
ilkeleri 151g1nda, dncelikle “Y.T.
Isletmeleri ve Ticareti Miiessese
Miidiirligii’nde neden yeni bir
organizasyona ihtiyag vardir?”
sorusunun cevabini arayalim:

- Miiessese Miidiirliigii’niin ¢ok
yogun olan is hacmini azaltmak,

- Milessese Miidiirltigii altinda fiili
isleyise uygun astlik, Ustliik tesis etmek,

- Karar alma ve uygulama
hususunda, gecikmelere meydan
verilmemesi i¢in Miiessese Miidiirliigii
altinda uygun tinvanlar jhdas ederek,
Mitessese Muidiirligti yetkilerinin bir
kisminin bu birimlere devri neticesinde
karar alma ve uygulamada seriligi
saglamak.

- Genel Organizasyon ilkeleri ve
objektif kriterler dogrultusunda ve
kendilerine tevdi edilen gorevlerle
birebir ortiisen faaliyetlerde bulunma
durumunda olan alim noktalarimin, is
hacmine uygun iinvan ihdas etmek ve
bu suretle organizasyon yapisini
gbvdeden en uca kadar tamamlamak.

Genel olarak toparlarsak; Y.T.
Isletmeleri ve Ticareti Milessese
Midtrligi’niin ~ organizasyon
yapisinda, bizim zaviyemizden (bakis
acisy) goriilen eksiklikleri belli bash bes
maddede toplayabiliriz:

a) Miiesseselerin sektér bazinda
organize edilmesi :

Tekel’de Miiessese Miidiirliikleri,
islev olarak Tiirkiye bazina hitap
ederken, Grgiitlenme  yapisi
olusturulurken, diger emsal Genel
Miidiirliiklerin isletmeleri seviyesinde
organize edilmistir. Bizdeki bu
Orgiitlenme yapisi neticesinde,
Miiesseselerin isi gok yogunlasmis ve
agirlasmistir. Ayrica, en iistten en
alttaki personele kadar &zlitk haklar
yoniinden, diger kurumlarin aym
diizeyde ¢alisanlari ile kiyaslandiginda
yer yer magduriyetlerin oldugu
goriilmektedir. Ornegin; Tedas Genel,
Midiirltigii, biitiin illerde Milessese
bazinda o6rgiitlenmesini diizenlemis
olup, bu yapinin neticesi olarak da i
yogunlugu bir Merkezde degil de illere
dagitilarak hafifletildigi gibi c¢alisan
personele de 6zlitk haklari yéniinden
daha iyi imkanlar saglanmigtir.

b ) Miiesseselerin altinda fiili
isleyise uygun asthk, iistliik ihdas
edilememistir :

Devlet Personel Bagkanligi’nin
drgiitlenme bigimleri arasinda isletme
Miidiirll tinvani tek olup, bunun (A)
veya (B) diye bir ayrimi s6z konusu
degildir. Oysa Genel Miiduirliigtimiiz,
bir genelge ile esitler arasinda astlik,
tistlitk olusturmaya galismustir.

Genel Miidiirliigiimiizce
hazirlanan, Miiessese Miidiirliiklerinin
temel gorevleri ve ¢aligan personelin
gorev, yetki ve sorumluluklar ile ilgili
01.08.1996 tarihinde yayimlanan
y6netmelikte gbrev tanimlarini
yaparken, Y.T. Isl. ve Ticareti
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Miiessese Miidiirliigii’'nde Miiessese
Miidirliigti altinin tamamen lsletme
Miidiirliigii olarak ihdas edilmesinin
fiili isleyise uygun olmadigindan, (A)
Grubu Isletme Miudtrliiklerini Y.T.
Isletmeleri Bolge Midiirliigi, (B)
Grubu [sletme Miidiirltiklerini de Y.T.
Isletme Miidiirliigti olarak tanimladig:
goriilmektedir. Ancak bu yapilanma,
kadro talebi karsilanamadigindan
bugiine kadar bahse konu y6netmelige

uygun  organizasyon = yapist
gerceklestirilememistir.
Her ne kadar Genel

Miidirliigtimiiziin bu ayrimlar (ilgili
genelge ve ydnetmelikteki), fiili
uygulamayla uygunluk arz etse de bu
konudaki yetki, sorumluluk, talimat
alma, talimat verme vb. hususlar hem
(A) hem de (B) tipi Miudiirliik
agisindan sinirlari net olarak
gizilememistir,

Birkag 6rnek vermek gerekirse;

(A) Grubu Isletme Miidiirliigii’nde
gorevli Baseksper, ilgili Mudiir
Yardimeilari ve [sletme Miidiirii’ne, B
Grubu Isletme Mudiirliigii’niin
sorumluluk alanindaki alim, bakim,
isleme vb. teknik konularda
sorumluluk verilmistir, ancak talimat
verme hususundaki yetkileri netlige
kavusturulamamistir.

Yine ayni sekilde (A) Grubu
Isletme Miidiirti, hi¢ bir sekilde (B)
Grubu Isletme Miidiirii’ne izin verme,
tezkiyesini doldurma hususlarinda
yetkili kilimmamustir.

Yine tistte bahsedilen 01.08.1996
tarihli  yonetmeligin  48’nci
maddesinde, (B) Grubu Y.T. isletme
Miidirii’niin bagh oldugu makam *
Miiessese Mudiirii ve / veya Y.T.
Isletmeleri Bélge Miidiirii” olarak
tammmlanmistir. Bu durum, hem fiili
isleyisle drtiismedigi gibi organizasyon
tekniginin * komuta birligi “ ilkesine
aykirihik arz etmektedir.

Yukaridaki drneklerde de
gorildiigi tizere; eski organizasyon
orglitlenmemizde yer alan Y.T.
Isletmeleri Merkez Miidiirliigii yerine
uygun bir iinvan ihdas
edilemediginden, u§gulamada *Amir-
Memur” dengesini tesis edememekte,

baska bir ifade ile hiyerarsik yapiy:
(Silsile-i Meratip) bozarak, sevk ve
idarede zaafiyete neden
olabilmektedir.

¢) Organizasyon orgiitlenmesi
tamamlanmamistir _u¢ noktalar:

yoktur.
Siire¢ ve islem olarak

organizasyonun amaci; sonugta, en
iisten en alta kadar &rgiitlenmenin
yapilarak fiziki yapinin net ortaya
konmasidir. Bu da iglem ya da stireg
olarak organizasyonun basaris ile
yakindan ilgilidir. Ornegin; Orman
Genel Miidiirlugii, Bslge Miudiirliigii,
[sletme Miidiirliigii, Bas Mithendislik,
Seflik seklinde en iisten en uca kadar
rgiitlenmesini tamamlamistir.

Oysa Tekel Genel Midirltigi,
hiyerarsik yapilanmasinda Y.T.
Isletmeleri ve Ticareti Milessese
Miidirligii’nde , Isletme Mudirligi
alt1 tinvanlari ihdas edilmediginden bu
durum zaman zaman isin aksamasina
da neden olabilmektedir. Ornek ; Hali
hazirda Aydin Merkeze 70 km.
uzaklikta bulunan Bozdogan Alim
Noktas1, organizasyon yapist igersinde
Merkezde bulunan bir bakim deposu
gibi islem géren baglh bir miilhakattir,
Bunun neticesinde de kadro tahsis
edilemediginden, Eksper ve Memur
atanamamaktadir. Oysa yillik belli bir
is hacminin bulunmasi, Merkeze
olduk¢a uzak olmas: ve gelisen
diinyada yetkilerin yerele dagitiimasi
ilkesine uygun olarak, Bozdogan
[lgesi’nde is kapasitesine uygun tinvan
ihdas edilmeli ve buna uygun kadro
tahsisinin yapilmasi gerekirdi.

Ayrica rekolte, bakim, personel vb.
kriterler agisindan igletme Miidiirltigii
tinvanini hak etmeyen yerler, cesitli
sebeplerle Isleme Miidiirligii olarak
ihdas edildiginde de, bu hem Kurum
acisindan ek kiilfete neden
olabilmekte, hem de 6zlitk haklari
acisindan da hiyerarsik yapt icerisinde
sikintilara neden olmaktadir.

Ucret konusunda ise; personel,
rekolte, bakim vb. agilardan is hacmi
ve buna bagh olarak sinirh
sorumlulugu bulunan siradan bir (B)
Grubu sletme Miidiirliigii ile Tiirkiye

bazina hitap eden is hacmi, yetki ve
sorumluluk agisindan 6nceki ile
kiyaslanamayacak 6lgiide risk tagiyan
Milessese Miidiirliigii makamlarimin
yaklasik ficret almas:i gibi kamu
vicdanini rahatsiz eden garpik bir yapt
ortaya ¢ikabilmektedir.

Bu tiir aksakliklarin olmamasi i¢in
organizasyon yapilanmasi kurulurken,
her bir noktanin is hacmine, personel
sayisina ve hiyerarsik yap1 v.b. objektif
kriterlere uygun iinvan ve licret
politikas: gelistirilmelidir.

Kisacasi; objektif verilere gore
Isletme Miiduirliigti kurulmasi uygun
olmayan, fakat idarenin bir faaliyet
gosterdigi bagh miilhakatlarda, is
hacmine uygun iinvanlar ihdas
edilerek kadro tahsis edilmelidir.
Bunlar, organizasyon semasinda
gosterilerek teftise tabi miistakil
birimler haline getirilmelidir.

d) Miiessese Miidiirliigiindeki
sube, iinvan ve girev alanlar ile
bagh isletme Miidiirliiklerindeki
sube, iinvan ve gbrev alanlarinda

izdiisiim ve OrtiisiirliiFiin olmamasi.
Ornek: Milessese

Miidiirligti’'ndeki Y.T. Bakim Isleme
Sube Miidiirliigi’niin gérev alanina
giren konularin, Isletme
Miidiirltiklerinde degisik ii¢ dort sube
tarafindan yiirtitiildiigii goriilecektir,
hatta bazi1 (A) Grubu Isletme
Miidiirltiklerinde bakim isleme subesi
dahi ihdas edilmemektedir.

Yine ayni sekilde, (A) Grubu
Isletme Miidiirliikleri arasinda da sube
isimlendirmeleri ve gérev alanlarinda
tam bir homojenlik yoktur. Omegin;
herhangi bir (A) Grubu [sletme
Miidiirliigi’nde idari Isler Sube Sefligi
varken, bir digerinde Daire Amirligi
adi  altinda  benzer isler
ytrtttilmektedir. Bu da islerin
yiiriittilmesinde ve koordinasyonunda
karisikliklara ve gecikmelere neden
olabilmektedir.

Sube ihdas ve grev tanimlarinda,
yukarida bahsedilen 01.08.1996
tarihli yonetmelik esas alinacaksa (ki
alinmalidir), Milessese Miidiirliigii
disindaki tasra teskilatlar1 da buna
uyum saglamanin yollarim aramalidir.
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e) Miiessese Miidiirliigii ve bagh

Isletme Miidiirliiklerindeki fiili
iinvanlardan bazilarinin gorev

icerisinde :
a- Y.T. Isl. ve Tic. Milessese Miid.
-Y.T. Isl. Bslge Miid. -Y.T. isl. Miid.

tamimlari yénetmeliklerde muglak

ifade edilirken, bazilarininki ise
herhangi bir metinde vazilh olarak

ortaya konmamistir.

Ornek: Isletme Miidiirliiklerindeki
Bakim Isleme Amiri tinvani ile ilgili
olarak; varligi, ihdas sekli, kimler bu
gorevi hangi sartlarda yapabilir, yetki
ve sorumluluklar nedir ne degildir
tiriinden herhangi bir yazili metne
rastlayamiyoruz.

Yine ayni sekilde Midiir
Muavinligi {invanin, yetki ve
sorumluluklari daha net ortaya
konabilir. Yani Mudiir Yardimcist’nin
biitlin yetki ve sorumluluklari
tamamen Isletme Miidiirii’niin
insiyatifine terk edilmemelidir.
Devlette siireklilik ile esit pozisyonda
" olanlara esit diizeyde is verilmesi ilkesi
uygulanmalidir.

Hatta organizasyonda, “y6netim
birligi” ilkesi geregi benzer ve birbiriyle
koordineli ¢alisan subelerin birlikte, bir
Miidiir Muavini nezaretinde ¢alismasi
dahi koordine edilerek, atamanin bu
sekilde yapilmasi daha uygun olabilir.
Ornek: iki Miudir Yardimcilig:
kadrosu bulunan herhangi bir (A)
Grubu Isletme Miidiirliigi’ nde Yaprak
Titiin, Alim, Bakim, Isleme, Stok,
Satis, Yatirim subeleri bir yardimciya,
Personel, Muhasebe, Idari Isler,
Ticaret, Bilgi Islem, Giivenlik v.b. gibi
subeler diger yardimciya bagli olarak
¢alismalidir, Vakia bazi Isletme
Miidiirliiklerinde benzer bir uygulama
vardir. Ancak bu, pratikteki
zorunluluktan yola gikilarak, tamamen
karsilikh objektif iyi niyetlerle ortaya
konan ve yasal dayanaktan yoksun bir
icraattir.

Kisacasi; subelerin verimli ve seri
calisabilmesi igin benzer faaliyet
gosteren subeler grubu tek bir
yardimciya baglanmali ve bunun
referansi da sadece pratik olmamal,
yasal dayanaga kavusturulmalidir.

4 - Yapilanmadaki aksakliklarin
giderilmesi icin ¢6ziim onerilerimiz:

A ) Bugiinkii orgiit yapisi
8 Kasim - Aralik 1999

- Y.T. Alim_Sefligi ( sadece alim
yapilan noktalar i¢in )

Miiessese Mildiirliigii’ niin aym
sekilde kalmasi sarti ile :

- Mevcut (A) Grubu Y.T. isletme
Midiirliiklerinin, Y.T. Isletmeleri
Bélge Miidiirliig,

- Mevcut (B) Grubu Y.T. isletme
Miidiirliiklerinin, Y.T. Isletme
Miidirlag,

- Isletme Miid. is hacmine sahip
olmayan ve sadece alim ambarlama
yapilarak tiitiinlerin kisa stirede sevk
edildigi alim noktalarinin, Y.T. Alim
Sefligi seklinde organize edilmesi ;

-Uygulamada Bdlge
Midirliigi’niin, Miiessese
Miidirliigli tizerinde bir gériintii arz
etmesi,

- Mevcut yapi
kirtasiyecilik ve
artiracagindan,

- Hali hazirdaki (A) Grubu Isletme
Miidurligit sayisinda Bolge
Miidiirliigii ihdas edildiginde, bunun
Devlet Personel Bagkanligi’'ndan onay
alma ihtimali zayif oldugundan
bugiinkii organizasyon yapisi
igerisinde gerceklesme olasilig1 azdir.

Ancak; Milessese Miidiirliigii, bir
Genel Miidiirlige doniisttiriiliir veya
Miiessese Midirliigii lagv edilerek
Bolge Miidiirltikleri direk Genel
Miidiirliige baglandig: takdirde,
bugiinkii (A) Grubu Isletme
Miidiirliigii sayisindan daha az olmak
ve belli bir bolgeye hitap etmek sartiyla
hayata gecirilme olasilig1 yiiksektir.

b - Y.T. isl. ve Tic. Milessese
Miidirlagi- Y.T. isl. il Miidiirltgi-
Y.T. isl. Tice Miidiirliigit

Milessese Miidiirliigii’niin aym
sekilde kalmasi sart ile :

- Mevcut [l merkezlerinde kurulu
Isl. Mudtirliiklerinin, Y.T. Isletmeleri
11 Muduirliga,

-Mevcut lige Merkezlerinde kurulu
Isl. Mudiirliiklerinin ise Y.T. Isl. Iige
Mudiirliigii seklinde organize edilmesi,

- Il merkezlerinde, Y.T. ile ilgili
bakim, isleme ve firetim olmayan

icerisinde
biirokrasiyi

illerde ( 6rnek; Usak, Siirt, Burdur,
Gaziantep, Amasya v.b.), drgiitleme
ve organizasyondaki giiclikler,

- Su anda baska hig bir K.I.LK’nda
bu tiir bir organizasyon yapisinin
mevcut olmamasi,

- Bu tip organizasyon yapisinin, il
diizeyinde &rglitlenmeyi esas alan
Bakanliklarin tagra teskilati
orgiitlenmesinde goriilmekte olmast;
Tekel Genel Miidiirliigii gibi iiretim
noktalari esash yapilanmada daha ¢ok
faaliyet noktalari esasli bir rgiitlenme
yapisi goriilmesi,

- Gérev yapan personelin (6zellikle
fige Isletme Miidiirliiklerinde )
icretlerinde ©nemli miktarda
diismelere neden olacagi gibi
hususlardan &tiirii hayata gegirilmesi
ve uygulamada verimlilik saglanmasi
gli¢ olacaktr.

c- Y.T. isl. ve Tic. Milessese Miid.
- Y.T. isl. Bas. Miid.-Y.T. Isl. Mid. -
Y.T. Alm Sefligi

Miiessese Miudiirliigii’niin ayni
sekilde kalmasi sarti ile :

- Mevcut Il merkezlerinde kurulu
(A) Grubu Isletme Midiirliiklerinin,
Y.T. Isletmeleri Basmudiirliigii’ne
doniistiiriilmesi,

- Mevcut Ilge merkezlerinde
kurulu Isletme Miidiirliiklerinin, Y.T.
[sletme Miidiirliigii seklinde kalmas:
(is hacmi biiyiik olanlara, islerin seri
yiriitiilmesi agisindan miistakil biitge
ve Midir Muavini kadrosu tahsis
edilebilir),

- Isletme Miid. is hacmine sahip
olmayan ve sadece alim ambarlama
yapilarak tiitiinlerin kisa siirede sevk
edildigi alim noktalarinin, Y.T. Alim
Sefligi seklinde organize edilmesi,

- Mevcut organizasyon yapisi
icersinde, hem organizasyon ilkeleri
hem gegmisteki Merkez Midiirliigii
kavrami yerine uygun bir iinvanin
ihdas edilmesi,

- Hiyerarsik yap igersinde Amir -
Memur dengesinin saglanmasi,

- Ayrica bu drgiitlenme yapisinda,
Tekel’e ek bir kiilfet getirmeyerek,
sadece (A) Grubu Isletme
Miidiirliiklerindeki “Isletme Miidiiri}”
tinvaninin iptali ile Bagmudiirliik




tinvanlarinin ihdasi suretiyle problemin
halledilmesi,

-Is hacmi yonii ile isletme
Miidiirltigti kurulmasini hak etmeyen
alim noktalarmin, Y. Tiitiin Alim
Sefligi seklinde orgiitlenmesi, hem
bagli alim noktasindaki birimin adinin
konmasi, hem de islerin sef {invanh
memurlar tarafindan yiiriitiilmesi
neticesinde kadro tahsisi vb. yénlerden
Idareye tasarruf sagladigi gibi,
organizasyon yapisi da herhangi bir
bosluk birakilmadan ug¢ noktalara
kadar tamamlanmis olacaktir.

- Mevcut yap1 igersinde, Devlet
Personel Baskanligi’ndan onay
alabilecek ve ¢dziime en yakin
organizasyon yapisi olmasi gibi v.b.
acilardan hayata gecirilme olasiligi en
yiiksek organizasyon seklidir.

Yalniz bu &rgilitlenme yapisi
kurulurken, nerelerin Basmiidiirlik,
nerelerin Isletme Miidiirlugi ve
nerelerin Y.T. Alim Sefligi olabilecegi
hususlari, dig miidahalelere meydan
vermeyecek sekilde cok net, agik ve
saglam esaslara baglanarak yasal
giivenceyle tespit edilmelidir.

d ) Y.T. isletmeleri ve Tic.
Miessese. Mud. - Y.T. Isl. Miid. - Y.T.

Isl. Sefligi
Miiessese Miidiirltigii’niin aym

sekilde kalmas sarti ile ;

- Mevcut il merkezlerinde kurulu
(A) Grubu Isletme Midiirliiklerinin
ayni sekilde kalmasi,

- Meveut ilge merkezlerinde kurulu
Isletme Midiirliikleri ile halen bir
faaliyetin oldugu fakat organizasyon
semasinda yer almayan bagh alim
noktalarinin Y.T. Alim Sefligi seklinde
organize edilmesi,

- Miiessese Miidiirltigii blinyesinde
yeni organizasyona gidilmesi
talebimizin bir nedeni de Milessese
Miidiirl{igii’ niin yogun olan is hacmini
azaltmaktir. Oysa bu sekilde; halen (B)
Grubu Isletme Midiirltigii olup (A)
Grubu Isletme Miudirliigi’nden
biiytik is hacmine sahip (B) Grubu
Isletme Midiirliiklerinin, zamanla
islerin seri ve saghkl yiiriitiilmesi
amaciyla, [sletme Miidiirliigti seklinde
hizmet vermesi kaginilmaz olacaktir,

Bu da Milessese Miidiirliigiine bagl
Isletme Miudirliigii sayisinda artisa
neden olacaktir.

- Kendi iginde c¢arpik bir
organizasyon yapisina neden olacaktir.
Ornek : Yiiksek rekoltesi, bakim ve
islemesi olan (B) Grubu
Giimiishacikdéy Y.T. Isletme
Miudurltigt ile halen organizasyon
semasinda yer almayan, fakat idarenin
faaliyet gosterdigi Kuyucak Alim
Noktasi’nin da Y.T. Alim Sefligi
seklinde organize edilmesi
durumunda, hem islerin seri ve saglikli
ytiriititlmesi, hem de ¢alisan personelin
6zlik haklar1 y&niinden yeni
dengesizliklere neden olabilecektir.

- Is hacmine uygun iicret
politikasinin gelistirilmesine uygun
olmayabilir. Ornek : Kozluk, Silvan,
Kahta, Tasova, Erbaa, Tavas, Tuzla
v.b. (B) Grubu Isletme Miidiirlitklerine
vekaleten veya kadrolu Tiitiin
Teknoloji Mithendisi atayarak, bunlar
sef pozisyonu adi altinda hizmet
verdirdigimiz taktirde, emeklerinin
karsilig1 ticret alamadiklarindan dolay:
ise kars1 motive olmalar ¢ok zor
olabilir.

- Kurulacak organizasyon
yapisinda, yetkilerin yerele dagitilarak
islerin seri ve saglikli yiiriitiilmesi
saglanmalidir. Bu sekilde organizasyon
yapisi, bunu tam saglamakta verimli
olmayabilir.

- Buna benzer bir organizasyon
yapist (1986 yillarinda ilge
merkezlerindeki Y.T. birimleri, bakim
isletme amirligi seklinde idi ),
Milessese Miidiirliigiimiizce 6nceki
yillarda uygulanmis, daha sonra Genel
Miidiirltigimiizce uygulamadan
kaldirilmustir.

e ) Tercih edilen organizasyon
yapisina uygun Miiessese
Miidiirliigti’ntin temel gérevleri ve
calisan personelin gorev, yetki ve
sorumluluklarint igerir yonetmelik de

bu calismalar esnasinda
hazirlanmalidir.
B) Uzun vadede : En saghkl

¢éziim olarak; sektdr bazindaki
organizasyonun merkez holding
biinyesi i¢indeki yerinin saglanarak,

Milesseselerin birer Genel Miidiirliik
yapist igersinde yeniden ele alinmasi
ve rgiitlenmesi; faaliyet alanina giren
tlim hizmetlerin, siiratli ve rasyonel bir
sekilde yiiriitiilmesi, bunun yaninda
calisanlarin ticret ve dzliik haklari
ybnilyle motive edilmesi, yeni bir
heyecanla aktif bir 6rgiit ikliminin tesisi
agisindan ¢ok uygun olacaktir.

S - Sonug :

Y énetim stirecinde,
organizasyonun ne kadar énemli
oldugu son deprem felaketi esnasinda
biitlin boyutlariyla ortaya ¢ikmustir.

Ayrica ISO tarafindan agiklanan
500 sanayi kurulusu iginde, 1998 yili
kar eden sirketler listesinde birinci olan
Tiirkiye K&miir Isletmeleri’nin Genel
Miidiirli, 10 sene énce zarar eden bir
isletmenin, 10 yil sonunda zirveye
oturmasinin nedenlerinden biri olarak
da “organizasyon yapisini bastan asagi
degistirmek” seklinde izah etmigtir.

Bu itibarla, konumuz olan Y.T.
Isletmeleri ve Ticareti Miiessese
Miidrltigti’ niin 6rgiit ve islem olarak
organize eksikliklerinin acilen
giderilmesi gerekmektedir.

Bu amagla Miessese
Miidiirligiimiizden Miiessese Miidiir
Yardimcisi, Bakim Isleme Sube
Miidiirti, Personel Sube Miidiirii,
Genel Miudirlik A.P.K Daire
Bagkanligi ve Personel Daire
Baskanligi’ndan birer uzman ile
gerekirse tasradan da deneyimli bir
yetkilinin katilimiyla olusacak bir heyet
marifetiyle yeni organizasyon yapisi
olusturulmalidir.

Bu sekilde, kurumun hiyerarsik
zincirini olugturan her halkadan yeterli
katilim saglanarak, gozden kagabilecek
hususlar igin basinda 6nlenecek,
saglikli, rasyonel ve siirdiiriilebilir bir
yap! tesis edilebilecektir.

Kaynakga:

1- DOYDUM Hikmet, Mazruf,
Yil: 3, Say1: 15, Istanbul 1999.

2- BERBEROGLU Giines,
Yonetim ve Organizasyon, Anadolu
Un. Yayinlari, Yayin No:15, Eskisehir
Ekim 1996.
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Pythium tiirleri tiitiin bitkisinde
¢okerten hastalifina neden olurlar. Bu
hastalik tiitiin yetistirilen her yerde
goriiliir. Pythium tiirlerinin neden
oldugu ¢tkerten tiitiinde kaydedilen ilk
hastaliktir. 1900 yilinda Java’da rapor
edilmis, birkag y1l sonra Amerika’dada
goriilmiistiir. Fidelikte hastahigin neden
oldugu kayiplarin miktarini belirlemek
zordur, ¢iinkii bu kayiplar cogunlukla son
iirline yansimaz. Yine de fidelikte ortaya
¢ikan maddi kayiplar oldukea yiiksektir,
Baz tarlalarda kok ve govde ciiriikliigii
bitkilerde % 20 kayiplara neden olur,
bitkilerde ciicelesme goriiliir.

Belirtileri: Fide yetigtiriciliginin her
safhasinda ¢kerten goriilebilir. Fideler
genellikle toprak yiizeyine yakin
kisimlardan hastalanirlar, bu kisimlar
kahverengi yumusak ciiriikliik sekline
doniisiir. Birkag giin iginde korteks
tamamen c¢iirtir ve fide 6liir. Ihk, kuru
sartlarda gvde lezyonlarmin bir kism
genigleyemez ve bitki normal
gelismesini siirdiiriir, Bazen ilk belirti
kok eiiriikliigii seklinde gériilebilir. Bu
durum Pythium  spp’den
kaynaklanabilecegi gibi, c¢evre
sartlarindan da kaynaklanabilir. Enfekteli
kokler agik kahverenkli ve susuz kalmig
gibi goriiniirler. Bu agsamada, kok
korteksi vaskuler dokudan kolayca
ayrilabilir. Korteks doku mikroskop ile
incelendiginde fungus oosporlarinin
vathig1 kolayca goriilebilir. Béyle
bitkilerin yapraklari solar ve klorotik
lekelerle kaplanir.

Etmen P.ultimum ve
P.aphonidermatum

Pythium cinsi, Ooomycetes smifi,
Peronosporoles takimi ve Pythiaceae
familyasina dahildir. Bu cinse ait en az
13 tiir toprak habitantidir ve tiitiin
koklerinde gokertene neden olur, Birgok
tlir benzer belirtiler verir ve cogu zaman
hastalikl1 bitkide birden fazla tiir zarar
yapar.

Tiitiinden izole edilen iki tiir
P.ultimum ve P.aphonidermatum’dur, P,
ultimum i¢in optimum gelisme sicakhig
24°C iken, P.aphonidermatum icin
sicaklik 35°C ye ¢ikmaktadir. Biitiin
tiirler Patates-Dextrose-Agar (PDA)
ortaminda gelisir. Ancak bazi tiirlerin
gelisimi diisiik PH derecelerinde
engellenir.

Hayat cemberi ve Epidemiyolojisi

Pythium tiirleri toprakta saprofit veya
fakiiltatif parazit olarak yasarlar. Toprakta
ve bitki artiklarinda besin maddesi
bulabildikleri siirece canli kalabilirler.
P.ultimum’un sporangia’lar1 uzun siire
canli kalabilen yapilardir. Gelisen bitkinin
kokleri veya tohumlar: tarafindan
salgilanan eksudatlar oospor ve
sporongia’larin ¢imlenmesini ve
¢imlenme borusu veya zoospor’larin
olusumunu tesvik eder. Fungus hifleri
konukcu gdvdesi veya kokiine direkt
penetrasyon ya da yaralar yoluyla giris
yapar. Konuk¢u dokuda hizla kolonize
olur. Enfekteli dokularda solgunluk veya
yumusak eiiriikliik goriiliir, buna neden
olan fungusun salgilandig pektolitik ve
seliilotik enzimlerdir. Pythium tiirleri
genellikle yashh bitki dokularina
saldirmaz. Yash bitkilerde govde
ciirlikltigii bazi sartlarda nadiren goriiliir.
Yash bitkilerde enfeksiyonlar gogunlukla
kok uglarinda sinirh kalir ve kklerde
nekroz olusumu ile sonuglanir. Bazi
topraklarda dikimden 6nce fungisit

uygulamasi hastaligi 6nler.
Cokerten ve diger Pythium
hastaliklar1 ¢ok farkli sicaklik

derecelerinde goriilebilir. Tiitlin
dokusunda da Pythium tiirlerinin
degisebilen en nemli dzelligi sicaklik
olup tiirler arasinda diger ekolojik
ozellikler birbirlerine benzerdir. Yiiksek
toprak nemi, sik dikim, anormal sicaklik
sartlar1 ve toprak PH’nin 5,5-7,5
arasinda olmasi g¢tkertenin gelisimini
arttirir. Yiiksek tuz orami ve kok ur
nematodlarinin enfeksiyonu da Pythium
hastaliklarinin siddetini arttirabilir. Bu
fungus tiirleri toprakta, bitki atiklarinda
ve sulama suyunda yaygin olarak bulunur
ve bitkiden bitkiye yayilabilir.

Kontrol

Basaril bir fidelik bakimi ¢kerteni
onlemenin ilk sartidir. Fidelik toprag
kuru olmali ve iyi havalandinilmalidir.
Toprak fungus ile bulagik ise fidelik metil
bromid veya kloropikrin ile ilaglanmali
ve sicak buhar uygulamasi ile dezenfekte
edilmelidir. Gokerten fidelikteki
bitkilerde ciddi kayiplara neden olabilir.
Fidelikte ve tarlada metalaxyl uygulamast
hastalig1 kontrol edebilir. Hastahk
%20’ye varan {iriin kayiplarina neden
olabilmektedir~
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Kayitlara gore 1998 yilinda
Rusya’daki sigara satislart %35 oraninda
artarak 245,5 milyar adete ulasmistir. Bu
artig yurt i¢inde {iretilen ve yurt disindan
ithal edilen sigaralarin miktarindaki
beklentilerden daha fazla bir artistir,
Ancak ABD’ndeki sigara fabrikalarinda
tiretilen sigaralarin pazar pay1 1997
yilinda %13.6 iken 1998 yilinda
%10.7’ye gerilemistir.

Rusya, son yillarda, ABD’ndeki
sigara fabrikalarinda tiretilen sigaralar
icin onemli bir pazar olmustur.1996
yilinda 361 milyon dolar degerindeki 17
milyar adet sigara Rus pazarina girmis
ve 1995 yilindaki diizeyin dort misli
tizerine ¢tkmistir. 1996 yili ABD’nden
Rusya’ya yapilan direkt sigara ihracati
i¢in bir zirve y1li olmustur. Rusya’ya
yaptlan direkt ihracatin yan sira, 5nemli
bir miktardaki sigara ticareti,
Belgika’daki transit limanlara kaymistir.
Rusya ABD’de iiretilerek ihrag edilen
65 milyar sigaranin 26.2 milyarlik
kismini alarak Japonya’dan sonra 2.
bityiik Amerikan harmanli sigara pazari
haline gelmistir.

Diger pazarlardaki problemlerle
beraber, 1998 yilinin sonlarinda Ruslara
yapilan satiglardaki diistis, toplam ABD
sigara satiglar1 lizerine bir golge
diistirmtistiir. ABD’nden direkt
Rusya’ya yapilan sigara ihracati, 1998
yilinda %29.4 azalarak 7.25 milyar
adede gerilemistir. Ancak 1998 yili
boyunca Rusya’daki Amerikan
sigaralarinin satislari, bu miktarin iig
mislinden daha fazla idi. Agiktir ki,
Rusya’ya tahsis edilen yitklemeler, 1998
yilinda Belgika’ya yapilan ABD
ihracatinin {igte birinden fazlaydi.
Belgika'ya yapilan Amerikan sigara
ihracatinin 1999 yilindaki miktari, 1995
yilindaki 71 milyar adetlik en yiiksek
ihracatin hemen hemen yarisi olmasi
muhtemeldir.

Rus ithalat¢ilari, direkt Amerikan
limanlarinda yapilan yiiklemelerin %48
azalarak 7.2 milyar adede gerilemesine
karsin, 1997 yilinda 32 milyar Amerikan
sigarasinin {ilkeye girdigini bildirdiler.
Belgika’daki transit tiiccarlara yapilan
Amerikan sigara ihracatinin gogu
Rusya’ya kaydi.

Rus sigara tiryakileri, alacak paralari

oldugunda ABD’ndeki fabrikalarda
tretilen sigaralari tercih etmektedirler.
Bu tercih, sade bir Rus vatandasinin
biltcesi igin agir bir yiik olusturmaktadr.
Iginde 20 adet sigara olan bir paket
MARLBORO ya da WINSTON
sigarasi, yaklasik 1 dolara esdeger
maliyettedir. Buna karsilik yurt i¢inde
tiretilen diisiik kalitedeki markalarin bir
¢ogunun paketi, 14 — 20 sent arasinda
degisen fiyatlara elde edilebilmektedir.
Para krizinin ardindan Rus
Rublesi’nin degeri, 1998 Agustos’unda
16 sent iken 1999’un May1s ayinda 4
sentin de altina gerilemis; Ruble’nin,
satin alma giictindeki hizl diisiis ve
birgok kamu kurulusu ve ticari firmada
ticret 8demelerinde goriilen gecikmeler,
milyonlarca Rus’u bir nakit krizine
sokmugtur. Bu durum Ametikan sigara
satiglarindaki diistisiin ana nedenidir.
Amerikali turistler, restoranlarda
sigara icen insanlar1 gordiklerinde
muhtemelen saskinlik gegirirler. Ruslar,
MARLBORO sigarast igiyorlarsa turist
sansh olabilir. Rus erkekleri pahali
olmayan bazi markalar igtiklerinde
biittin restorani tuhaf, keskin bir koku
sarabilir. Bu koku, Amerikalilar i¢in
sorun olabilir ve bazi Rus restoranlarini
ziyaret ettiklerinde sok olabilirler.
Diger Cokuluslu Sirketler,
uriinlerinin kalitesini gelistirmeye
¢alismaktadirlar. Rusya’da yapilan
Amerikan harmanli markalarin
tiretiminde, bir artis olacag tahmin
edilmektedir. Sark tipi ve Siyah
tiittinden yapilan daha eski markalar,
ditstik fiyatlarla, bu pazarin biiytik bir
kisminda varliklarim stirdiirmektedirler.
Hollanda, Almanya, ve Brezilya’dan
Rusya’ya yapilan sigara ihracat1 1997
yilinda artmig, 1998 yilinin sonlarinda
ise gok belirgin bir sekilde diigmiistiir.
Hollanda veya Alman fabrikalarinda
tiretilen Amerikan markali sigaralar,
neredeyse Richmond, Virginia veya
Kuzey Carolina gehirleri civarinda
bulunan fabrikalarda doldurulan
paketlerdekiler kadar, Amerikan tiitiin
yaprag: igerebilmektedirler. Buna
karsin, Brezilya fabrikalarinda tiretilen -
Amerikan markali sigaralar,
harmanlarinda Amerikan tiitiint
icermezler.
Kasim - Aralak 1999 J 1
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Rusya Federasyonu, 1998 yilinda
komsu iilkelerden sigara ithalatini
artirmugtir. Ukrayna’dan yapilan ithalat,
1998 yilinda iki katindan daha fazla
artarak 5.3 milyar adede ulasmis, bu
miktar, 1995 yilindaki 7 milyar adetle
ulagilan zirvenin hala altinda olup,
Ukrayna, 1998 yilinda Rusya’nin sigara
ithalatinin {igiinci 6nemli mal
saglayicisiydi.

Polonya’dan yapilan ithalat da 3.5
milyar adede ulagarak iki misline
¢tkmustir. Bulgaristan’dan yapilan
ithalatta gériilen hafif bir gerileme, 1998
yilinda sigara sevkiyatinin 1.2 milyar
adet artmasina yardimei olmustur. Bu
miktar, 1996 yilinda Bulgaristan’dan
ithal edilen 1.5 milyar adetten daha az
olup, 1995 yilinda bildirilen 17.6 milyar
adedin ¢ok daha altindadir,

Cek Cumhuriyeti’nden yapilan
sigara ithalat, 1998 yilinda 4.95 milyar
adede yiikselmis, Moldova’dan yapilan
ithalat ise 1998 yilinda yaklagik 4.8
milyara yiikselmistir. Moldova tiitiin
endlistrisini canlandirmak igin ¢aba
gostermektedir.

Rusya’min Kazakistan’dan yaptig
sigara ithalati, 1997 yilinda 4 milyar
adetten 1998 yilinda 3.1 milyar adede
diigm1ls, Isvigre’den yapilan ithalat ise
1.9 milyar adede ulagarak 1998 yilinda
yaklagik iki katina g¢ikmistir.
Ingiltere’den yapilan ithalat, 1998
yilinda %17 civarinda azalarak 4.15
milyar adet olmus, Almanya’dan yapilan
ithalat ise 1996 yilinda, gogunlukla en
ok tercih edilen markalara olan talebin
azalmasina bagli olarak yaklasik iigte bir
oraninda gerilemistir.

Diinyanin bitytik bir béliimiinde,
sigara tiiketiminin agagiya dogru bir inig
trendi géstermesinin aksine, Rusya’da
gegen y1l butiiketim yaklasik %35 artarak
245.5 milyar adet olarak kayitlara
gegmistir. Buna gore; azalan satin alma
giictiniin, 1999 yili icerisinde bir
gerilemeye yol agabilecegini belirten
gOstergelerin yeniden g&zden
gegirilmesi gerekebilir. Kaynaklar,
aylardir maaglarim1 alamayan bir gok
is¢iye, en sonunda maaslarinin
verilebilecegini bildirmektedir.
Rusya’nin toplam ihracati, ithalatindan
¢ok daha yiiksektir. IMF ve G7
12 Rasim - Aralik 1999

iilkelerinden gelen mali yardimlar
ekonomiye su andakinden daha fazla bir
iyilesme getirebilecektir.

Gelistirilmis kaliteli markalara
gecis, Rusya Federasyonu’ndaki sigara
satiglarindaki artigsa agik¢a katki
yapmistir. Ithal edilen bir paket
MARLBORO ig¢in bir dolardan daha
fazla, pek pahali olmayan yerli
markalarm her biri igin bir Amerikan
Sentinden daha az olan gok genis bir
fiyat yelpazesi, gogu tiryakinin kendi
biitgesine gore bir seyler bulabilecegi
anlamina gelmektedir.

Rus sigara iiretiminin, 1998
yilindaki 180.5 milyar adetten daha fazla
olmak iizere 1999 yilinda yaklasik 190
milyar adede ylikselmesi
beklenmektedir. Ancak bu yiikseliste
Amerikan harmanli sigaralarin payinin
bilyiik olacagy, biitiiniiyle Sark tipi ya
da Siyah tiitiinden yapilan markalarin
Uretiminin dengede kalacagi tahmin
edilmektedir.

Cokuluslu Sirketler tarafindan
yapilan yatirimlar, genelde karl
olmustur. Bu firmalar, iiretim vergisinin
pesin para ile &denmesi ile ilgili
kurallara uyarak, Maliye Bakanlig1 ile
isbirligine gitmislerdir. Bunlar, hitkiimet
i¢in glivenilir bir gelir kaynag olmustur.

Diger tlkelerle kiyaslandiginda,
Rusya’daki sigara vergisi diisiiktiir.
Sigaralar igin tliketim vergisi, sigaralarin
uzunlugu ve tipine gore degisir.
CAMEL gibi belirli markal: filtresiz
sigaralar icin tilketim vergisi, 1997
yilinda her paket i¢in yaklagik 2 sent idi.
1 Haziran 1997 yilindan sonra
bandrolsiiz sigara satis1 yasaklandi.

Birgok sigara tiryakisi, dis iilkede
imal edilen favori markasini almak igin
daha fazla ®6deme yapmayi
yeglemelerine ragmen, ithalata yapilan
%20 tutarindaki Katma Deger Vergisi,
Rus pazarinda yerli sigaraya bir avantaj
saglamaktadir.

R.J.Reynolds, 1990’11 yillarin
ortasinda toplam pazarin yaklasik
%16’sin1 ele gegirmistir. Bu firmanin St.
Petersburg’daki yiiksek kapasiteli
fabrikasi, yilda yaklagik 20.7 milyar
sigara imal edebilmektedir.
Eletskaya’daki Reynolds fabrikasi da 7
milyar adetlik bir kapasiteye sahiptir.

Armavirskaya fabrikasi son yillard;
yillik olarak 3 milyar adet sigaradan dat
fazla imal etmistir. Philip Morris’i
Krasnadarkray’daki fabrikasi, so
yillarda y1llik 7 milyar adetten daha fazl
sigara imal edebilecek bir kapasitey
ulagsmistir. Prague yakinindaki Phili
Morris tarafindan isletilen etkin fabrik;
pek ¢ok Rus tiryakisinin hoslandi}
yliksek kalitede sigara {iretmektedir.

British American Tobacco, 17.
milyar adetlik bir kapasitesi ola
Moskova yakinindaki Java fabrikasind:
yilda 13 milyar adetten daha fazla sigar
tiretmektedir. British America
Tobacco’nun Saratovskaya fabrikas ise
yilda 4 milyar adetten fazla sigar
liretmektedir. Rothmans Internationa
St. Petersburg fabrikasinda yilda !
milyar adetten daha fazla sigara ima
edilmektedir. Liggett Grubu’nc
isletilen Moskova yakimindaki Duka
fabrikasinda da, her y1l 13 milyar adette:
daha fazla sigara imal edilmektedir.

Rusya Federasyonu’nun gayr
mamul tiitiin ithalati, 1996 yilind:
153.235 tondan, 1998 yilinda 200.90(
tona ylikselerek bir yiikselis trend
gostermistir.

Hindistan, 6zel finansman ve ticar
diizenlemeler nedeni ile son yillarda
Rus tiitlin ithalatinin en basta geler
kayna@ olmustur. Hindistan bu tiitiir
sevkiyati ile Rus Sanayii tiriinleri igir
8demesi gereken faturanin bi
bélimiinii édemistir. Rusya’nir
Hindistan’dan yaptig1 yaprak tiitiir
ithalati, 1996 yilindaki 20.735 tondan
1997 yilindaki 40.000 tonluk gibi bii
zirve noktasina yilkselmis; Rusya’nir
tiitiin ithalat1 yaptig: diger iilkelerder
daha biiyiik alimlar yapmasi, Hindistar
tarafindan gerceklestirilen sevkiyatir
1998 yilinda yaklasik altida biri oranindz
diismesine neden olmusgtur. Kirgizistan,
Rusya’ya yaptig1 yaprak tiitiin ihracatini
1997 yilinda 14.300 tondan, 1998
yilinda arttirarak 23.335 tona
ylikseltmistir. Cin’den yapilan ithalat,
22.895 tona ulagarak {i¢ misline ¢ikmus.
Moldova’dan yapilani ise, ligte bir
oraninda artarak 13.300 tona
ylikselmistir. Endonezya’dan pahali
olmayan tiitlin ithalati, dortte bir
oraninda gerileyerek 12.425 tona
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diigmiis. Italya’dan yapilan ithalat, 1998
yilinda lgte birden daha biiyiik bir
oranda gerilemis; Kanada’nin
sevkiyatlari, 1998 yilinda 7.885 tona
yiikselmigtir. Bu, bir &nceki yil
ABD’nin 4.460 ton tiitiin sevkiyatiyla
karsilastirildiginda &nemli bir
gelismedir.

Daha gok harmanli sigaralar iiretme
¢abalari, flue — cured tiltiin ithalatinda
son yillarda bir artis olmasina sebep
oldu. Cin’in flue — cured tiitiin sevkyat:
1998 y1linda ii¢ kattan daha fazla artarak
22.895 tona ulasmustir.

Rusya 1997 yilinda ABD’nde
tiretilen flue — cured tiitiinlerinin 142
tonu i¢in yeni bir pazar oldu. Ancak
Hindistan’dan gelen flue — cured
tiitiinlerin ABD’den gelen tiitiinlere
gore Ugte bir oraninda daha az maliyetli
olmasi ABD’nin daha fazla flue —cured
tiitlin satig1 icin beklentilerinin boga
¢ikacagini gosteriyor.

Rusya’nin Sark tipi tittiin ithalatinn,
1998 yilindaki 175.000 tona ulasan bir
artisin ardindan, 1999 yilinda 140.000
tona diismesi beklenmektedir.

Tiirkiye’den yapilan ithalat, 1998
yilinda 10.240 tona yiikselerek onda bir
oraninda artmistir. Rusya’nin
Yunanistan’dan yaptig tiltiin ithalati,
1996 yilinda 17.745 tona ulasarak %47
artmasina ragmen, 1997 ve 1998 yilinda
dismiistiir. Yunanistan’dan yapilan
ithalat, 1998 yilinda yaklasik olarak
10.000 tona gerileyerek %18’e
diismiistiir. Diger tedarikgilerden satin
almalarda, ¢esitli takas yapma
ybntemlerinin var olmasina kargin, Rus
sigara imalatgilari Yunanistan tiitlinii
i¢in pesin 6deme yapma gereksinimi
duyacaklardir.

Moldova, 1980°li yillarda Rusya igin
en biiyiik belirlenmis tedarikci idi.
Rusya’da titiin yetistiriciligi son yillarda
azaliy gOstermesine ragmen,
fabrikalarina yaptif1 sevkiyatlarda
dikkate deger bir sekilde artis
gergeklesmis ve bu sevkiyatlarin bityiik
bir bsliimiinii flue — cured tiitiint
olusturmaktadir. Rusya’nin
Moldova’dan yaptig tiittin ithalati, 1996
yilinda 13.485 tonla sabit kalmistir.
Moskova planlamacilar tarafindan

saptanmis olan ticari tiitiin ekim alanlan
icin, Moldova'nin iklim ve konumu
ideal bir yer teskil etmektedir.

Kirgizistan, Ozbekistan ve
Azerbaycan i¢in bir 6zellik ise, belki de
kirsal kesimde yasayanlara is olanaginin
saglayacag: gbz 6niinde bulundurularak
tiitlin ekim alanlarinin buralarda
kurulmasidur.

Rusya’nin Kirgizistan’dan yaptig1
tiittin ithalati, yaklagik olarak 1995
seviyesinin tigte birine gerileyerek 1996
yilinda 10.225 tona diigmistiir.
Ozbekistan’dan yapilan ithalat, 1995
sevkiyatlarinin tigte birinden daha az
olmus ve 1996 yilinda 6.965 tona
digmistiir. Ancak, Asya’nin
merkezindeki bu Cumbhuriyetlerden
gelen tiitlin ve Rusya’daki sigara
fabrikalar: arasindaki uzaklik maliyeti
artirmigtir. Harmanli sigaraya gecis
sonucu, Ozbekistan ve Kirgizistan’dan
gelen tiitiinler bir kenara birakilarak,
Hindistan’dan gelen ve daha avantajli
olan flue — cured tiitiine egilim
verilmistir. Azerbaycan’dan yapilan
ithalat, 1996 yilinda 9.640 tonla %5
oraninda diismiistiir. _

Hindistan’in yanisira son birkag
yilda Italya, Zimbabwe, Brezilya,
Polonya ve Cin gibi tedarik¢ilerden de
flue—cured tiitiin ithalat gergekles-
mistir. Diger bir boliimil ise, Almanya,
Hollanda ve Belgika gibi iilkelerden
transit ticaret yardimiyla ithal edilmistir.
Harmanlar i¢in daha fazla flue- cured
tiitlin ithal etme arzusu, Rus Sigara
Fabrikasi yoneticilerinin, gelecekteki
harmanlarda Sark tipi ve Siyah tiitiin
kullamminin daha az planlanmasina
sebep olacagin géstermektedir.

Amerikan markalarinin
¢ogunlugunun, Rusya'da imal edilmesi
ve Cokuluslu Sirketler tarafindan
yapilan yatirimlardaki artis, bu
fabrikalardan yapilan ihracatlarin
artacaf beklentisini getirmisti. Ancak
diger tilkelerdeki tiryakilerin, Amerikan
ya da Avrupa’da tiretilen yitksek kaliteli
markalar tercih etmeleri, ithalatin
seyrini degistirmistir.

Rus sigaralarimin Pazar payinin
ditsiik oldugu tlkelere, Rus Sigara
Fabrikas: Yé&neticileri, Amerikan

* tiitiind

kullanarak sigara
gondermislerdir. Diger eski Sovyetler
Birligi Cumhuriyetleri, 1990’ yillarin
ortalarinda Rusya, sigara ihracati igin
Gnemli pazar olmuslardir. Ukrayna,
Belarus, Azerbaycan, Kazakistan ve
Litvanya’ya gonderilen sigaralarin
toplami 1995 yilinda 8 milyar adede
ulasmustir.

Avusturya, Isve¢ ve Finlandiya,
Avrupa Birligi’ne iiye olduklarinda
satiglarindaki kayiplarini énlemek icin,
yeni pazarlar arayigina girmislerdir.
Bunun sonucu olusan rekabet, Rus
sigara ihracatinin 1996 yilinda yaklagik
olarak yari yariya diismesine ve 1997
yilinda ise yaklasik olarak 4 milyar
adette kalmasina sebep olmus, 1998
ytlinda da 1.5 milyar adede diis-
miugtilr,

Rus sigara ihracatinin en bagsta gelen
ihracatgisi, 1996 yilinda Litvanya idi.
Riga, Baltik Pazarlari igin bir dagitim
merkezi olmustur. Iskandinavya’daki
tiryakilere damak zevklerine gére
Rusya’da imal edilen Amerikan
sigaralari cazip geliyordu. Ancak bu
sigaralari igtikten sonra, onlarin
kalitesinden hoglanmadilar. Bu durumda
gemi ve limanlardaki yolculardan,
vergisiz sati magazalarindan uygun
fiyatla satin alinabilen, Amerika’da imal
edilen markalara geri donmiislerdir.
ABD ve Alman sigaralarina artan talep,
Litvanya ve Belarus’a olan Rus
sevkiyatlarinin 1996 -1998 yillari
arasinda diismesine sebep olmustur.

Rusya’nin tiitiin tretimi 1994
yilinda 2.494 tondan 1996 yilinda 520
tona diigmiistiir. Daha fazla tiitiin
lretmek iin bir potansiyel mevcuttur.
Krasnadar ve Rostov arasindaki iklim,
tiitiin ekim alanlarim kurmaya olanak
saglamaktadir. Bu iklim ve topragin
elverisli oldugu alanlarda, etkili bir
temel lizerinde baslatilan, ticari tiitiin
yetistiriciligine sahip ABD ve
Brezilya’dan gelen tiitlin iireticilerine
kazang saglayacagi olanakhi
goriilmektedir,

Sonug olarak; tireticilere daha fazla
fiyat verme, daha fazla tiretimi tesvik
etmek i¢in gerekli olacaktir
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TEBIAT in (Turizm, Ekonomi,
Bilimsel Arastirma, Tanitma Merkezi)
diizenledigi Ekonomi Zirvesi
“Sorunlar - Taraflar - Céziimler”
bashgi altinda Bakanlarin, is¢i ve esnaf
temsilcileri ile thracatg1 ve biirokratlarin
katildig1 zirve 15-18 Ekim 1999 tarihleri
arasinda G&yniik-Kemer/Antalya’da
yapildi. Zirvede Ticaret, Turizm, Imar
Tarim ve Sosyal Giivenlik konular
tartisildi.

Ekonomik Zirve’ye Devlet
Bakanlarindan Recep ONAL, Prof. Dr.
Tunca TOSKAY, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakani Yasar
OKUYAN,Ulastirma Bakani Prof. Dr.
Enis OKSUZ, TARIM VE Koy Isleri
Bakani Prof. Dr. H . Yusuf GOKALP,
Turizm Bakani Erkan MUMCU katild.

Ekonomik Zirve’ ye katilan
biirokrat, iiniversite, is¢i ve esnaf
temsilcileri ve ihracat¢i kesimden
katilanlarin baslicalar1: Gazi ERCEL
(Merkez Bankasi Bagkani), Prof. Dr.
Muhsin MENGITURK (SPK Baskan),
Mehmet YILDIRIM (ITO Baskani),
Prof. Dr. Miinir KUTLUATA
(1.U.Iktisat Fakiiltesi), Prof. Dr.
Erdogan ALKIN, RECAI Bagkan (Oz
- gelik Is Sendika Bagkani), Tavit
KOLETAVITOGLU (Turizm
Yatirimeilari Dernegi Baskani), Ahmet
KILICOGLU (Eximbank Genel
Miidiiril), Okan OGUZ (Tiirkiye
ihracatgilar Meclisi Bagkan1), Kiirsat
TUZMEN (D1s Ticaret Miistesari),
Prof.Dr. Ahmet GOKCEN (1. U. Iktisat
Fakiltesi), Siireyya YUCEL OZDEN
(Ulastirma Bakanlig1 Miistesari).

Ekonomik Zirve'ye Tekel Genel
Miidiirliigiinden Genel Miidiir Mehmet
AKBAY, Genel Miidiir Yardimcilan
Niyazi ADALI, Hiiseyin CETIN,
Muzaffer ARISOY, Yénetim Kurulu
Uyeleri Sadullah AYGUN ve Taner
CAGATAY, Personel Daire Baskani
Tekin KAYMAKOGLU, Yaprak Tiitiin
[sletmeleri ve Ticareti Miiessese
Miidiirliigiinden Sube Miidiirleri
Celalettin CELIK, Cavit UCAR, Enbiya
SANCAK, Semih TARIM ve Oktay
BICAKCIOGLU katild1.

Ekonomik Zirve’ de 16 Ekim 1999
giinii sabah “lktisadi Dengeler ve
Hedefler” konulu birinci oturum, ayni

giin 6gleden sonra “ Reel Ekonomi ve
Mali Kesim” konulu ikinei oturum, 17
Ekim 1999 giinii aym1 anda ayn
salonlarda sektor panelleri yapildi. Bu
paneller; oturum Baskanligini Teke!
Genel Miidiirii Mehmet AKBAY’ 1n
yaptif1 Tarim Paneli ile imar-insaat.
turizm, ulastirma-iletisim ve galigma
hayat: panelleridir.

Ekonomik Zirve’ de Devlet Bakamn:
Recep ONAL bu yilin sonuna kadar
Uluslar arasi Para Fonu (IMF) ile bir
stand-by anlasmas1 imzalanacagim
belirterek “IMF ile anlasmayi uluslar
aras1 kurumlar istiyor diye degil.
halkimizin ¢ikarlari icin
imzalayacagiz”dedi. Onal.
enflasyonunun birinci sorun olarak
devam ettigini belirterek, enflasyonlz
miicadele kararliligindan hicbir sapma
olmayacagini vurguladi ve enflasyor
oranlarinin Avrupa Birligi (AB
kriterlerini yakalayacagini ve biitge
agiklarinin azaltilacagim bildirdi. Onal
Tiirkiye’nin G-20’lere ilavesinin
onemini belirterek, serbest piyasa
ekonomisi uygulanacagimi ve Tarim
Reformunun yeniden yapilacagin:
belirtti.

Devlet Bakani Tunca Toskay.
ekonomide zor ve kritik bir dénemden
gecildigini belirterek, ithalatimizin
%90’ 1 olugturan hammadde ve petro!
fiyatlarinin 1999 yilinda 6nceki yillara
gore yliksek oranda arttigini belirterek.
enflasyonun muhakkak diigiiriilmesi
gerektigini bildirdi. Hiikiimet,is
cevreleri, ig¢i kesimi ve genig halk
kitlelerinin aym safta yer almas:
gerektigine isaret eden Toskay.
ekonomik ve makro dengelerin bir an
once kabul edilebilir hale getirilmes
gerektigini ifade etti. Ihracat ve
turizm’in ddviz getirecek en 6nemli iki
unsur oldugunu belirten bakan, ihracatin
malin tiretiminden hatta yatirimindar
basladigin belirtti.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakam
Yasar Okuyan kiiresellesmenin getirdig
olumlu sonuglardan tiim diinyz
insanlarinin ayni dlgiide
yararlanmalarini saglayabilmek igin.
tilkelerin kendilerine &zgii ekonomik
gercekleriyle bagdagan politikalar
tiretmek ve gelecege doniik hede?
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stratejilerini belirtmek zorunda
olduklarim bildirdi. Sosyal glivenlik
sisteminin ¢ékmiis olmasi ve buna bagh
olarak ekonomiye yiik getirdigi icin
Sosyal Giivenlik Yasasinin ¢ikarildigini
soyledi. Sosyal Giivenlik Reformu’nun
ilk asamasinin kanunlastigini, reformu
tamamlayabilmek i¢in yeni kanun
hazirliklarinin siirdiigiinti kaydeden
Okuyan bu kanun tasarilarinin iki aya
kadar Bakanlar Kurulu’na getirilecegini
ve ardindan T.B.M.M.’ne
sevkedilecegini bildirdi.

istiyor. ABD'nin 6nemi gok biiylik
etkidir”dedi.

Istanbul Ticaret Odasi Baskani
Mehmet Yildirim, enflasyonla
miicadele, dzellestirme ve yeniden
yaptlanmanin 47 ve 57’inci
hiikiimetlerin tamaminin
programlarinda hep oldugunu belirterek,
yapisal degisimleri bir an Once
gergeklestirmek zorundayiz dedi.
Yildirim, biitcede faiz yiikiiniin gok
fazla oldugunu, diinya fiyatlartyla tiretim
yapilamadigindan ihracatin olmadigmu,

Merkez Bankasi Bagkan: Gazi
ERCEL, iilkemizde ekonominin,
enflasyon etkisiyle moralinin gok diisiik
oldugunu, yapisal reformlarla
enflasyonun diisiiriilmesine yardimci
olunmasini belirterek politik ve teknik
acgidan olaya sahip ¢ikildig1 zaman
enflasyonun diisecegini ve iilke
ekonomisinin olduk¢a rahatlayacagini
belirti.

Ekonomik Zirve'de diger
konugmanlarin bahsettigi konular ana
temalari olarak ;

1. Teghislerin dogru,

| s

uygulamanin olmadig1
veya sdzde kaldigi,

2.Halen Libor +0.10
ve 0.20 ile alinan dis
krediler ¢ok pahali
oldugu, ucuz faizli dis
kredi bulunmasi
gerektipi,

Fuhetsies s
giimriklerinin
kurulmast,

4. Uretimin
arttirilmasi, yabanci
sermayenin ¢ekilmesi
ve Ozellestirmenin
gergeklesmesi
gerekliligidir.

17.10.1999 giinii
oturum baskanligim
Tekel Genel Midiirii
Mehmet AKBAY 1n
yaptigi Tarim paneli
yapildi. Panelin agilig

Turizm Bakani Erkan Mumcu
Cumhuriyet tarihinde ilk kez turizm i¢in
ayrilan tamitim 8deneginin rekor
seviyeye ulastigim belirtti. Biitgenin
binde 7’sinin tanitima ayrildigim
belirten Mumecu, “Trkiye’'nin toplam
doviz gelirlerinin ticte birisini saglayan
turizm sektériiniin pay1 daha fazla
olmaliydi, bu konuda turizmeilerle fikir
birligi icindeyiz"” dedi.

istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesinden Prof.Dr. Erdogan Alkin,
“Sec¢im donemlerinde enflasyonun
yiikseldigini, IMF*ye ilk bagvurumuzun
1958 yilinda oldugunu belirterek, ABD,
Tiirkiye’ye ¢ok Onem veriyor,
Tiirkiye’nin bir diinya iilke olmasini

iiretim teknolojimizin cok eski
oldugunu, dzellestirmenin bir yildir
durdugunu, ozellestirme
idaresindekilerin KiT’lerin yonetim
kurullarinda bulundugunu, devletin
biirokratlarinin  ¢aligsmadigini,
biirokrasinin mi devleti, devletin mi
biirokrasiyi yonettiginin belli
olmadigini, Personel Kanununun
oncelikle degismesi gerektigini bildirdi.
Yildirim 2000-2010 yillarinda ITO’ya
gore tek gikis yolunun turizm oldugunu,
yapilacak c¢aligmalarla 2010 yilinda
turizmden 30 Milyar § gelir
gelebilecegini, bunlara ek devletin
yabanci sermaye kapilarini agmasi
gerektigini belirti.

konusmasini Tarim ve
Koy Isleri Bakani Prof. Dr. H.Yusuf
GOKALP yapti. Gokalp, 1950’1i
yillardaki tarimla simdiki tarim arasinda
bir fark olmadigini belirterek, Tarim 1
Miidiirliiklerinin personel dagitiminda
dengesizlik oldugunu, personelin %
80’inin merkezlerde bulundugunu,
personelini yapan, eden ve girisen
durumda olmadigim belirterek bunun
devletin  hantal yapisindan
kaynaklandigini séyledi. Boyle giderse
Tarim i1  Miidirliiklerinin
kapanmasindan yana oldugunu bildirdi.
Bakan, tarimda yeniden bir
yapilanmanin gerektigini, ¢ofu
gorevlerin dzel sektdre aktariimasini,
devletin kontrol ve denetimi saglayan,
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organizasyonu kuran bir gérev
tstlenmesini ve 6zel sektériin dniinii
agan bir yapida olmasini vurgulad.

Tarim ve K&y Isleri Bakam H. Yusuf
GOKALP, hazirlanan projeler ve
kanunlarin oldugunu belirtti. Uretici
birlikleri kanun taslag: konusunda
F.O.A. ile birlikte calisildigini, déner
sermayeye islerlik kazandirmas:
gerektigini, TIGEM’in (Tarim
Isletmeleri Genel Midiirliigi) isleme
ile ilgili olarak 6zel sektore acilacagin,
tarimsal {iretim ve isleme alaninda
ortaklik ve {iretici birliklerinden sonra
konseylerin kurulacagimi, Milli Siit
konseyi Milli Siit Fonu olusturulacagini,
ABD’de 1800’lerde kurulan Canli
Hayvan ve Et Konseyinin kurulacagini
vurguladt. Uriinlerin fiyatlarinin parite
yOnetimine gére bir yil énceden
agiklanacagini belirten GOKALP, stok’a
tiretim yapilmamasi gerektigini bildirdi.
Tiitiinde kiimiilatif zararin 850-900
trilyon oldugunu, ¢ay ve findik’da
tiretim fazlahig: bulundugunu, cay’in
mandalina, ceviz, kara yemis, kusburnu,
karaaga¢ ve kivi gibi &nemli
alternatifleri oldugunu; bir ara 50,000
ton gay ihrag edildigi halde, alfatoksin
ve kiif gikinca ihracatin durdugunu
belirtti,

Tarim panelinde konusan, Tarim ve
Kdy Isleri Bakanhigi TAGEM Genel
Miidiirti Vedat UZUNLU, 1980

yilindan sonra tarim’in ihmal edildigini;
bir toprak yasamizin olmadigini, Tarim
ve Koy Isleri Bakanligina biitgenin
%62’sinin ayrildigim belirterek “gelismis
tilkelerde giftlikler bir sanayi kurulusu
niteligindedir. Ulkemizde organize
sanayi bolgelerinin %62’sinin 1. Simif
tarim arazileri {izerine kurulmugtur”
dedi. Uzunlu, tarirmda K.B.D.H.’nin
1.429 § sanayide ise bunun 3.387 $
oldugunu belirterek, tarimin sanayiye
yaklastirilmasi gerektigini, sivil
istihdamin %45’inin tarimda oldugu
halde bu kesimin milli gelirden aldig
paym %]15 oldugunu vurguladi ve 1998
yili sonu itibariyle, Tiirkiye’nin tarim
ithalatgisi bir iilke oldugunu bildirdi.
Vedat UZUNLU tarimi bilmeyenlerin,
tarimla ilgili uluslar arasi anlasmalara
imza attifini, 6zel sektSriin tarim
alanina girmesini ve bu konuda devletin
gerekli tedbirleri almasini belirtti.
Oturum Baskani Tekel Genel
Miidiirii Mehmet AKBAY, Tarim
Bakanliginin her ne olursa goreve
devam etmesi gerektigini parite fiyatin
oldukga Gnem arz ettigini, ancak 13-14
aylik bir siirede ortaya ¢ikan tiitiinde
parite bakimindan sorunlar oldugunu
belirterek; enflasyon, devlet memurlar
maag kat say1s1 veya tahminlerle parite
yapabilecegini belirtti. AKBAY, 1994
yihnda 1177 Sayih Tiitiin ve Tiitiin
Tekeli Kanununa gére kota

uygulandigini bildirdi. 1999 yiline
55.000 ton ihracat ve 55.000 ton
tikketim olarak toplam 110.000 t
ihtiyaca karsilik rekolte 257.000 ton’c-
diyen Tekel Genel Miidiirii Mehr
AKBAY, ihracatta rekabet nedeniy
kilogrami 1-1.5 $ fiyata karsih
ireticilere yaklasik 3 $ ortalama five
Gdendigini ifade etti. Tiit:
arastirmalarinin 6nemli oldugun:
tiitiinde ilag kalintisinin ilerde ihraca:
tikaniklik yaratabilecegini vurgulayz
AKBAY, bu konuda isbirligi ve gi
birligi gerektigini, tam kontrol igin é:
yardim veya iiniversiteden yard:-
alinmas: gerektigini belirtti,

Tarim panelinin sorular ve yanitiz
béliimiinde, sorulan sorulara karsi!
Tarim ve K&y Isleri Bakani H.Yus:
GOKALP, tiirk iirtinlerinde naturellig~
kalktigini, fazla giibre ve bilingsiz il=
kullanimi oldugunu, bu nedenle ihracz
stkintis1 gekildigini belirtti, Tiitiiniin b
sene igin  pariteden mus:
tutulabilecegini, ancak ondan son-
parite kullanilacak diyen Bakan Zehir -
tesvik olamayacagini séyleyerek “Tiiti-
yakmak diinyanin higbir iilkesinc:
yoktur” dedi. Burdur Bucak’ta bir tan-
bile misir, yonca, aygicegi tarlas
goremedigini ifade eden GOKAL?
kotaya devam edilmesini ve Tekel'
arastirmalarinda tiitiiniin yerine
ekilebilecegini de arastirmasini istedi.

17.08.1999 Sal giinii meydana
gelen deprem nedeniyle bizlerle
ilgilenen, duyarlik gosterip acimizi
paylasan, sevgi ve desteklerini
esirgemeyen;

TUTUN EKSPERLERI
DERNEGI — TUTUN EKSPERLERI
VAKFI Baskan ve yonetim kurul
tyeleri ile gesitli yerlerdeki Y.T.Isletme
Midurliigii — Sigara Fabrikalari —
Milessese Miidiirliigiinde gérevli her
kademedeki Meslektagslarim ile Tekel
Personeline gok tesekkiir ederim.
28.09.1999

Hiiseyin GUNER
Tuttin Eksperi

Mensubu
olmakla hep gurur
duydugum
dernegimizin
alicenap davranigi
nedeniyle her
ferdine sahsinizda
tesekklir eder sevgi
ve hiirmetlerimizin
kabuliinii rica

22.10.1999
DEMIRCIOGLU

Emekli Tiitiin
Eksperi

17.08.1999 Tarihinde Marmara Bolgesinde
meydana gelen deprem, bilyiik can ve mal
kaybina yol agmistir. Bolgede ¢aligan
meslektaslarimiz da bu felaketten cesitli sekillerde
etkilenmislerdir.

Felaketteki yaralarin sarilmas: amaciyla tiim
meslek gurubumuzu yardima ¢agiran, onlarin
biitiinlesmelerini saglayan ve felaketin ardindan
zarar goren meslektaslarimiza ve bana ilk yardim
elini uzatan Dernegimize sahsim ve ailem adina
ederim, sonsuz tegekkiirlerimi sunar, aym duyarliligin
Diizce Depreminde zarar goren arkadaslarimiza
da gosterilecegi inanciyla saygilar sunarim.
Nihat | | 13.11.1999

0.Ceyhun UYANIK
Tittin Eksperi
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Recep CAKMAK
Tiitiin Eksperi

Basuzman
rcakmak@hotmail.com

KLEPTOMAN : Calma (hirsizlik)
hastalifina tutulmus kimse

KLEPTOMANI : Yun. Kleptein :
¢almak, mania : tutku; ¢alma tutkusu.
Psikolojide: Endiseli bir gerilimin eslik
ettigi yineleyici hirsizhk davrams.
Calma istegi ile bu istegi bastirma gabasi
arasindaki miicadele ¢alma eyleminin
gerceklesmesiyle sonuglanir.
Kleptomani nevroz belirtisi sayilir, @

Baz1 kimselerin, kendilerine ait
olmayan esyay: gizlice ele gecirmek
konusunda duyduklar: dayanilmaz
ruhsal itki. Kleptomanide, gercek sabit
fikrin biitiin temel &zellikleri vardir.
Bunlar, ahlak duygusunun tamlig,
ansizin ortaya ¢ikan duygu ve itkiye
karg: girisilen endise dolu miicadele,
hirsizligin yapilmasindan duyulan
rahatlama ve hemen ardindan gelen
pismanhktir. Bu sekilde tanimlanan
kleptomani, baz: sabit fikirlilerde,
melankoliklerde ve geri zekalilarda
goriiliir.

Kleptomani, i¢ten gelen ve siirekli
yinelenen bir itkiyle, degerine yada
kullanimina bakmaksizin esya ¢almaya
yonelme egilimidir. Gergekte ender
rastlanan bir ruhsal bozukluktur. Bir
kleptoman caldig1 esyay1 saklama,
bagkasina hediye etme yada gizlice
yerine koyma yoluna gidebilir. Ama bu
esyay1 kullanmasi yada satarak kazang
elde etmeye calismasi ok az gériilen
bir durumdur. Kleptomanlar genellikle
caldiklar1 seyleri satin alabilecek
ekonomik giice sahip kisilerdir; esyaya
sahip olmaktan ¢ok hirsizligin
kendisinden zevk alirlar.

Bir hasta olarak tanimlanan
kleptomanlar, i¢inden gelen calma
yoniindeki zorlamanin iistesinden
gelemez ve buna karsi koymaya
¢alistiginda gittikge artan bir gerginlik
duyar. Calma olayim gergeklestirdiginde
rahatlar.

Psikoterapi, hastalig1 yatistirmada
yararl olabilir. Ama bir hirsizlik
sirasinda yakalanmadikg¢a yada ruhsal
¢Bkiintii yada bunalti tedavisi i¢in bir
psikiyatra gétiiriilmedikce pek az
kleptoman yardim ister, ®

KLEPTOKRASI: Sistemli hirsizlik.

Yolsuzluk rasgele midir, yoksa
sistemlesmis  midir?  Torpil

mekanizmasi igletilmeden yapilacak
yolsuzlugun geri teptigi, kendi basina
devleti 5 milyon dolar dolandirmak
isteyen kiigiik bir banka sefinin hemen
yakay ele vermesinden belli olmustur.
Necati DOGRU bir yazisinda,
“Yolsuzluk, biitiin soygunlar gibi, su
basini tutanlara dayaniyor.” diyor.

Emlak Bankasi Genel Miidiirii
Engin CIVAN’in da yaptig
yolsuzluktan mafya babalarina ve hatirli
bazi dostlarina pay vermedigi icin nasil
vuruldugu ve pastadan pay
alamayanlarin kendisini nasil
sugladigim ¢ok yakindan izledik.

Yani artik yolsuzluklar sistemlidir.
Sistemin kendine gére bir isleyisi var.
Buna bir dogentimiz ad takmis ve
doktora tezini kitap olarak da
yaymlamistir. Kleptokrasi:Hirsizlar
Yo6netimi. @

Siiphesiz son 15 yilda artan
enflasyonun ve gegim zorlugunun,
halkta da goérillmeye baglanan
diiriistliikten taviz veriste bir pay1 vardir,
Fakat, gergek ihtiyaglarin da 6tesinde,
“bunu da alayim komsumdan geri
kalmayayim” psikolojisi toplumda epey
yara agmistir,

“Ister ihtiyag, ister havaya uyma,
ister materyalist felsefe, higbir sey, para
i¢in, vatan ihanetini mazur gbsteremez.
Devlet igindekiler, Hayali ihracat ve
baska paravanlarla béliicii gizli Srgitleri
ortak yapmus, onlarla birlikte 6 milyar
lira g6tiirmiislerdir.”®

Yolsuzluk sadece kamu kesiminde
olmamaktadir. Sadece kamu bankalarina
da miinhasir degildir. Iste istanbul
Bankasi, Tiirk Ticaret Bankasi,
Interbank, Nergis Holding vs. is ahlaki,
yalniz bizde degil, diinya gapinda
bozulmustur. ©

Halkimizin giiveni gok sarsilmustir.
Artik ne devlete, ne politikacilara, ne
yargiya, nede yasamaya giiveni
kalmamustir. Bu ok tehlikeli ve zararl
bir histir, c¢iinkii iimitsizlesen,
giivensizlesen fertte ahlak ¢okiintiisii
baglamustir. Yolsuzluklar pervasizlik
halini alir ve ¢ok biiyiik boyutlara
ulagirsa, iilkemizdeki kayith
ekonomiden daha biiyiik oranda bir
kayit dis1 ekonomiden s6z ediliyorsa,
halk artik isyan edemez hale gelir ve
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“zaman hirsizin, ugursuzun® deyip
boyun biiker. Iste bu bir toplum igin gok
tehlikelidir.

“Yolsuzluk bir siire sonra normal
karsilanmaya baslaninca, bulasict bir
hastalik gibi yayilir,”®

Osmanli’da kamu ahlakinin
bozulmasina ilk sikayet edenlerden
Fuzuli “Selam verdim, riisvet degildir
deyti almadilar.” demisti. Daha sonralari
bu ahlaksizlk, ahlaki yapimizi bozmaya
caligsan gayri miislim unsurlarca
“Devletin mali deniz, yemeyen domuz”
s6ziiyle adeta mesrulastirildi. Ancak bu
sozii s6yleyenin Tiirk olmasi asla
miimkiin degildir. Bu nedenle hirsizlik
yapanlarin savunmalarinda bu 6zdeyisi
“Atalarimiz bile devletin mali deniz”
demis gibi sdylemeleri atalarimiza
hakarettir.

Tehlikeli bir gidisle bu sozii ciddiye
alanlar ve ahlaksizliklara tepki
gostermeyenler ¢ogalmistir. Bu
tepkisizlige tepki gésteren Neyzen
Tevfik, agzini bozarak isyanini sOyle
haykirmistir.,

“Aldikgaal, daldikcadal, galdikga gal..
Kimesordumsaseni , dogrucevap vermediler
Kimialgak, kimi hirsiz, kimi deyyus dediler...
Bizim kayda gére simdi o mebus dediler...
Stzhaykiranin, mantik ise sarlatanindir,
Get;mezeleblrpayekavuksallama}qnm,
Kiirsi-i liyakat pezevenk pust olanindir!”” 12

Tevfik FIKRET ise; 1912 yilinda
“Yagma Sofrasi” adli siirinde adalet,
esitlik yolundaki sézlerini unutan ittihat
ve Terakki Partisine syle sesleniyor.
“Verir zavalltmemleket, verir ne varsa, malini
Viicudunu, hayatiny, timidini, hayalini
Biitiin ferag-1 halini, olancasevk-i balmn,
Hemenyutundiisiinmeyin haraminy, helalini...
Yiyinefendileryiyin, bu hanistihasizin,
Doyunca, tikstrinca, catlaymcaya kadar yiyin!™

Riigvetin halka da verildigini ve
halkinda bu riigveti aldigini iddia eden
Hasan PULUR késesinde syle yaziyor.

“Sizin anlayacaginiz, hepimiz
kendimizi riigvete kaptirmis gidiyoruz...
Riigvet ille de para, pul degildir ki!
Isimize gelenleri, arastirmadan
sormadan kabul etmek, riisvet yemek
degil midir? Bugiin biri, kalksa vergileri
indirecegim, ayliklara zam yapacagim,
enflasyonu diisiiriip ucuzlugu
getirecegim, derse, oy alir my, almaz nmi?
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Ciinkil riigvet almaya o kadar yatkin
olanlarimiz var ki! Hem de hayali
riigvetlere... Riisveti aliyor, oyunu
veriyor, sonra da oturup agliyor.”®

Ve yine Rauf TAMER, sanki bunu
dogrularcasina §8yle yazmis kdsesinde:

“Onlar se¢im meydanlarinda kaldh.
Ne giizel bir hos sedaydi.

—-Sen tiitiine kag para verdin? Ben
gelirsem 5 bin lira fazlasim verecegim.

—>5 bin yetmez...ben gelirsem 7 bin
lira fazlasini verecegim.

Bunlar palavra degil....

Bilakis riisveti mesrulastiran... . yani
bizi bireysel riigvetten ¢ikartip toplu
riigvete gotiiren....egitici ve zendirici
ciimleler.” ®

Kendince hakli, toplu riigvet
isteyicilerden bir boliimiiniin sesi de su
beyanatta bulunuyor, tehdit edercesine:

“Hiikiimet pirim vermezse tiiccar
bilyiik sikintiya diiser ve belki de 1993
yilinda agilacak piyasaya (tiitiin
piyasas1) giremez.... Eger mali bunalima
diiser de piyasaya girmezsek, bundan en
ok iiretici zarar gériir. Hiikiimetimiz
bunun bilincinde.” (1%

Velhasil; kokugmusluk dinlisine de
dinsizine de bulagmis. “Faiz haramdir”
dedikten sonra “Merciimek” kasasinda
toplanan paralar gizlice hep faize
yatiran, milyarlarca liralik dolar1 ve
marki faize yatiranlara, 148 kilo altin
sahibi olanlara ne demeli?
Peygamberimizin; “Diiriist tiiccar,
embiya, evliya ve sehitler ile
gomiilecektir.” hadisi, diiriistliiiin
yalmz tiiccarlari degil, her miisliiman:
ne kadar ilgilendirdigini gosterir, (2

Ama ne yazik ki yolsuzluklar
maalesef sistemli bir sekilde yani
kleptokrasiye uygun bir bigimde
yapiliyor. Hesap sorma noktasinin en fist
diizeyindekiler “Verdimse ben verdim,
ne olmus yani?” diyerek isi kapatiyor.
Bir digeri “benim memurum isini bilir
* diyerek, “Devletin mal deniz,
yemeyen domuz” lain soziinii bir kez
daha mesru hale getiriyor.

Ondan sonra kardesler, damatlar,
enigteler, kayinlar, yegenler, yiyenler;
seni yiice divana gdnderirim diyenler,
tencere dibin kara, senin ki benden kara,
Oyleyse bu dosyalar: el birligiyle
kaldiralim rafa,

— e

Hz. Ali (Ra) bir sbziind
“Haksizligin 6niinde egilmeyini:
Clinkil, hakkinizla beraber serefinizi &
kaybedersiniz.” diyor.

Bu s6zden hareketle bir zaman!=
meslegimizin i¢inde bulunan ba:
kleptomanlarin, o dénemde i
kleptokrasi yénetimi yardimiy
yedikleri herzelerin unutuldugun
zannedip birer ikiser piyasaya gikisle
ve higbir sey olmamus gibi, higbir se
yapmamis gibi ortalikta dolasmalari »
arsizca bir ok makam ve mevkiye tal-
olmalar {izerine kendimi bu satirlz-
yazmak zorunda hissettim. [ste sizle=
0 zamanin gazetelerinden birkag &rne
an

Titiinde milyarhik
(Zaman, 24.07.1992)

Tekel’de 96 milyarlik vurgw
(Hiirriyet, 29.07.1992)

vurgu:

Milyarhk vurgu:
(Milliyet, 29.07.1992)
Titlin  mafyas1 ¢8ziiliiye

(Zaman, 30.07.1992)

Titin mafyasini kim koruye
(Zaman, 10.08.1992)

Sahtekar eksperler ortaya gikartils-
(Ozgiir Giindem, 01.08. 1992)

Dogu’da 500 milyarlik yolsuziw
(Meydan, 29.10.1992)

Tiitiin yolsuzlugu ortaya gikacz
(Zaman, 25.11.1992)

iste bu haber basliklariyla koskoc
bir meslek gurubunun onurunu gaze-
mangetlerine tagiyan ve ayaklar altin:
aldiran birkag kleptoman; o zamanr
kleptokrasi yapis1 sayesinde kos:
dénmeye ¢abalamis, yakalananla-
masum rollerine soyunmus, kendilerir
stitten gikmig ak kastk gibi géstermey=
calismiglardir. Ama bizler: Bismil’dz
Bekirhan’da, Sason’da, Giiroymak't:
vs.vs. yapilanlari unutmus degiliz
Belgeleri ve fotograflari hale:
arsivlerimizdedir.

Bu kleptomanlar yiiziinden higb:
sugu yokken hesap vermek durumunc:
kalan meslektaslarimi b:
yazdiklarimdan tenzih ediyorum
Aslinda adaletin yamltilmadan sonur:
kadar vazifesini yerine getirme:
masumlarin aklanmas agisindan faydz
bir olaydir,

Ama zaman gdstermistir ki; adale
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terazisini elinde bulunduran melegin
gozleri bir bezle baghdir ve kilici ile
bazen masumlari da kesebilmektedir.
Yine su atasdzii aklima geliyor: “Arkasi
olan pireye dagl asirir, arkasi olmayan
da diiz ovada yolunu sasirir,”

Birileri bu iilke i¢in can verip sehit
olurken; birileri de kleptomani
hastaliklarini yenemeyip, terdr
orgiitlerine pay vermek pahasina da olsa
¢alma huylarini siirdiirmiislerdir.

Bu insanlarin ¢alma hastaligini
tedavi ettirmeden; daha iist mevkilerde
gorevlendirmeye galigmak
kleptokrasinin devamini istemektir, bu
sistemin iglemesinden fayda
beklemektir.

Bu kleptomanlar orada burada
gizlenip bir miiddet sonra piyasaya
siirtilmek ve itibarli mevkilere
getirilmek yerine; 6ncelikle bir
rehabilitasyon merkezinde,
psikologlarin kontroliinde tedaviye tabi
tutulmali ve bu hastaliktan kurtulmalar
saglanmalidir,

Aksi halde ilk firsatta ve uygun
sartlarda bunlarin hastaliklar
depresecek ve iglerinden gelen itki
bunlari ¢almaya zorlayacaktir.

“Bir tilkede namuslularda
namussuzlar kadar cesur olmadikga o
milletin geleceginin kurtulmasi
imkansizdir.” Ozdeyisini hatirlatmakta
fayda gérilyorum. Simdiye kadar
yapilanlarin aksine, toplumun biiyiik
beklentisi de bir “Temiz Eller”
olusturulmas: y6niindedir, Bunun basla-
tilmas iginde su ¢dziimler ile ise biran
Once baslanmasinda yarar vardir, ('

1.Adalet Reforumu yapilarak isler
hizlandinlmali; cezalar caydinci olmali,

2.Kamu bankalan 6zellestirilmeli,

3.Mali politikalann kirli ellerce
ayarlanmasi 8nlenmeli, faize ve borsaya
miidahaleler 6nlenmeli, iceriden haber
sizdiranlar cezalandirilmali,

4.Seg¢im harcamalarina kisitlama
getirilmeli,

5.Bagimsiz bir yolsuzluk arastirma
ofisi kurulmals,

+ 6.Yolsuzluklara kars1 gisterilecek

tepkinin siddeti arttirilmals,

7.0rtada bir yolsuzluk izi
goriilmiisse pesini birakmamali,
suglanan aklanincaya veya hapse
atilincaya kadar isi takip etmeli, alt1 iyi
desilmemis tek bir dava dosyasi
birakmamali,

8.Ihaleler seffaf olmali, hangi isin
hangi miiteahhide verilecegi ve hangi
milteahhidin zengin edilecegi 6nceden
kararlastiriimamalidir, Thalelerin biitiin
sartlar1 gok Gnceden ilan edilmeli,
anlasma saglama baglanmali, sonucu da
basin yoluyla duyurulmah,

9.Asi1l biiyiik baliklar yakalanmali
ve cezalandirilmali,

10.Temiz toplumu temiz insanlar
kurabilir. Lider kadrosu doktor ise,
doktorun kendisi de hastaysa, hastayi
nastl iyilestirebilir? Bu durumda ¢6ziim
hasta olmayan, temiz, kaliteli liderler
bulunmali,

11.Yarginin bagimsizhgt saglanmali,
davalarin siiresi kisaltilmali, ihtisas
mahkemeleri kurulmalidir.

Amerikan yasalarinda mevcut suna
benzer bir kanun ¢ikariimali: “Kamu

gorevlisi, hiikiimetteki, gérevini, yada
unvanin yada géreviyle ilgili bir yetkiyi,
kendisi, arkadaglari, akrabalari, yada
goniilli bir iliski icinde bulundugu
kisiler i¢in kullanamaz ve izin veremez
ve ayrica bu amagla kendi astlari da dahil
olmak iizere bir bagka kimseyi buna
tesvik edemez ve zorlayamaz.”("¥)

Sende temiz ol, sen de bir seyler yap.

Temiz ellerde, temiz toplum
dilegimle.

Saygilarimla.

KAYNAKCA
(1)Meydan Lar. (11. Cilt, s. 344)
(2)Biiylik Lar. (13. Cilt, s. 6836)
(3)AnaBri. (19. Cilt, s. 142)
(4)Dr. C. Can AKTAN (Politik
Yozlagma ve Kleptokrasi)

(5)Yavuz DONAT (Milliyet,
17.03.1993)

(6)Francis Mc Hugh (Is Ahlaki,
Tiirkgesi TUSIAD-1992)

(7)Avrupa Konseyi (Malta,
21.06.1994)

(8)Hasan PULUR (Milliyet,
23.12.1992)

(9)Rauf TAMER (Hiirriyet,
22.01.1993)

(10)Ege Ihracatcilar Birligi (Sabah,
15.12.1993)

(11)Ttittin Eksperleri Dernegi
Arsivi

(12)Ord.Prof.Dr.Reha Oguz
TURKKAN(Yiikselen Milliyetcilik-
Istanbul-1995)

(13)Derya SAZAK (Amerikan
Yasalarindan Ceviriler) )

vermelidirler.

Milletimizin basi sag olsun
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Tarimsal girdi lireten firmalar...
Satis magazalarimizdan
siz de yararlanmak ister misiniz?

Ciftcinin temsiicisi Ziraat Odalarnmiz,
Tiirkiye'nin her yerine dagilmis, 210 satis magazasly
tanmsal girdilerin bayiligini yapmaktadir. feil
Siz de ; satis magazalanmizia daha cok
tanmsal girdi satisi saglayin.
Ziraat Odalarimiz
her zaman hizmetinizdedir.

cm:ci ve KOy Diinyas! Dergisi'nde urunlerinizi
tanitarak lireticiye ulasin.

Jirkiye Ziraat Odalan Birigi

Adres  : izmir Cad. No : 24 Kat : 4-5-8 06440 Kizilay / ANKARA
Tel = :0(312)4252313-4171274-75

Fax : 0 (312) 417 30 68
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IL-maAak

Biag ve Makina San. ve Tic. Lid St

. ILMAK ILAC VE MAKINA SANAYI VE TIC. LTD. STI.
HALK SAGLIGI HASERE KONTROLUNDE YENILIKCI URUNLERLE
CAGDAS COZUMLER
SAGLIKLI YASAYAN CEVRE ICIN

AQUABAC XT » Biyolojik Larvasit
TEMEPH - IL 50 EC - Kimyasal Larvasit
VECTRON 5 EC  Kimyasal Larvasit

T

EN ETKILI EN GUVENLI EN EKONOMIK ULV VE TERMAL SISLEME ILACLARI:

FURY SUPER 5 FC VECTORN 7,5 ULV CYPER'-iL
FURY 25 ULV VECTORN 10 EW PERM-IL

UZUN SURE KALICI
REDUEL ETKILI ILACLAR
VECTORN 20 WP
FURY 10 EC (ACIK ALAN)

ABD MENSEYLI ve GUCLU MOTORLARA ve YUKSEK PERFORMANSA SAHIP ULV ve
TERMAL SISLEME CIHAZLARI

LONDON-FOG 18-20 ULV LONDON-FOG COLT ULV
LONDON-FOG ELIMINATOR EL TiPi SISLEME
LONDON-FOG F-500 E SISLEME LONDON-FOG M.A.G. ULV
i IL-STAR 13 TERMAL SISLEME  IL-STAR 18 ULV

L&

HER MARKA VE MODEL ILACLAMA CIHAZI iCIN TSE YETERLILIK BELGELI
SERVIS ISTASYONU

MERKEZ : 1421 Sok No: 41/9 Alsancak/IZMIR
' Tel: 0.232.463 91 86 - 422 32 39 - 463 95 70 Fax: 0.232: 463 47 15
FABRIKA: 10027 Sokak No:6 Ataturk Organize sanayi Bolgesi Cigli / IZMIR Tel: 0.232.328 19 55
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Kemal
CAMLIOGLU
Manisa
Y.T.Islt.Md.
Egitim Uzmam

(Pedagog)
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Manisa’dan hareket etmeden &nce,
bolgedeki insanlarin durumlarini, gerek
televizyonlardan ve gerekse gazetelerden lig
asag1 beg yukar anlamis olarak gidiyordum.
Ancak yine de yazilan gizilen seylerin
olayin vahametini anlatamayacagini,
fotograflarin ve televizyonlarin felaketin
sadece birer boyutlarini gésterdigini, top
yekiin olayin gok daha farkh olacagim
diistinebiliyordum. Binalar yikilmis ve ne
yazik ki sayilart on binlerle ifade edilen
vatandasimiz, enkaz altinda kalmist1. Kalan
saglarin da durumlarinimn pek i¢ agici olmasi
beklenemezdi.

“Evi, insanin kalesidir” dermis
ingilizler; insanlar kalelerini kaybetmisler,
temel ihtiyaglarindan yeme, igme ve
barinma , glivenlikleri ellerinden ugup
gitmigti, Olaydan bes dakika dnce anneleri-
babalari, esleri-cocuklart ile birlikte olanlar
ve buzdolabini agip su igme, bir seyler
atigtirma, yatagina uzanip yatma olanaklari
olanlar, 45 saniye iginde yasamlari boyunca
alistiklart her sey yerle bir olmus, canlar
topragin altinda kalmusti.

Sabah kalktiklarinda gittikleri isleri,
“Giinaydin” dedikleri ya da demedikleri
komsulari, her giin simitlerini aldiklary
simitgileri, her giin bindikleri araglar, tirag
olduklari,yiizlerini yikadiklar: lavabolari,
tuvaletleri, kizdiklari- sevdikleri , bir gok
seyi sadece aligkanlik olarak yaptiklari ve
yaparken de pek dnemli gdrillmeyen ne
yazik ki kaybedildiginde 6nemli yasamsal
araglar oldugunun farkina varilan,
hepimizin giinlitk tek diize yagadiklar artik
sadece hayallerde kalmigti. Yasananlar,
yillarca gaba harcanarak yapilan somut
gostergeler (Esyalar, arabalar, evler...)
sadece 45 saniyede yok olmustu.

Elbetteki diizelmek zaman alacakti.
Ulkenin ve diinyanin dért bir yanindan
goniillii ve ylirekli insanlar yardim ellerini
uzatiyor ve onlara 151k olmaya gaba
harciyorlardi. Artik buzdolaplarini agip su
icmek onlar igin bir likstii, tuvalet
ihtiyacin1 gérmek artik zordu, hele
yikanmak daha da zordu. Sadece bu g
unsur degil, su an bu yaziy1 okuyanin bugiin
yaptig1 higbir seyi yapamiyorlard:, Sadece
nefes aliyor olmalari, yasamda olmalari,
yasiyor olmalar ortak yanlarimizdi. Ve eger
nefes almaya devam ediyorsan, yagamin
igindeysen hala umut vardi, olmalydy
tekrar ayaga kalkip Seyfettin’in soyledigi
gibi “Inadina inadina bu ugurtmayi
ucurtacagiz...” anlayisi onemliydi ve bunun
yaninda garesizlikleri, kaybettikleri hem

de insanin yagaminda olagan olan sonc
olaganiistii yagayarak...

Goleiik’ te Piyale Pasa cadir kentine
bulunan kreste, iki goniilli Ggretms
arkadasla beraberdik. Cocuklar, be®
yasamlari boyunca boylesine ciddie
alinmamslardi ve b6ylesine ok oyunca
bile bir arada gérenleri az sayiday®
Cocuklar ¢abuk adapte olabilen insan’=
¢linkii onlar yasamdan fazlasiyla alinacs=
olanlari almaya ve kendilerini geligtirme=
ve degistirmeye, verilen iyi ya da k&
diye tanimladigimiz her seyi en gabe
alabilen yurttaglar. Bir kreste olms"
gereken her sey vardi, sadece bir &5
olmasi disinda...Korkuyorlars
konusulanlar onlar1 kaygilandirtyorss
resimlerinde depremi ve evler®
anlatiyorlar ve sarkilarinda da 23*
coskuyla soylityorlardi; aynt biz®
¢ocuklarimiz gibi. Yardim istemekter =
cekinmiyorlards, higbir seyi gizleyemiy=
lardi; sevgiyse sevgi, kavgaysa kave:
muhabbetse muhabbet, kiskanglis
kiskanglik, bilmediklerini 6grenmek
caba harcryorlardi, bilmedikleri konulz=
ahkam kesmiyorlards, bir kaginin disme
Beraber yagamak, oynamak ve paylasm
onlara keyif veriyordu, eger rehber adai="
ise. Ve sayilari bazi zamanlar 7571 bus
yordu, agizlarindan degil yiireklerinc=
seviyorlards, calgilara benzemiyoria=
soylediklerini kendileri de duyuyor
yastyorlardi; yani farkindaydilar.

Ugurtma yapma ve Gélciik’te depr==
sonrasinda ugurtma ugurma fikri, ¢
once kafamdan gegmisti ancak ora
gordiikten sonra vazgegme durumuns
iken, bir sohbetimizde ugurtmalar=
olup olmadigini sordum gocuklara, y&=
“Vardi ama evde kaldr” oldu. Agtkes
hayatimda bu yasima degin ne ugur=
yapmisg, ne de ugurmustum, sadece za==
zaman ipin ucunu tutmustum. Tabii bur:
onlara sdylemedim.

“Ugurtma yapahim m1?” diy:
agzimdan gikiverdi; tamamima yakin
hemen yapalim Ggretmenim” dedile
Once malzemeler, gita sorun olc:
Degirmendere’de daha onceleri Kl
Sanat Grubu olusturmus, ancak sayil=
deprem sonrasi azalmis, gelenler
kilavuzluk yapanlar arasindan Tugba
bize g¢ita bulmasini soyledik. O <
Goletik’iin higbir yerinde bulamayacaZ=
bilerek, direkt olarak Tegmen Cem’ce
istemis, Cem Tegmen Corlu’dan gel
arkadaslarina sdylemis. Bir buguk £
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sonra ¢ita ve ip geldi, elimizdeki
malzemelerden ¢op torbalarini keserek,
seffaf yapistiric: ile birbirine ekleyerek
ugurtmamizin goémlegini diktik.
Elimizdeki malzemelerle ancak bu kadar
olabiliyordu.

Cocuklara ve bize yardima gelen
genglerle ve gocuklarla, hem sohbet
ediyorduk hem de isimizi yapryorduk.
Sohbetimizin konusu: “Nerede olursak
olalim, hangi kosullarda olursak olalim
bir seyi yapmak istiyorsak, bunu
bagarmak igin dnce istekli olmak ,
diigiinmek, harekete gegmek temel
ilkelerimiz olmaliydi.” Eger inat
edersek, kosullar ne olursa olsun
yapabilirdik. Eger yardim istemek
gerekliyse yardim talep etmek kadar
dogal bir sey yoktu, bizim yaptigimiz
gibi. Bir seyleri yapabilmek i¢in inat ve
sabir ¢ok onemliydi. Eger Tanri bize
yagsama sansi verdiyse bunu iyi
degerlendirmek, verdigi nimetleri
insanca ve aklimizla kullanip
basarabilirdik. inatla yasama ve igimize
sarilabilirsek yapabilirdik.

Ve ugurtmalarimiz, gocuklarin ve
genglerin yardimiyla hazirdi ama riizgar
yoktu. Tam alti tane ugurtmamiz olmusgtu.
Bazilarinin Gistiinde gocuklarin yapmig
oldugu, civeiv, gocuk ve benzeri siisler
vardi. Kuyruklarinda, yine ¢op
torbalarindan yaptigimiz siisler vardi.
Biitiin herkes emek harcamisti,
dgretmenler, gocuklar ve gengler...

Seyfettin, yaklagik 40 gocuk ve beni,
Gozlemen Tepesi’nin altinda bir tepeye
gikardi, burada riizgar olur diye.
Seyfettin, dnce ugrastt havalandirmak
icin ugurtmayi, diger gocuklar da. Ancak
riizgar ¢cok azdi ve bazi ugurtmalarimiz
diistiigiinde galilara takilarak yirtildilar.
Bir saate yakin ugrastik, cocuklarin bir
gogunda (ben de dahil) umutsuzluk
hakim oldu. Ucurtmalar inatla
ugmuyorlard: ve bahane de hazirdi:
“Cocuklar riizgar yok” dedigimde bana
katiliyorlar ve c¢adir kentte dénmenin
daha dogru olacagina alistirtyordum
onlar, iiziilerek.

Seyfettin ise; tepenin ucundan
baghyor, birisine ugurtmay: tutturuyor ve
ugurtmayr havada tutmak igin
girpimiyordu. Bir siire ugurtma
havalaniyor ama riizgann azhigindan
diigiiyordu. O, tekrar tekrar deniyordu.
Bizim tarafta da ucurtmalar biraz
havalaniyorlar ve bir siire sonra da yere
cakiliyorlardi. Tabii bahaneler tiretilmeye

baglandi; terazisinin iyi olmadig,
kuyruguna agirhik baglanmas: gibi.
Hepsini olmas: gereken hale getiriyor
tekrar deniyorduk, yine olmuyordu.
Seyfettin de bir ugurtmay: tepenin
basinda tellere takti, diger ucurtmayla
denemeye devam etti.

Ben, “Gidelim gocuklar, riizgar yok,
yarin yine deneriz” dedigimde Seyfettin
muhalefet ediyor, “Ogretmenim, inadina
bu ugurtmay1 uguracagiz, sen oyle
demiyor muydun, neden hemen
vazgegiyorsun?” diyordu. “Oglum iki
saattir deniyoruz ugmuyorlar” diyordum
ve bir yandan da O’nun gabasina bakarak
igimden “Allahim, ne olur biraz riizgar”
diyerek yalvariyordum (Elimizde saglam
iki ugurtma kalmustr).

Biitiin gocuklar ve ben, kendimizi
cimenlerin iizerine biraktik, su alip
geldiler yakinlardan, “Yarin tekrar
deneyelim” derken, biri “Ogretmenim,
Seyfettin havalandird1” dedi. Evet,
havalandirmigt: ugurtmay1 ama siirekli
kosarak havada tutabiliyordu. Kalktik ve
diger tepelerden gocuklar da katiimigti
senlige. “Uguyor diye” bafiran
Seyfettin’in nefesi dayanmadi ve
ugurtma yine diistii. Durum ké&titydii ama
Seyfettin “Ogretmenim inadina inadina
ucacak bu ugurtma” deyip duruyordu
nefes nefeseyken bile.

“Son kez deneyelim” dedim,
“ugmazsa  gideriz”.  Seyfettin
“Ogretmenim, ben tepenin en iistiine
¢ikayim ugurtma ile sen agagidan kos”
dedi (Riizgar mi1? Bagladigimizdan daha
iyiydi) ve arkadaslarinin bir kagi, kuyruk
takilmasin, bazisi da ip g¢alilara
takilmasin diye ugragtyorlardi. Seyfettin,
gurubun baginda elinde ugurtma, ben
diger tarafta, elimde siirekli agtigim bir
ip, tepeye varmalarini bekliyordum. Ve
dualar ediyordum ugsun diye. Tepeye
vardilar, riizgari kolluyordum. Seyfettin
tepede, basinin iistiinde ugurtma avazi
giktigi kadar bagirtyordu, heyecanla,
“Hadi gretmenim bu kez ugacak, bukez
basaracapiz” diyordu.

“Biraaaak...” diye bagirdim... Ve
mavi ¢op torbasi elbiseli, Corlu’dan
gelme gitaly, bir ok kiigtigiin ve biiyiigtin
emegi olan ugurtmamiz havalandi,
siizlilmeye bagladi. Seyfettin tepeden
bagirarak, “Iste oldu...uguyor” digerleri
de kalkti, “yasasin uguyor” , tepelerden
* uguyor uguyor” sesleri ile birlikte
alkiglar. Ben mi, bu cogkunun bitmemesi
icin dua ediyordum. Her an ¢akilabilir

yere ugurtma diye de korkuyordum. Ipi
yavas yavas saliyordum, Seyfettin
yanima gelene kadar ve ipin ucunu ona
vermeden 6nce. Tepeden kosarken
“Inadina inadina ugurttuk &gretmenim,
yasasin iste uguyor” nidalar1 atiyordu
sevingle. Bu keyfin asil sahibi yanima
geldi, nefes nefese, biiyiik bir keyifle
tek elini, benim tek elime vurarak, “iste
Ogretmenim, inat ettik ve ugurduk.” dedi.
Ipi ve ugurtmay: ona verdim. Biitiin
¢ocuklar tek tek tuttu ipin ugundan
Seyfettin’in liderliginde...

Ve depremden sonra Géleiik’te ilk
kez ugurtma uguyordu, Seyfettin’in
inadiyla ve diger ¢ocuklarin yardimiyla.
iki giin sonra Gdlcitk semalarinda,
ugurtmalarin her zaman ugmasi
temennisi ile birbirimize sarilarak veda
ettim. Onlardan dylesine giizel seyler
ogrenmigtim ki, iyi ki hayatim boyunca
ugurtma yapma ve ugurtma ugurma
olanagini bulamamugtim. lyi ki Seyfettin
ve digerlerini tanimigtim, bana Umudun
varligini, ¢abanin ve emegin sonucunu
gosterdiler. Cok yasa ve ¢ogal emi
Seyfettin. Ulkemizin senin gibilere
ihtiyaci var.

Katlanmak zordu ama katlanacak-
lardi, bu denli bir kesmekesin arasinda
umudu aramak zordu ama aramalrydilar,
¢iinkii higbir seyleri ama higbir seyleri
yoktu, aslinda uzun zamandir onlarin ve
tiimiimiiziin  unuttugu bir tek
seyleri, UMUTLARI diginda...

Evet, iilkenin dért bir yanindan
yardimlar gelmis, yemekleri ve yatacak
yerleri zor da olsa saglanmigti. Artik
cadir kentleri vardi ve ¢adir kentlerinde,
kendileri ile ayn1 kaderi paylasan yeni
dostlarinin yaninda asayigi saglayan
polisleri, kontrolii saglayan, yasamsal
tnem arz eden konularda yardimcilari,
yiizbagilari, tegmenleri ve askerleri vard.
Bir de kimseden emir almadan, kimseden
gbérev talep etmeden kendi baslarina
bélgeye gelen goniilliileri, Ankarali,
Manisali, Kirklarelili, Istanbullu...
Ogretmenler, doktorlar, psikologlar,
iggiler, memurlar, profesorler, dogentler..,
Belki de adin1 sanini hig bilmeyecekleri
ve kamuoyunda adi1 sanmi hig
bilinmeyecek, giizel ve yiirekli bir ¢ok
insan “Merhaba” diyordu, onlarcakisiye
anlattiklarini1 tekrar tekrar anlattilar,
hepsine; paylagmak adina, belki de
“Gidince daha dikkatli olun,
yasaminizda sahip olduklariniza ve
sevdiklerinize” dercesine...0)
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Teknolojideki gelismeler tilke
sinirlarint asan bilgi aligverigini
hizlandirmig, bu da ne istedigini bilen
bilingli bir tiiketici toplumunu
yaratmistir. Yillardir siiren kalite
tartigmasi da msterinin tatmini ile eg
anlama gelerek son bulmustur.

Kalite kavraminin tarihi insanlik
tarihi ile aym yasta demek yanlis
olmasa gerek. Kaliteye referans olarak
gosterilen en eski yazit M.O. 3000
yillarinda Babil’de Hamurabi
kanunlarinda yer alan “Eger bir adam
ev yaparsa ve bu ev gkerse ve tlen
olursa yapanda &ldiiriilmelidir”
maddesidir.!

TKY stirekli iyilestirme (Kaizen),
tam zamaninda (Just — in — Time) ve
kalite gemberi gibi Japonlarin is
yasamina kazandirdig: ve bu yontem-
lerin tlimiinii kapsayan bir tekniktir,2

Isletmenin her dalinda oldugu gibi
TKY’de Ikinci Diinya Savasindan
sonra ABD’de dogmustur. Ancak bir
strateji olarak Japonya’da uygulanmig
ve biitlin diinyaya oradan yayilmistir.
Japonlar ABD’li uzmanlar tilkelerine
caBirarak kalitede lider olan ABD’nin
bunu nasil basardigini anlamaya
calismiglardir. * Bu tarihe kadar ucuz
fakat tapon mal olarak taninan Japon
mallari artik kalitesiyle uluslar aras
piyasalarda rekabet edebilir hale
gelmistir. Japon kalite mucizesinin bas
mimarlarindan Prof. Dr. fshikawa’nin
deyimiyle bu tekniklere biraz Japon
baharati ekleyerek kendi insanina
uygun hale getirmislerdir.

Ishikawa’ya gére  Japon
mucizesinin olusumuyla din arasinda
anlamh bir iligki vardir. Japonya tek
dinli bir toplumdur. [shikawa’ya gore
Konfigyiis dini iki kisma ayirir, Bir
kismi insanlarin dogustan iyi olduguna,
diger bir kism1 ise k6tti olduguna
inarur. Bir insan kotii bile olsa egitimle
iyi olacagina inanilir.

Japonya’da din ile ekonominin i¢
ice girdigi her ikisinin de ulusal
politikanin buyruguna verildigi
karmagik ama son derece bilingli bir
yapiyla kars: karsiya oldugumuzu
gdrmekteyiz. Ancak eski Budist
mezheplerine bagh olanlar isletmelerde

tercih edilmekte, yeni dinlere bagh
olanlara ise kuskuyla bakilmaktadirs .

Turkiye bu agidan Japonya’ya
benzer yapidadir. Tirklerin %95’
miislimandir. Islam dini TK'Y olduk¢a
yakndur. Iki giinti aym olmasini zarar
kabul etmesi ile stirekli calisma ve
gelismeyi 6gtitlemesi, zekat ve sadaka
miiesseseleri olusturarak toplumun
hep birlikte kalkinmasinin diisiiniilme-
si, kumar, faiz gibi emek harcamadan
kazanilan paralari hog gérmemesi ve
bdylece insanlari iiretmeye y®nlen-
dirmesi dinimizin TKY ile 6rtiigen
ozelliklerinden en bilinenleridir®.

Ancak Tiirkiye’nin en &nemli
sorunlarinin baginda gelen egitimsizlik
burada da kendini gdstermistir.
Egitimsiz insanlarin elinde olan
dinimiz, 6ziindeki felsefesinden
uzaklagtiriimis, egitimin kag yil olacag,
din egitiminin nerede ve nasil
verilecegi gibi kisir gekismelerle vakit
gegirilmistir. Insanlarimizin bu
6zelliginin, ulusal politika ve tilke
ekonomisindeki yeri g&z ard:
edilmistir,

Halbuki bilimde, sanatta, din ve
saglik egitiminde mitkemmel olmaya
calisiimalidir. TKY’nin temelleri
atilacaksa ve toplum da bu galismalarin
milsterisi ise bu konularda insanlara
hayal ede-meyecegi kadar iyiyi vermek
gerekir?.

TKY’nin 30’un tizerinde teknigi
vardir. TKY firetim, hizmet, saglik,
egitim, vb. yani insanin oldugu tiim
sektdrlerde uygulanabilen ve
uygulanmas: gereken bir tekniktir. Bu
ylizden de slogani “Insanla insan i¢in
sifir hata” dir. TKY’ ne kazandirdigs
Stirekli gelisme (Kaizen) kavrami ile
tinlii olan Japon y6netim bilimi uzman
Masaaki Imai’nin su sozleri olduk¢a
6nemlidir, “Kaliteden sbz
edildiginde,akla ilk gelen genellikle
trtin kalitesi olmaktadir. Oysa bu
dogru degildir...isin ti¢ yapi tas: vardir.
Donanim (hardware), uygulama
kurallari(software), ve insan
(humanware).Kalite insanla baslar.
Donanim ve uygulama kurallarindan,
ancak insan dogru yerine yerles-
tirildikten sonra s6z edilebilir” ®.
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TKY’nin kazandirdig: Snemli
kavramlardan biri “i¢ miisteri”
kavramidir. I¢ milsteri kavramina gre
isletme icerisindeki birimler eger
birbirlerinden mal veya hizmet
aliyorlarsa birbirlerinin miisterisidir®.
Ornegin tiretim satin almanin,
pazarlama tretimin miisterisidir. I¢
milsteri tatmini dis miisteri kadar
onemlidir. Ciinkii her b6liim ve herkes
istenilen kalitede mal iirettigi siirece
son mamul istenilen kalitede cikacaktir.

TKY’de en dnemli unsur, grup
calismasi anlayisi ve her yapilan igin
bir 6nceki giine gore daha iyi yapilmasi
anlayisidir. Bu bir hedef birligi
gerektirir. Yoneticiler genelde
yukardan idare etmezler. Grup kendi
i¢inde arasinda tartisarak oy birligi ile
karar verir. Coziim iiretme ve neri
getirmede demokratik katilimeilik
esastir.

Caligsma hayatinda bireyin gelecegi
ile sirket gelecegi arasinda bir kader
birligi kurulur. Kisi sirketin bir pargasi
olur onunla biitiinlesir. Sirketin basarili
olmasi, kalkinmasi  demek
calisanlarinda kalkinmasi demektir.
Boylece TKY’nin en Onemli
hedeflerinden biri hep beraber
kalkinma gergeklesmis olur.

Baska bir kazanim ise TKY
felsefesini benimseyen isletmeler
“yasamak icin yasat” politikalar ile
hareket etmeleridir. Son yillarda
kalitesiz bir ¢evrede kaliteli bir yasam
siirdiirmenin imkansizlig1 daha iyi
anlasiimistir. Kendi iyiligimiz igin
cevremizdeki  birimleri de
gelistirmeliyiz.'®

TKY’de en 6nemli hedef Kalite
Kontrol yerine Kalitede Giivence dir.
Kalite kontrol kalitenin kontroliine
yoneliktir. Kalite giivence ise kalite
kontroliinii de igine alan kapsamli bir
kalite saglama y&ntemidir. Bu sistemde
kalite kontrolde oldugu gibi kabul
edilebilir hata yoktur. Amag sifir
hataya ulagmaktis''.

Bir mal veya hizmeti herkesin
begenmesi beklenemez. Bu ylizden
once hedef miisteriler belirlenmeli.
Sonra bu hedef miisterilere talep
ettikleri sartlarda mal veya hizmet

iiretilmelidir. Amag bir diinya harikasi
yaratmak degil, satilabilir mal veya
hizmet (retmektir. Satilamayan her
mal veya hizmet isletmenin zarar
etmesi '2 demektir.

Bu anlatilanlar bir sir degildir.
Bugiin diinyada bu yontemleri
uygulamayan sirket sayisi ok azdir.
Ulkemizde de son yillarda bu konuda
gelisme gozlenmektedir. Ancak yeterli
degildir.

Kimilerine gore yeni diinya diizeni,
kimilerine gére ise emperyalizmin bir
baska yiizii olarak adlandirilan
globallesme sonucunda piyasalarimiza
giren yabanci sermayelere karsi ayakta
kalmak istiyorsak onlarin bagan ile
uyguladiklart TKY 'ne bizlerin de
ybnelmesi zorunluluktur. Milyonlarca
insam1 etkileyen kurumumuzun
hizmetlerindeki aksakliklari,
eksiklikleri diizeltmenin yolunun TKYY
metotlarinin  uygulanmasindan
gectigine inantyorum. Bunun &rnekleri
bu yontemlerin en iyi uygulandif iilke
olan Japonya olmak {izere bir gok
tilkede mevcuttur.

TKY calismalan {ist kademeden
baslayarak, politika yayilmasi seklinde
alt birimlere ulasmalidir. Amerika
Birlesik Devletleri, Japonya ve
Almanya gibi tilkelerde kalite geligimi
siyasi bir iradeye dayandirilmistir’®. Bu
yiizden bu konuda en bilylik
sorumluluk politikacilar, idareciler ve
akademisyenler gibi toplumu
yonlendirecek insanlara diismektedir.
Son dénemde yasadigimiz deprem
faciasi insanlarimizin gerekliligine
inand1g1 olaylar karsisinda nasil
fedakarca ve bir biitiin olarak hareket
ettigini gostermistir. Bu iilkeyi ydneten
insanlar samimi ve inandiric olduklar
5lgiide bu toplumun desteBini
alacaklardir. Inandiricilifi olmayan
politikalarin basarili olmasi zaten
miimkiin degildir.

21.yiizyihn rekabet ve bilgi ¢ag
olacag1 konusunda uzmanlar gorilg
birligi icerisindedir. Bilgi ve iletigim
teknolojilerindeki izl gelismeler ve
giderek artan rekabet ,organizasyonlari
degisime zorlamakta ve ayakta
kalabilmek icin kaliteli mal veya hizmet

tiretmeye zorlamaktadir. Artik kalite
bir keyfiyet degil, zorunluluk olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bugiin i¢in kalite denildiginde
bundan sadece mal ve hizmet kalitesi
degil, organizasyonda {iriin ve
hizmetin ortaya ¢ikmasinda etkili olan
tiim fakt6rler(liderlik kalitesi, yonetim
kalitesi, sistem kalitesi, insan kalitesi
vs.) anlagiimaktadir. Kaliteye bir tek
alanda degil, tiim alanlarda ulagilmasi
baslica hedeftir. iste toplam kalite,
organizasyonlarda biittinsel olarak
kaliteye ulasilmasim amaglayan bir
cagdas yonetim felsefesidir. Bu ¢agdas
ybnetim anlayiginin tiim organi-
zasyonlarda uygulanmas: gereklidir' ¢,
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Sosyal Giivenlik Yasa’sinin yeni
sekliyle ytiriirliige girdigi su giinlerde,
sz konusu yasa kimilerine gore gerekli,
kimilerine gore de gereksiz olarak
degerlendirilmistir. Toplumun her
kesimi, tistlendikleri roller geregi farkh
tepkiler gdstermislerdir. Ancak bu
yasadan en gok etkilenen kesim olan
sivil toplum drgfitlerinden memur ve
isci sendikalari, kendi dlgtilerinde tepki
gostermislerdir. Ne kadar basarili
olduklar1 ise tartismaya agiktir. Gelinen
noktanin, sendikacilik hedefleriyle
celisen bir boyut kazandig asikérdir.

Bu celiski, Tirkiye'de
sendikaciligin, Diinyada bilinen sekliyle
islemedigini, aksayan yonlerinin
oldugunu aklimiza getirmektedir. Bu
aksamalarin nedenlerini irdelemek igin
sncelikle, Tiirkiye’de sendikacilik
tarihini ve sendika i¢i demokrasinin,
ilkemizdeki uygulanma seklini
incelememiz gerekir.

Sendikal faaliyetlerin Tiirkiye’deki
tarihgesini kisaca inceledigimizde;
Fransa’daki is¢i hareketleri Osmanh
imparatorlugunda bulunan azinliklarin
kendi haklarini arama hareketine
baslamalarina neden olup; bu durum isci
olarak ¢alisanlarda da aym etkiyi
gOstermistir. Osmanlida, o vakte kadar
yabanci sermaye tarafindan bogaz
tokluguna galistirtlan iscilerde de bu
hareket baglamustir. Nitekim 1776° da
Kiitahya’ da gini ve seramik isinde
calisanlar igin imzalanan Sozlesme de
bu anlamda diinyadaki ilk drnek olarak
gosterilmektedir.

Daha sonra maden, tersane V.s.
yerlerde galigan Tiirk isgilerin hak
arama v.s. faaliyetleri, ¢ikarilan polis
nizamnamesi ile kisitlanmugtir. 1866’1
yillarda ise Eregli Maden’de caligan
isciler igin maden nizamnaesi
cikarilarak, teskilatlanma fikri ortaya
gikmigtir. 1871°de Amele Perver
Cemiyeti kurulmustur. Bu cemiyet,
1872’de eylem yaparak hak arama
arayigina gitmistir. 1906 yilinda
uyugmazlik manasinda ilk grevi,
istanbul’daki tiitiin ameleleri
baslatmistir. Bu olaylar daha sonra
grevin yasaklanmasina neden olmustur.
Ancak cesitli i kollar1 bu duruma
direnerek miicadele etmislerdir. Birinci

Diinya Savast ve ardindan [stiklal Harbi,
biittinlesmek ig¢in gerekli ortami
saglamis, 17 Subat 1923’te [zmir Iktisat
Kongresine isgiler bir bildiri sunmusglar
ve bu bildirinin bazi maddeleri kabul
edilmistir. Bdylece isgilerin varliklari da
kabul edilmistir. 1946 1 yillarda Isci
Sigortalar1 Kanu’nun kabull ile
iscilerde ilk genel kurula cagrilarak
sorunlarini dile getirmede nemli bir
adim atrmiglardir.

Cok partili déneme gegildikten
sonra 20 Subat 1947°de ilk Sendikalar
Kanunu olan 5018 sayili “Isci ve igveren
sendikalar1 ve sendika birlikleri”
kanunu ¢tkarilmistir. Bu kanun; grev
hakki olmayan toplu sdzlesmesiz,
siyaset yapmaktan yoksun birakilan
yalin bir yasa idi. Tim bu olumsuz
sartlara ragmen, sendikacthk faaliyetleri
hizla geligiyordu. 1952 yilinda da ilk
federasyon kurularak faaliyetler
profesyonel boyuta tagmmustir.

Verilen bu zorlu miicadele sonucu,
giinlimiizde toplu is sozlesmelerine
taraf olan, grev hakki olan, siyaset
yapma hakki v.s. bir ok haklara sahip
sendikacilik olusumu saglanmigtir.
Memurlarin sendikal faaliyetleri ise
90’11 yillarda baglamis olup, resmi bir
boyut kazanamamis, bu konudaki
faaliyetleri diizenleyen bir yasa
¢ikarilamamis olup; genelgelerle
faaliyetler ytirittimektedir. Umidimiz;
bu meyanda, ilyelerin haklarini,
devletin koydugu kurallar gergevesinde
en {ist diizeyde koruyan bir yasanin
cikmasidir.

Gortldign tizere; Tiirkiye’deki
sendikacilik faaliyetleri, birgok
badireleri ve engellemeleri
gogiisleyerek, onurlu bir miicadele
sonunda profesyonel bir diizeye
getirilmigtir. Ancak verilen bu
miicadeleye ragmen, uygulamada
aksamalar goriilmiistiir. Bu, sendika ici
demokrasinin saglanamamasindan
kaynaklanmigtir. Meveut kanunlara gore
sendikalarin segim sistemi gene!
hatlariyla incelendiginde; sendikz
tiyeleri iginden olusturulan delege
listelerinden oy goklugunu alanlar
se¢ilmekte, bunlardan yonetim
kurullari, denetim kurullari ve disipli=
kurulu teskil edilmektedir. Daha sornr=




TUTUN EKSPERLERI

DERNEGI

BULTENI
kurultay delegeleri olusturularak, bunlar genel merkezdeki
yonetim kurullarini segmektedirler. Sistem bu sekilde
islemektedir. Bu siireg, sendika i¢i demokrasinin uygulanmast
noktasinda tikanmaya neden olmaktadir. Herhangi bir is
kolundaki sendika iiyesi, sadece se¢im zamanlarinda oyunu
kullanmakta, daha sonraki faaliyetlerde direkt etki
yapamamaktadir. Ust y6netim igin 8nemli olan grup, kurultay
delegeleridir. Bu delegeler ile kurulan iyi iligkiler sonucu,
yoneticiligi hak etmeyen kisiler bu yerleri isgal etmektedir.

Uyelerinin menfaatlerini korumalari gerekirken, kendi
menfaatlerini koruyarak Sendika Agas1 denilen simf
olusturulmustur, Sendikalarin genel merkezleri tiyelerinin
sadece maddi problemlerini halletmek igin, sézlesmelerin
imzalanaca@ zamanlarda olayin ticret boyutuyla ilgilenmekte,
bunda da gogu zaman basarisiz olmaktadirlar. Kisacasi sendika
ici demokrasiden s6z edilememektedir.

Bu konuda sikint1, ancak segim sisteminin degistiriimesi ile
ortadan kaldirilabilir. Sendikalarda en alt diizeydeki yoneticiden
en iist diizeydeki yoneticiyi bile sendika tiyeleri, delege sistemi
olmadan direkt olarak kendileri segmeliler. Bu sekilde, yonetim
kurullari her zaman basarisiz olduklari halde gérevde
kalamayacak, {yelerinin aidatlariyla liiks hayat
siiremeyeceklerdir. Stirekli degisim ve en iyiyi bulmak igin
kendilerini zorlayacak, {yelerinin problemlerini ¢ézmede
samimi davranacaklardir. Clinkii bagarisizlik, sayilari kontrol
edilemeyen ( Uyeleri kendi menfaatleri igin kullanmak
manasinda) tiyeler tarafindan cezalandilacaktir.

Umidimiz, tilkemizde sivil toplum &rgttleri iginde dnemli
bir yere sahip olan isgi ve memur sendikalarmn, éncelikle kendi
{iyelerinin maddi ve sosyal igerikli tiim problemlerini ¢dzmede
basaril olmalari, ardindan tilkenin gelisimine katkida bulunacak
projeleri gelistirecek yaris iginde olmalaridir. Konusunda
profesyonel olmak en iyiyi bulmak ve uygulamak demektiry

KAYNAK
Tiirk — Is Yayinlari, ANKARA 1997

. ij GAZETE

KASIM 1999 - 23.868

[PTAL EDHJEN-
POZISYONLAR

- TOPLAM 25

TASRA
 TOPLAM 115

10.11.1999 tarihinde C.B. UTekﬁrk uzmani lsmail
CAKAR denetlmmde_yﬁnetlm kuruiu seg:um

Basm-Yaym Hiz: 6grenc
gazetesi q.:karmayia ilgili fiki

Kasim - Aralik 1999 27




TUTUN EKSPERLERI
DERNEGI
BULTENI

DEGISIM
RUZGARLARI

Siileyman

SARICA
Tiitiin Eksperi

ssarica@hotmail.com

Son yillarda memleketimizde bir moda basladi: “Degisim Modas:.”
Degismek biiyiik bir marifet, degismemekse biiyiik ay1p sayiliyor artik.
Baglangigta belki bu degisimden kasit gelisme, olgunlasma anlaminda idi.
Ama giin geldi artik salt degisme anlaminda kullaniliyor. Yani diin
oldugundan farkli olma, diin s6ylediginden farkl sdyleme.

Daha sonra “imaj” diye bir sey daha girdi igin igine. Eskiden
goriindiigiin gibiysen geri kalmigsin demektir. Mutlaka degisik
gdriinmelisin. Insanlar birbirini degismemekle sugluyor ve “Sen hala
ordamisin, geg bunlart ge¢” diyorlar.

Ne garip su insanlar; bir zamanlar ¢ok ayip gériilen bir seyi, giin geliyor
vazgegilmez sayabiliyorlar.

Aksilik ya iste, ben de yle kolay kolay gegemiyorum bazi seylerden.
Aslinda gegmek istiyorum ama huy mudur nedir, takilip kaltyorum. Gergi
yanls oldugunu biliyorum ama huy iste, istesem de olmuyor.

Mesela, koyliiliik. Fazla uzattim ben bu kéyliiliigii. Yirmi dort sene
once ayrildim kdyden. Ama nerede koylii gorsem, kdylilyle koyli
oluyorum, kdy sohbetine daliyorum.

Gergekten benim isim zor gibi. Bir kere tiitiin eksperi olmusum, kdyden
de gelmisim, isim de kdyliiyle. Nasil kurtulurum ben simdi? Olmaz olmaz
ben kurtulamam. Ben kéye gitmesem bile, bu sefer kéyliiler sehre gelir.
Ya tiitiin satmaya, ya ilag sormaya. Eskiden taniyorlar bir kere.

Evet; var m1 koyliiniin tiitiin eksperi gibi dostu? Cok zor gikar. Ciinkii
memleketimizde bir degisim hastaligi var. insanimiz kdyden veya yoksul
cevresinden ayrilip, belli bir kariyer ve maddi imkanlar elde ettigi zaman
goziinii hirs kapliyor. Artik geldigi yere bakmak istemiyor. Geldigi yere
bakmak, kdyliiyle ve yoksulla ilgilenmek geri birakabilir insani, kazancim
da azaltir.

Bugiin 6gretmenlerimizin ¢ogu kdyde gérev yapmak istemiyor.
Miihendislerimizin, Doktorlarimizin idealist bir kesimi harig, kdylilyle
yoksulla muhatap olmak istemiyor. K&yliim; bilgisine ihtiyag duydugu
insanlardan kendisine dost bulamiyor. Bakiyor ki aralarinda pek ortak bag
kalmamis. Onlarin bekledikleri kendinde yok, kendinin bekledigi onlarda
yok, kiisiiyor. Her ne kadar gocuklarini, sehirdeki okula veya fabrikaya
gondermisse de, kendisi doniiyor kdyiine, topragina ve tiirkilsiinii sdylityor:

Dost dost diye nicesine sarildim

Benim sadik yarim kara topraktir

Beyhude dolandim bosa yoruldum

Benim sadik yarim kara topraktir.

Haklisin Veysel Usta haklisin. Hem de yerden goge kadar. Cok seyi
degistirdik de simdilik bunu degistiremedik ne yapalim...

yiikselirler.

kadar saglam olur.

Ucgurtmalar riizgar giicii ile degil, o giice kars1 koyduklari igin

W.Churchill

iyi agag kolay yetismez; riizgar ne kadar kuvvetli eserse agaglar da o

J.Williard Marriad
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Bir isletme miidiirliigii caliganlari,
depremin ikinci giini, “Acaba ben bu
felakette, insamimin imdadina en etkin
bir sekilde nasil katkida bulunabilirim?”
diistincesiyle kivramr. Sanci, her zaman
¢oziim getirdigi gibi gene getirir. Ve
belki, sadece formalite olsun diye
yapilan sivil savunma tatbikatindan
esinlenen bir gekirdek kadro, risk alip
insiyatif kullanmak suretiyle biirokrasiyi
asarak deprem bolgesine ulasir. Bizler,
yukarilardan bir yerlerden gérev emri
beklerken, onlar enkaz altindan bir can
kurtarmak igin ¢irpinmaya baslarlar ve
giicleri kuvvetleri yettigince de
kurtarirlar. Bizler yaptiklarim izliyoruz,
taktirlerimizi ifade ediyor ve bize de bir
sey dilsiiyorsa emre amade oldugumuzu
bildiriyoruz. Sen olsunlar, eksik
olmasinlar, kabul edip, “Gel, sen de katil
bizlere” diyorlar.

Bir Cuma akgamiistil depremin
merkez fissii Golciik’e varinca,
kelimelerin tarif ve tasvirinde aciz
kaldig1 felaketin boyutunu gorityoruz.
Mutlaka herkes istisnasiz olarak bir
yakinim kaybetmis. Kimi ikinci igiincti
derece yakinini, kimi bir pargasi olan
esini yahut cigerparesi olan evladim ,
varlik sebebi olan anne-babasini,
kardesini-kardeslerini bazisi ise
bunlardan birkagini birden vermis
topraga. Sonra insanlar bir y&nilyle
“kale”leri olan evlerini yitirmigler. Evle
beraber bir evin iginde ne varsa émiir
boyu biriktirileninden tutun da bir ani
olabilecek fotograf pargasina kadar her
seylerini kaybetmisler.

Sabah evden gikarken “Giinaydin”
dedikleri komsulary, gittikleri isleri, her
giin simit ya da pogagalarini aldiklar
biifeleri, aksamleyin eve dénerken
meyve vs. aldiklari seyyar saticilari, ige
gitmek ve eve donmek i¢in bindikleri
dzel araglar1 yahut minibiisleri,
yiizlerini yikadiklar ve tras olduklari
lavabolari, tuvaletleri, sadece aligkanhk
olarak yaptiklar1 ve yaparken pek de
onemli gdriilmeyen, ne yazik ki
kaybedildiginde hayatin Snemli
pargalan oldugunun farkina varilan her
sey, artik sadece hayallerde kalmisti.
Yillarca verilen hayat miicadelesinin
{iriinii olan ev, araba ve egyalar bir anda
yok olmustu.

Bazen krizler, umulmadik firsatlarin

anahtari olabilir. Nitekim felaketi duyan
herkes, iilke sinirlarim1 asarak
genisleyen bir dalga halinde “simdi
yardim zamam” diyerek elinde
eteginde ne varsa, neye ihtiyag
duyuldugunu hissederse ona
yiikleniyordu. Bu hayirda, giizellikte,
yarista daha dnceleri suni aymrimlarla
boliinen laik ve laik olmayani,
tesettiirliisii ve modern kiyafetlisi,
dindar1 ve dindar olmayam yardima
kosuyor; hatta yillardir diigman
belledigimiz komsu iilkeler bile bizi
mahcup edercesine, yaramizi bir nebze
olsun sarma kulvarinda yerlerini
ahiyorlard (Bu agiga ¢cikmis muazzam
potansiyel enerji ise “Yurtta sulh
cihanda sulh”a déniistiiriilecegine, 6n
kabullii ve beceriksiz ybnetimimiz
sayesinde yeni kirginhik ve kavgalara
doniistiiriilityordu.).

Ancak hi¢ kimse, onlarin
kaybettiklerini geri getirme kudretine
sahip degildi. Ne yurdun dort bir
yanindan gelen goniilliiler, gorevliler
ya da goniillii gdrevliler, ne de
diinyanin dért bir yanindan kopup gelen
yardimseverler, kaybedilenleri geri
getirecek kudrete sahiplerdi. Aslinda
depremzedelerin de bdyle liiks bir
beklentileri yoktu. Bununla beraber, bu
en acih ve her seyden mahrum olduklan
kosullarda simdilik baslarim
sokabilecekleri, “bu benim mekanim”
diyebilecekleri normal bir ¢adir ve
karinlarin1 doyuracaklar sicak bir as,
hele suyu akan ve kdtli kokmayan bir
tuvalet ve tuvaletten gevrilme bir banyo
buldular miyd, ne saadet!

Iste biz de goniilliiler takimiyla,
magdurlarin bir kisminin mutlu
kilinabilecegi, birincil &ncelikli
ihtiyaclarim gorebilmek i¢in oradaydik.
Sabahin kériinden gecenin karanligina
degin siirgit hummali bir faaliyet géze
carpiyor, adi “Tekel Yardim Kampi”na
doniisen Piri Reis Ilkdgretim
Okulu’nda. insanlarimiz; saat 12 ile
17’ de cadir kentlere, mahalle aralarinda
8bek dbek kurulan cadirlara, kriz masasi
¢alisanlarimin bulundugu bdlgeye ve
disaridan yardim amagli gelen
kuruluglarin bulunduklar1 mekanlara
pisirilen sicak yemekleri, ekmek, su ve
yeteri kadar sigaray1 tasimak igin
araglari ile adeta zamanla yarisiyorlar.
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Araclarin hareketinden sonra,
yiizlerce insanin olusturdugu kuyrukta
bekleyenlere hizmet verilmeye
baglaniyor., Bu kuyruklar, bende,
mahseri andiran bir iz birakiyor. Zira
insanlarin iiniformalarini, titr’lerini,
cemiyetteki statiilerini bir kenara
birakarak; sicak ag, su, ekmek ve
tiryakileri i¢in sigaranin da bulundugu
Tekel sofrasinda yerlerini alabilmeleri
icin vaktinde gelmekten baska kosul
aranmiyor.

Yiik tasima araglarimiz, gelen
yardim malzemelerinin Izmit’ten
Gélciik’e getirilmesi, buradan ileri
dagitim noktalarina ulastiriimasi, bos
kaldiklarinda da hasbelkader ayakta
kalabilmis binalardan gikarilabilen ev
esyalarinin, ¢evre il ve ilgelere
taginmasi fonksiyonunu eda ediyorlar.

Olabildigine esnek bir ¢aligma
anlayis1 ve terbiyesine sahip her
arkadasimiz, burada zaman mefhumuna
pek itibar etmiyor. Kimse, verilen farkli
isleri yapmamazlik etmedigi gibi ayakta
kalabilecek enerjiyi bulabildikten sonra,
gece giindiiz demeden kosturuyor
verilen yahut kendince giderilmesi
geregine inand11 islere.

Orada; “Ben resmi olarak bulunmak
istemiyorum, géniilli sayin beni,
harcirah talebim de yok. Yalmz yapilan
islerin, goniil rahatligiyla kabul
edilebilecek hakkaniyet ve adalet
iizerine yiiriitiilmesini istiyorum, o
zaman tuvalet temizlemek dahil,
verilecek her isi seve seve yaparim”
diyen, yiicelerek kemale ermeyi
enginlesmede bulan, miicahit
aksiyonlu, insanlar gérdiim.

Biz, takimda incinenler olmasin diye
kendilerini zapt etmeye galisirken,
onlarin, ha bire sartlan zorlayarak daha
fazla giizellikler ortaya koyma
¢abalarina tanik olunan Armagan,
Mehmet, Serman, Tamer ve
Devrimler tanidim,

“Giin, bugtindiir! Yaptifimiz grev,
aldigimiz egitim, yedigimiz ekmek hep
bugiin igindir!” deyip, bu hizmete esin
kaynag: olan aslan yiirekli, sivil
savunmaci ismailler gérdiim.

Cevre sakinlerinden olan 20 kadar
cocuga, cektikleri acilari unutturmak
i¢in gbnliinden sevgi duvarlar ren,
onlara bir oyuncak daha bulmak, bir
¢ikolata fazla verebilmek, bir resim
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fazla yaptirabilecek malzeme temin
etmek icin ¢irpinan, biitiin bunlan
yaparken de kah minibiiste kah buldugu
bir takside giinlerce sabahlayan, kalbi
okyanuslar kadar derin denizler
grdiim.

Tiim Golciik’e gelen ekmeklerin,
eksiksiz ve fazlasiz gelmesini temin ve
bunlarin en licra yerlesim birimlerine
yeteri kadar tevziini saglamak igin
didinip, gece yarilarina kadar hizmet
eden, kiymetli miinevver, yilmaz ve
“gikee yiice” ruhlu insanlar gordiim.

Verilen séz yerine gelsin ve
kursagindan sicak yemek gitmeyen
kimse kalmasin diye; aksamin saat
6’sindan sonra, yirmi dakikada 500
kisilik yemek ¢ikarip Prekons Cadir
Kenti’ne ulastiran, ancak hi¢ ortalikta
goriilmeyen Cevat’lar, Abdullah’lar,
Yakup’lar ve daha nice isimsiz
kahramanlar tanidim.

Gordiiklerim bunlarla sinirli degil
sliphesiz.

Kendileri de bir depremzede
olduklar halde, her sabah hizmet etmek
icin ailelerinden kopup gelen, gecenin
geg saatlerine kadar kosusturduktan
sonra, ertesi sabah tekrar asker misali
saat 8’de bir elif gibi dimdik ayakta
hizmet etmeye amade ebrular,
gevremizde bir meltem serinligi
olusturan g¢igdemler tamdim. Bir kag
yabanci dili bildigi, bir kismi da subay,
belki general esi oldugu halde bunu
asarak sogan, patates soyan, bulasik
yikayan “nene hatun”larin torunlan
emine ayseler gordiim.

Tabii ki bitmek titkenmek bilmeyen
bir ask ve heyecanla yapilan bu isler,
sadece orada bulunanlarin himmet ve
gayretiyle yiiriimiiyordu.

istisnasiz her giin telefonla arayarak;
“Abi nasilsiniz? Bir emriniz, bir
isteginiz var mi1?” diyen, aksam
oldugunda da isteklerimizi eksiksiz
yanina alarak arz-1 endam eden
Mehmet Ali’leri, Halit’leri gordiim.
Sinop’tan, Adana’dan kamyonlarla
yardim malzemesi gonderenleri,
Balikesir’den bilmem kaginer kamyonu
génderirken, “Liitfen gelen kamyonla
bos kasalarimizi génderin, biz sizin
istediginiz kadar yardim derler, toplar
gondeririz!” civanmertliginde bulunan
Osmanli ahfadi Barbaros’lar gordiim.

Genel Miidiirliiiimiiz ve Milessese

Miidiirliigiimiiz de {izerlerine diigeni
hakkiyla yaptilar ve yapiyorlar.
Miiessesemizin, en iist yonetimiyle
olaya sahip ¢ikmasi, her tiirlii hizmetin
verilmesine sicak bakmas: ve risk alip
insiyatif kullanarak hizmetlerimizi
hizlandirmasi, bizzat defaatle gelip
caligmalar1 yerinde incelemeleri, ne
kadar dinamik ve dayanigsmaci bir
Kurum’a sahip oldugumuzu gosterdi.

Bir telefonla, onlarca personelin
formalitelere bakilmaksizin
gonderilmesi, gerekli arag ve gereglerin
hemen temin edilerek yollanmasi, “dnce
eylem, sonra islem” kararlilhif: ile
hizmetlerin aksamadan siirdiiriilmesi,
olabildigince birbirine giivenen
kendinden emin arkadaslarla
calistigimizi kanitladi.

Orgiit iklimimizin bu giizelligini,
ancak Tiirk kamu biirokrasisinin bu
orgiit ikliminden ne kadar uzak
oldugunu; farkh kurumlardan gelen
insanlarla bir arada ¢aliginca, aslinda
“cok yetkili” insanlarin nedense “az
etkili” ¢aligtiklarini izlemekle
gbzlemleme imkanimiz oldu.

Hele, sivil toplum orgiitlerinin
verdikleri hizmetlerin altinda, bir
capanoglu arama g¢abasi ve bu
goniilliilerin  halka verdikleri
hizmetlerin; yerine ikame yapilmadan,
bosluk doldurulmadan, depremzedele-
rin magduriyeti pahasina engellenmesi,
akhin alacag: sey degildi. Olsa olsa,
yillardir iilkede “tektip”lestirilmeye
calisilan vatandaglardan kendilerine
benzetemedikleri “6tekilerin”, bu tiir
hizmetlerde daha 6nde goriiliiyor
olmalariydi, bu garabeti, hakim
zihniyete igleten saik. Maalesef bunlari
da gordiim!

Bugiin bir grup arkadasimiz,
kendilerine tevdi edilen gorevlerine
devamdalar. Lojistik Destek
Koordinasyon Merkezi (LDKM)nin
tahsis ve tevzi gorevini basariyla
stirdiiriiyorlar. Ilk &nceleri askeri
birliklerin yuriittigii bu gorevi,
TSK’nin daha fazla yipranmadan
kiglasina gekilmek istemesi iizerine, bu
gbrevi iistlenecek sivil bir idare
bulunamamigti. Kriz Masasi’nda, “Bu
gérevin iistesinden, ancak Tekel
gelebilir” kanaati hasil olunca, bize
wsrarla teklif etmigler; arkadaslarla
yaptifimiz istigare neticesinde, “Biz de




TUTUN EKSPERLERI
DERNEGI
BULTENI

devletin bir organiyiz, maasimizi
devletten almaktayiz, burada devlet
de enkazin altindadir, o halde gorevi
hep baskasindan beklemenin
yanhgina diigmeyelim, biz de tasin
altina elimizi koyalim”
diisiincesinden hareketle (tamamen
objektif ve nesnel kriterlerle ¢alisma
kosuluyla) teklife olumlu cevap
verilmisti.

Kurumumuzu  kutsadigim
yanilgis1 yaratmayacaksam; aslinda
cok daha iyi ve daha kaliteli hizmete
layik olan insanimizin vefasini
resmeden ve beni duygulandiran bir
amyla stziimii noktalamak istiyorum:

{lgenin hayatta kalabilen bir kag
esrafi ile Golciik Belediye Baskam
bir aksam bizi ziyarete geldiler.
Birbirimizi sicak, samimi ve i¢ten
bulduk. Sohbet esnasinda gayimizi
yudumlarken, bir ara Belediye
Baskani’nin gbzii arkadaslarimizin
taktigit TEKEL logolu sapkalara
takildi: “Varsa bana da bu
sapkadan verin.” dedi. “Gélciik’te
sizin sapkanizi takarak dolasmak
istiyorum. Bunu yaparken gurur
duyarim. Ciinkii Gélciitk halki,
sizin yaptiklariniz kargisinda ¢ok
minnettardir ve siikkran hisleriyle
doludur”,

Bugiine gelince; bastiran kis
sogugunun altinda, derme ¢atma
¢adirlarda, bebeleriyle sabahlara
kadar uyuyamadan debelenen;alttan
sizan ve iistten damlayan sudan
1slanan, iisiiyen bedenlerini 1sitmak
ve 1slanan elbiselerini kurutmak igin
cadir aralarinda bir araya gelerek
atesler yakan insanlan gorilyoruz.
“Yaralarimizi hemen saracak ‘Boyiik
Devletimiz’ nerede?” diyorlards,
“Cocuklarini alarak gelsinler, iki glin
bu kosullarda yasasinlar, tiglincii
giine dayanabilirlerse, biz de
halimize raz: oluruz.” diyorlardi.
Sonra, “Bilvik Devlet bu
olmamaliyvdi!” diyorlardi,
erismeliydi onun eli yeryiiziiniin
neresinde, bir insan dara diigse” Ahh!
diyorduk, bir kez daha kamiyordu
icimizdeki yara, bir bicakla
sokiilip almiyorde sanki
yiiregimiz bedemimizden. Abh!
diyorduk, bir baska sey
gelmiyordu elimizden. )
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Cardwell’nin yiiksek devirli
separatorii yaprak tiitiin
teknolojisinde kabul gordi.

Cardwell makine yoneticileri,
Dimon temsilcileriyle
karsilastiginda, zamanlamanin
miitkemmel oldugunu hemen
anladilar. Ciinkii Dimon rekabet
sansini arttiracak yeni buluslar
artyordu. Cardwell ise gelistirmek
istedigi separatdr igin biiyiik bir
tiitiin tiiccarindan destek istiyordu.

istekler ortaya kondu ve ortaya
yeni bir marka seperatdr gikti.
(HSS) Bu seperatdr Dimon
tarafindan test edilecekti, iiretim ise
Cardwell tarafindan yapilacakti.

Test sonuglarinin cesaret verici
oldugu agiklandi. HSS verimi
arttiriyor, parga biyiikliigini
yilkseltiyor, bakim kolaylagtyor ve
diger seperatorlerle
karsilagtirildiginda  daha az yer
kapliyordu. (Deneme Maryland
{iriiniinde yap1lmugt1.)

HSS’ nin en biiyiik avantaji ise
{irlinlerin temasinin en aza
indirilmesi idi. Mekanik baglantilar
azaltilmisti ve yapragin seperasyonu
icin  dikey hava akimi
kullaniliyordu. Ancak su anki
seperatérlere benzemeyen tarafi,
HSS’ nin hizli devirli Winnower’1
(savurucusu) yoktu. Bunun yerine
tiitiin, dik hava akim bosluguna
kayis konveyor tarafindan
firlatihyor ve bdylece seperasyon
yaptiriliyordu. $u anki seperatorler
karsilikli savurmalarla ayirma
yapmalarina karstlik HSS’ deki
seperasyon  tek hamlede
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gergeklesiyordu.

Aslinda seperatdr igindeki
yapragin hareketi dyle zarifti ki, test
agamasinda bir Dimon yetkilisi
“Tiitiin adeta dans ediyor” diye
sGyleyebilmisti.

Limitleri siirekli zorlayan sigara
teknolojisine gore, yaprak tiitiin
islem teknolojisinde gok az yeni
bulus goriiliiyor. HSS karsisinda bir
Dimon yetkilisi; “isleri uzun yillar
boyunca ayn1 sekilde yaptyorduk ve
5 yil 6nce konveydr kayiginin bu
hiza ulasacagini tahayyil bile
edemiyorduk” dedi .

Su anki iiretim hatlarmna montajl
da kolay olan HSS’ nin performanst,
flue — cured tiitiinde denenmeye
baslamist: ve yetkililer: “Tiitiiniin en
az temasla islendigi bir sistemi
basardik. Simdi sira en fazla i¢
hacimli seperatdr denemelerinde”
diyorlard1.

-

“Dancing Tobacco” isimli
Yazidan Ozet.

Tobacco Reporter
Agustos 1999

AL

Japon Tobacco’nun, American
uluslararas: tiitiin girketini satin
aldigin1 gegen ay Japon gazeteleri
bildirmisti. RJR Nabisco Holding
Co ile birlesme sayesinde Japon
Tobacco’nun deniz agir1 faal iyetleri
hizlanacagl tahmin ediliyor.
Degisikliklerin merkezi Giineydogu

"

Asya bolgesi ve hareketin {iretim ve
satiglari etkileyecegi umuluyor.

Japon Tobacco’nun RIR
Nabisco’nun denizagiri faaliyetlerini
almasinin duyulmasi, Japon
girisimeileri tarafindan da siirprizle
kargilandi.

Nissan motor, Japon Leasing gibi
firmalar ABD ve Avrupa
sirketlerinin eline gegerken, Japon
Tabacco diinyanin onde sigara
iireticileri arasinda bir yer igin 8
milyar dolar harcamay1 teklif
ediyordu. Anlagma duyulduktan
sonra siipheler yiikselmeye basladi.
Acaba Japon Tobacco gok mu fazla
5demisti ve kendi kapasitesini agan
bir gérev mi iistlenmisti.

Yasushi Shingai, bu siipheler
dogrultusunda Nisan’da
yatirimcilarla, analistleri ikna
turlarina basladi. Shingai’nin
goriigiine gore bazi zorluklarin
asilmasindan sonra birlesme 2004
yilindan sonra her y1l 300 milyon
dolar getirecek. Japon Tobacco nun
kuvvetli olmadigi alanlarda
Nabisko kuvvetli ve bu miisterek
faydalar olusturmakta olup;bu
kazang, dagitim ve pazarlamadaki
kar ile daha hesapl tiitiin ve tiitiin
teknolojisi ile Reynolds’un
Uluslararast markalarindan dogan
kardan olugmaktadr.

Tokyo’dan bir analist ise ( Yuji
Fujimori ), RJIR Nabisco’nun Win-
ston, Salem marka mentollii
sigaralarinin, Giineydogu Asya gibi
sicak iklimlerde tutuldugunu
belirtiyor. Fujimori’nin tahminlerine
gore birlesme kari 5 milyar yen
civarinda olacak.

Fakat analistleri en fazla
diigiindiiren, 85 yilinda dzellestirme
faaliyetlerinin baglamasina ragmen:
%66.7 sine sahip olan Japon Maliye
Bakanliginin, yukaridaki sebeplere
dayal kar konusunda ikna olup
olmayacagl.

Tobacco
International
Mays 1999




TEKEL KENDINI
DESTEKLEMIS!

ANKARA —Tekel Genel Miidiirii
Mehmet Akbay ve yonetim kurulu
{iyelerinin, tiitlin destekleme alimlan
igin verilen yetkiyle, kendilerine liiks
konutlar ve yiizme havuzlari
yaptirdiklan ortaya gikti. Tekel
yonetiminin, yine tiitiin desteklemeleri
ile kendilerine litkks makam araglari,
makam odalari igin de milyarlik
demirbaslar aldiklar belirlendi.
Basbakanlik Yitksek Denetleme
Kurulu miifettislerinin, Tekel’de
yaptiklari incelemelerde, kurum
yoneticilerinin tiitiini desteklemeleri
igin kendilerine verilen yetkiyi kotitye
kullandig: saptandi. Kurum
yoneticilerinin tiim uyarilara ragmen
destekleme yetkisini amag diginda
kullanmaya devam ettikleri belirtildi.
YDK miifettiglerinin, Tekel
yoneticilerinin séz konusu usulsiiz
uygulamay: israrla stirdiirmesi fizerine
ise, konuyla ilgili “Ivedi Durum
Raporu” hazirlayarak, hitkiimet
{iyelerine sunduklan bildirildi.

Tiitiinciiniin parasiyla dubleks
konut

Raporda Genel Miidiir Akbay’mn,
destekleme hesabindan egitim ve
dinlenme tesislerine para aktardig
belirtildi. Bu kapsamda, Tekel
yonetimi tarafindan ahnan kararla,
destekleme hesabmdan 1997 yilinda
Arsus Egitim ve Dinlenme Tesisleri
igin, 6denek dis1 100 milyar 511
milyon lira aktarildig1 vurgulandi.
Raporda, yine ayn1 hesaptan, Bodrum
Pazarlama ve Dagitim Binasi’nin
dinlenme tesisi haline getirildigi
belirtilirken, burada genel miidiire
dubleks konut yapildig1 kaydedildi.
Raporda, “ Tekel’in Bodrum Dagitim
Binas:'mda destekleme hesabindan
genel midiis dubleksi, iki adet genel
midir yardemees konutu ve yilzme

. havuzs yegslismste Raporda,
destekieme bessivmdsn Bodrum"daki
bu igler igam T 118 malyar 42 milyon
lira akearidds defrmicd

Her yoneticiye makam araci
Yine ayni raporda, “Tiitiin
destekleme hesabindan, genel midiir
yardimcilarina ve yonetim kurulu
iiyelerine tahsis edilmek tizere 11 adet
Opel Vectra marka binek otomobil
alnmistir. Soz konusu araglara, 1997
yili fiyatlariyla 25 milyar 281 milyon
lira 6denmis, ayrica 11 adet makam
aracinin vergi ve sigortasi iginde 9.3
milyar harcanmigtir” denildi.
Yatak-yorgan almislar
Tekel yoneticilerinin, destekleme
hesabindan 8.1 milyarlik ¢aligma
masasi, 5 milyarlik gardrop, 11.7
milyarlik koltuk, kanepe 7.7 milyarlik
sandalye, 2.7 milyarlik hali, kilim, 3.1
milyarlik yemek odasi takimi, 3.1
milyarlik mutfak takimi, 3.6 milyarlik
yatak odasi takimi, 8.6 milyarlik da
yatak-yorgan takimi aldiklar: belirtildi.
YDK raporunda, Tekel yoneticilerinin,
sadece 1997 yilinda hesaptan amag dist
yaptig1 harcamanin 1 trilyon liray1
gegtigi belirtildi. Raporda, Bu tiir
uygulamalari kamu yonetici
sorumlulugu ile bagdastirmak milmkiin
goritlmemektedir” denildi.
Tiirkiye
18.10.1999

SIGARA SIRKETINE

TAZMINAT DAVASI

Fransa’da kanserden olen bir
kisinin ailesi, sigara sirketine kars1
dava acti. 49 yasindayken kanserden
slen Richard Gourlain’in ailesinin,
Seita sigara sirketi aleyhine agtig1 2.7
milyon franklik (436 bin dolar)
tazminat davasinin durusmasina diin
basland1. Boylece Fransa’da ilk kez bir
kisi, sigara girketi aleyhine dava agmi§
oldu. Guorlain’in esi Lucette, girketi
sigaranin zararlari konusunda yeterli
uyari yapmamakla sugluyor. Daha nce
devlete ait olan Seita girketi, 1995°te
dzellestirilmisti. Ancak devletin,
sirkette hala az da olsa hissesi
bulunuyor

Tilrkiye
09.09.1999

KARAKOC: TEKEL'DE

OZELLESTIRMEYE
KARSIYIZ.

Tek Gida Is Genel Sekreteri
Hiiseyin karakog TEKEL ve
tiittinciiliikle ilgili her tirl
tzellestirmenin kargisinda olduklarim
soyledi. Tek ~Gida I Sendikasinin diin
baslayan 11.0lagan Genel Kurul
toplantisinda konugan Karakog caydaki
ve tiitiindeki dzellestirme girisimlerinin
siirdiiriildiigiine dikkat gekerek,
tiitiindeki zellestirmeden zarar
gorecek olanlarin baginda ekicilerin de
gok fazla zarar gordiigiinii ifade etti.
Karakog “TEKEL ortadan kalkarsa
aghiga mahkum olacaklar. Tiitiin igin
ayr genel mudiirlitk kuracaklarim
stylityorlar, Destekleme alimlari o
sekilde yapilacakmis. TEKEL'in
mamul satiglari olmasa destekleme
alimlarini nasil kargilayacaklar. Bunun
yaninda TEKEL'i vergi ylizstisii ilan
ediyorlar. Oysaki TEKEL sattig1
tiriinlerden kazandig paray1 Hazine
adna harcryor. Hazine ise TEKEL'e
borcunu ddemiyor. Tekel olmayinca
hazine bu paray1 nereden bulacak”
dedi.

Genel Kurulda konusan Tiirk —Is
Genel Bagkani Bayram Meral is¢i
kesiminin bir gok sorunu oldufuna
deginerek: “bunlarin baginda SSK
geliyor. SSK’dan istenilen hizmeti
alamiyoruz. Giinkil siyasiler yillarca bu
kurumun iizerinde at oynattilar,
Depremden de yararlanarak yangindan
mal kagirir gibi istenmeyen bir gok
kanun ¢ikardilar. Emek para
kazanmiyor. Paradan para kazanilyor.
Tiirkiye de 6zellestirme dogru
yapilmiyor” seklinde konustu.

3 giin devam edecek olan Genel
Kurul sonunda gegtigimiz haftalarda
vefat eden Tek Gida Is Genel Bagkam
Orhan Balta’nin yerine Genel Sekreter
Hiiseyin Karakog’un segilecegi
belirtiliyor.

Diinya
3-2.10.1999
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veya miktar sinirlandiriimasina
gecilmeli.

-Tarim tiriinleri aliminda ozel
kesimin katilimini saglayacag:
diizenlemeler yapilmah. Pirim
uygulamasi, borsalarin gelistirilmesi,

6zel kesimin silo ve depolama

kapasitelerinin arttirlmasi, destekleme
alg ve satis fiyatlar: arasinda fark
yaratilmasi gibi....

-Ayrica tiittin i¢in gerekli
destekleme 6demesinin
biitgelestirilebilmesi, icki ve tiitiin
tizerindeki vergilerin tam olarak tahsil
edilebilmesi igin Tekel idaresinin
tiretim birimleriyle destekleme
birimleri ayriimali. Igki ve tiitiin

lizerindeki vergilerin bandrol ile tahsili

yoluna gidilmeli.

-Tarimsal destek fiyat politikalari
tiretim fazlasi olusmasina engelleyici
olmali. Ciftgiye dogrudan gelir desteg;
saflanmas sistemine gegilmeli.

-Tarimsal girdi destekleri ve diisiik
faizli kredi kullanimi uygulamalar
tedrici olarak kaldirilmals,
-Kamu bankalarinda gorev zaran
yiikleri bir program dahilinde biitceden
tasfiye edilmeli. Biltgede tdenegi

olmayan gérev zaran verilmemesi ilkesi
yasal zorunluluk haline getirilmeli.

uygulama var Burada 1.5 milyon
dolarn tizerinde bir paradan
Radikal
02.10.1999
PHILIP MORRISSA’'DAN

bahsetmek lazim 100 milyon dolarim
TEKEL kulland. Gerisi nereye gitti?
Ziraat odalarina soruyoruz bir sey

“TUTUN OFisi ONERIsi”

aldimz m1 diye “Hayir bir sey almadik”
diyorlar. Tiitiin fonundan titiinle ilgili
kimse fayda gdrmedi, biitce agiklarini
kapamaya yaradi” dedi .
Tek vergi olmasin
Devletin sigaradan birgok kalemde
vergi aldigini dile getiren Kogdag
bunun da karigiklik yarattigini
TEKEL’in saglikh bir sekilde kaydetti. Sigara satigindaki her yiiz
ozellegtirilmesi i¢in TEKEL’in sanayi
kesimi ile tiitiin desteklemesinin
ayrilmasi gerektigini belirten PHILIP
MORRISSA Genel Miidiirii Kiirsat
Kogdag, bu sorun ¢oziilmedikge
6zellestirmeden istenen sonucun elde
edilemecegini sdyledi. Tiitiin alimlari
34 Kasim - Aralik 1999

liradan 67 lirasnin devlete gittigini
ifade eden Kogdag, ¢ok baglilik yaratan
bu uygulama yerine tek bir vergi

oraninin belirlenmesinin hem devletin
hem de sigara tireticilerinin yararina
olacagni sdyledi.

Ekonomik durgunluk ve deprem

durdurmustu.

TARIMSAL DESTEKLEME

-Tarim tiriinlerindeki asin1 stok
birikimini dnlemek amacyla tiittin,
sekerpancars, findik ve ay gibi arz

fazlasi olan tiriinlerde kota uygulamas:

destekleme alimlar yapar. Bitceden
ona gore para ayrilir. Bu gercevede
TEKEL 'in sanayi kesimi de tiitiin
desteklemesinden ayrilir, kendi isini
yapar. Daha sonra bu birimler bir hold-
ing catist altinda toplanabilir,
TEKEL’in ve tiitiin tiretiminin
modernizasyonu igin kullanilan tiitiin
fonunun da gerektigi yerlere degil,
biitge agiklarini kapamaya yaradigini
dile getiren Kogdag 10 yili askin bir
sitredir bu fonda 1.5 milyar dolara
yakin paranin biriktigini, ancak sadece ~ Moldova’da kurulacak fabrikanmn
100 milyon dolarinin TEKEL 'in
modernizasyonuna harcandigini
kaydetti. Geriye kalan paranin giftciye
gitmedigini dile getiren Kogdag,
“Yilda toplam 40 bin ton civarinda

tiitiin ithal ediliyor. Bu da 40 milyon

durulmustu.

ve desteklemeleri icin bir “Tiitiin
ofisi”nin kurulmas: gerektigine de
isaret eden Kogdag, su anda

TEKEL'den sorumlu Devlet bakani
Rigtii Kazim Yiicelen’in daha 8nce

oldugunu kaydetti.

Etibank’ta buna benzer tecriibelerinin

felaketi nedeniyle satislarda yiizde
20’ye varan bir diisiis kaydedildigini
ifade eden Kogdag, her seye ragmen bu
yil sonu satis cirolarinin 1.4 milyar

TEKEL’in 6zellestirilmesinin tek

6n kosulu olduguna isaret eden
Kogdag, “Ureticinin sorunlarmm
mutlaka ¢dziilmesi lazim. Bunun icin
bir tiitiin ofisi kurulur, bu ofis

dolar civarinda olacagmi, 1999 yili
vergi hedefinin ise 917 milyon dolar
oldugunu sézlerine ekledi.

Diinya
14.10.1999
TEKEL-MOLDOVA

ORTAKLIGINA ONAY

ile istedigi ortaklig1 kuramayan

British American Tobacco (BAT)
TEKEL'e Moldova ile kuracag sigara
fabrikast i¢in Yiiksek Planlama

Kurulu onayi gikt1. Tiirkiye- Moldova
Karma Ekonomik Komisyonu
toplantisinda, kurulmasi
kararlagtirilan sigara fabrikasinin

toplam yatirim tutari 3 milyon dolar.

ingaati i¢in se¢imlerin tamamlanmasi
kilogram yapar. 3 dolardan senede 120
milyon dolar eder. 10 kiisur senedir bu

bekleniyor. KEK toplantisinda

ortaklik karan alinan, TEKEL ile
Moldova’ya bagli Gagoguzya
arasindaki protokoliin bu ay

igerisinde imzalanmas bekleniyor.
Haziranda Tiirkiye'yi ziyaret eden

Gagoguz baskani Gheorghi Tabungcik
bagkanligindaki bir heyet, TEKEL’e

ait fabrikalarda da incelemelerde
bulunmustu. Ayrica ziyarette,
Gagoguzya’da iiretilen sarap ve
sampanyalarin TEKEL tarafindan

ithali ve pazarlanmasi iizerinde

Ote yandan TEKEL ile BAT

ortakliginda ipler koptu. Son olarak

gegtigimiz ay Tiirkiye’ye gelen BAT
yetkilileri, TEKEL ile tist diizey
gorlismeler yapti. TEKEL yetkilileri,
1998 yilinda ortaya konulan sartlari

hatirlatinca, BAT, yeni sartlar ileri
siiriilerek eski sartlar1 reddetti.

TEKEL-BAT ortakligini TBMM
KIT Komisyonu, ortakhigin

incelenecegi gerekgesiyle

Diinya
02.10.1999
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ABD’DE TUTUNCULERIN

ISYANI

Gegen yilki 246 milyar dolarlik
uzlasmanin ardindan agilan “aldatma”
davas tiitiin tiriinleri firmalarinin
yanisira sektordeki sendikalarin da sert
tepkisini gekti.

ABD Adalet Bakani Janet
Reno’nun bakanhgmin gérevi oldugu
diisiincesi ile 8nceki giin tiitiin sanayii
aleyhinde agtig1 yeni dava, tiitlinciileri
isyan ettirdi. Yoksullar ve engellilere
verilen saglik hizmetlerine katki
olusturacak 246 milyar dolarlik kaynak
saglayacak uzlasmanin ardindan boyle
bir adimin atilmasi, sektor agisindan
beklenmedik bir durum yaratt: Sekto-
riin 6nde gelen isimleri, Reno‘nun
hareketini, iilkelerinin kendilerine
savas agmasi seklinde yorumladi.

Philip Morris’in giinde 30 milyon
sigara iiretimi kapasiteli tesisindeki
iscileri temsil eden sendikanmn lideri
Oscar Giles da yeni davaya tepki
gosterdi. “Bazi insanlar, tiitiin
sirketlerini nakit sagilacak inekler veya
altin yumurtlayan kaz gibi goriiyor”
diyen Giles altin yumurtlayan kazin
bile yumurtadan kesilebilecegi
uyarisinda bulundu.

Hukuk zemininde birbirini izleyen
ybnetiminin saldiniarina tepki, Vir-
ginia ve dzellikle Richmond da
odaklaniyor. Tiitiin ile ilgili faaliyet-
lerin asil ekonomik ugras: olusturdugu
bolgede, sadece Philips Morris 6.900
kisiye istihdam saghyor durumda.

Adalet Bakanliginmn ac¢tig1 yeni
davadaki suglamaya, tiitiin sirketlerinin
“insan hayati cinsinden maliyetini
dikkate almadan muazzam kérlarim
korumak icin 15 yildir stirdiirditkleri
kampamya™ zemin olugturdu.

Sietier 1950 den bu yana halks
alGsomal we yanlss yonlendirmekle
sagiampar. Pisimcilerin nikotinin
bafmiik sagedy w= == Grinlerinin
icmm S wErETd Migilering

PE———— . -
olzrm Sufmygivemil SeEETETE = rw-

rilmesinin engellendigi ileri siiriildil.

Sirketlerin en azindan 1953’den bu
yana durumun farkinda oldugunu
kaydeden Reno’nun agtig1 davada,
tiitiin sirketlerinin bagkanlarinin
1954’1in ocak aymnda New York’taki
Plaza Otelinde yaptiklari toplantiya da
atifta bulunuluyor. Reno’nun
yardimcisi David Ogden, bu toplantida
uzun vadeli bu halkla iliskiler
kampanyasi lizerinde antlasmaya
varildigin séyledi.

Davaya konu olan sirketler:

Philip Morris inc

Philip Morris Companies

R.J. Reynolds Tobacco Co

American Tobacco Co

Brown and Williamson Tob, Comp.

British American Tobacco P.L.C.

British-American Tobacco
(Investments) Ltd.

Lorillard Tobacco Co. Inc.

Liggett and Myers Inc

The Council for Tobacco Researc
U.S.A. inc.

Tobacco Institute Inc.

Finansal Forum
24.09.1999

CIFTCININ GOzZU

BUGDAY FiYATINDA

Uretim ag1g1 olan {iriinlerin
{iretimini arttirmak, Hazine’nin
destekleme yiikiinii azaltmak amaciyla
uygulanmasi 6ngoriilen “parite
sisteminde” 9 firiiniin fiyat: ekmeklik
bugdaya gore belirlenecek. Mayis ya
da Haziran ayinda ekmeklik bugday
fiyat1 agiklandiginda, diger bitkisel
{irlin {ireticileri, pariteleri dikkate
alarak, kendi tiriinlerinin fiyatim da
hesaplayabilecekler. Sisteme gore,
bugdayin fiyat: (1) kabul edildiginde,
fiyatin belirlenmesi i¢in parite arpada
(0.80), geltikte (2.80), misirda(1),
pamukta(4), tiitiinde (20),

sekerpancarinda (0.27),
ayciceginde(2.3), soyada(2.1) olacak.
., Tiirkiye
14.10.1999

SIGARA iTIRAFI

Sektoriin devi Philip Morris kabul
etti: Tiitiin kanser yapar

Tarihi bir strateji degisikligi yapan
diinyanin en biiyiik sigara iireticisi
Philip Morris, agtig1 internet sitesinde
sigaranin bagimhlik yaptigimi ve
kansere yol agtigini itiraf etti.

Tiryakilerin agtig1 bir gok davayla
ugrasan sirket 100 milyon dolarlik bir
reklam kampanyas1 baslatt1. Imaj
degisikligiyle yeni davalarnn 6nlenmesi
hedefleniyor.

Diinyanin en bilyilk sigara tireticisi
Philip Morris, 6nceki giin agtig1
internet sitesiyle, sigaranin bagmmlilik
yaptigim1 ve kansere yol agabilecegini
kabul etti. Sirket boylece tarihinde ilk
kez tiitiiniin zararli oldugunu
kabullenmis oldu.

Unlii sigara markasi Marlboro’nun
da tireticisi olan ABD sirketi Philip
Morris, ani bir strateji degisikligi
yaparak, “www.philip.com.”
adresindeki internet sitesinde “bilimin,
tiitiin ve kanser gibi hastaliklar
arasinda dogrudan baglant1 oldugunu
kanitladigint” belirtiyor.

Bu giine kadar sigaranin yanlizca
“riks faktorii” oldugunu savunan
sirketin bu ani strateji degisikliginin
ardinda ise 100 milyon dolarlik reklam
kampanyasi bulunuyor. Kampanya
sigara tiryakilerince agilan davalarla
birgok kez basi derde giren Philip
Morris’e yeni bir imaj kazandirmay: ve
boylece olas1 yeni davalar 6nlemeyi
amagliyor. Televizyon reklamlarindaysa
artik sigara yerine girketin gida
tirlinlerini 6n plana ¢ikarilacak.

Milliyet
15.10.1999

SIGARANIN DUMANI

Tiipras ve dogalgazdan sonra Tekel’e
de bityiik zam geldi. Kisa Samsun 150,
Tekel 2000, 450; Tekel 2001, 350 bin

lira oldu.
Gozceii

09.09.1999
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iKi ERKEKTEN BIRI

TIRYAKI

Tirkiye’de erigkinlerde kalp
hastalig ve bunun risk faktorlerinin
gorillme sikligini belirlemek amactyla
Tiirk Kardiyoloji Dernegi 6nderliginde,
Saglik Bakanligi’'nin destegiyle
gergeklestirilen arastirmada tarama
yontemi kullanildi. Tarama ile 20 yas
ve iistiindeki 3 bin 689 kiside sigara
kullanimi sikligs, bunun cinsiyet, yas
guruplar ve bolgelere gore dagilim
incelendi.

Arastirmada, erkeklerin yiizde
59 4’{iniin, kadinlarmn ise ylizde
18.9’unun sigara igtigi belirlendi.
Erkeklerin yiizde 48.7’si glinde 10
sigaradan fazla, yiizde 10.7’si de 10
sigaradan az igiyor. Kadnlarn yiizde
11.8’inin giinde 10 sigaradan az, yiizde
7.1’ininde 10 sigaradan fazla ictigi
ortaya ¢ikti. Hem kadinlarda hem
erkeklerde sigara igenlerin sikligi, geng
yaslarda orta, ileri yas guruplarinda da
yiiksek oranda bulundu. Tim yas
guruplarinda sigara igenlerin orant
erkeklerde kadinlardan daha gok
oldugu saptandi.

Kirsal kesimde yagayan erkeklerin
yiizde 59.9’u, kentte yagayanlarin
yiizde 59.1’i sigara kullaniyor. Kentte
yasayan kadinlarmn ytizde 26.3’1,
kirsalda yasayanlarin yiizde 9.3’
sigara kullantyor. 70 yas ve {izeri yas
gurubu digindaki tim yas guruplarinda
kentli kadinlarin kirsal
kesimlerdekileri ne oranla daha fazla
sigara ictigi saptandi.

Aragtirmada, sigara ahigkanliginda-
ki degisimin cografi bolgelere gore
dagihimi da incelendi. Ege
Bolgesi’ndeki erkeklerin ylizde 62.9'u,
ic Anadolu Bolgesi’nde yiizde 62.2’si,
Dogu Anadolu Bolgesi'nde ylizde
51.5’i sigara kullaniyor. Kadinlar
arasinda sigara kullaniminin Marmara
Bolgesi’nde ylizde 24.9, Akdeniz’de
23.5, Giiney Dogu Anadolu’da ylizde
10.3 oraninda oldugu saptandi.

Cumbhuriyet
18.10.1999
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AB’NIN EKONOMIDEKI 5

KAYGISI

AB’ nin 1999 gelisme Raporunda,
Tiirkiye ile ilgili insan haklari ve
diigiince dzgiirligi gibi siyasi
beklentiler, ekonomi alanindaki
beklentileri gdlgede birakti. Raporda
AB Tiirk ekonomisine iligkin nemli
mesajlar verirken ekonomide kaygi
duyulan konularda da 5 ana tema
iizerinde yogunlasti. Raporda
Tiirkiye'nin, piyasa ekonomisi
isledigine iliskin pek gok gostergeye
ragmen, enflasyonist baskilara ve
kamu agiklarini azaltarak, yapisal
reformlara devam etmesi ve makro
ekonomik istikrari tesis etmesi
gerektigi belirtildi. Raporda kamu
alimlan ( Devlet Thale Yasasi)
konusunda ve i¢ Pazar miiktesebatinin
bagska bazi boliimlerinde komisyona
ilerlemeyi degerlendirebilmek icin
yeterli bilgi verilmemesinden sikayetci
olundu.

KAYGINOKTALARI

Raporda giimriik alaninda yiiksek
diizeydeki uyumlagmaya ragmen, hala
yeni bir giimritk kanununa ihtiyag
bulundugu belirtildi. Raporda, tekstil
iirinleri igin ortak bir harigte isleme
rejiminin kurulmasi yoluyla gegen yil
glimrilk birliginin daha da
gelistirildigi de belirtilerek, GB
baglaminda mitktesebati uygulamaya
yonelik idari kapasite ¢ok tatminkar
olmaya devam etmektedir denildi.
Rekabet konusunda Tekel’in
isleyisinin komisyon acisindan kaygi
verici olmaya devam ettigi belirtilen
raporda, ancak anti — trost alaninda
ilerlemeler olduguna da dikkat cekildi.
Tarimsal desteklerinde elestirildigi
raporda, ‘Tarimda hala yiiksek
diizeylerde destek ve koruma meveuttur
ve son Rapordan buyana mevzuatin
uyumlulagtiriimasi konusunda ilerleme
olmamustir’ denildi. Raporda, OECD’
nin belirlemelerine gore Tiirkiye’de
tarimsal desteklerin tarih i¢indeki en
yitksek boyuta ulagtigina da dikkat
gekildi. Sanayii alaninda miilkiyet
haklarinin korunmasi konusunda

onemli gelismeler kaydedildigi
belirtilen raporda, telif ve fikri
mitlkiyet haklan alaninda hizhi ilerleme
ihtiyact bulundugu kaydedildi.
Raporda ¢ 1999 Ocak aymdan bu yana
eczacilik sektorii tirtinleri ve diretim
siirecine iliskin olarak patent
uygulamasi giimriik birli3i mevzuatina
uygun olarak stirityor. Ancak, glimritk
birligi kararmin ek 8’inci maddesinde
yer alan teklif haklar, uydu ve kablo
yaymncilig: gibi alanlarla ilgili bazi
yiikiimliliikler heniiz yerine
getirilmedi’ denildi.

Finansal Forum
16.10.1999

Bira Kasalar Ile Agaclandirma
Kullanim dis1 kalan plastik bira
kasalar1 Tema Vakfi Bagkani Hayrettin

KARACA ile Tekel Genel Miidiiril
Mehmet AKBAY arasinda hazirlanan
bir protokolle 1 yil iginde Tema Vakfi’
na devredilecek.

FINANSAL FORUM 11.9.1999

Tarim Reformu
Tarimsal destekleme kapsamindaki
{irlin sayis1 azaltilacak. Pancar, tiitiin,
¢ay ve findik gibi tirtinlerin kota sinir-
lar1 daraltilacak. 2.000’de higbir tiriine
yiizde 25°in listlinde artis verilmeyecek.
RADIKAL 07.10.1999

Al tuzla, ozel sektire devredildi
Erzurum’da dért, Corum’da da iki
adet tuzla, ozel kisilere igletme amagh
devredildi. TEKEL Genel Miidirligt
tarafindan hig isletilmemis veya
isletmesinden vazgegilmis 6 adet kaya
ve kaynak tuzlasmnin mahalli ihtiyacla-
rin karsilanmasi amaciyla dzel kigilere
10 yil sitreyle isletme amagh olarak
devredilmesine iligkin Bakanlar Kurulu
Karari Resmi Gazete’de yayimland1.
DUNYA 29.09.1999




bir diizleme ara kesiti — Tantalin simgesi. 3-
Tiitiinde bilhassa fidelik ve kirim &ncesi tarla

devresinde kullanilan bir ¢esit insektisit — Bir
nota — Bir miizik aleti. 4- Oymak, kabile -
Aletler — Miizmin. 5- Osmanh alfabesinin 11
harfi —bir say1.6- Kesici aletlerde kesici taraf,
1 4 0.5 LR SRR 1T 47 15 ek 15 *
&gl S ; agiz — Tiirk miiziginde bir tlir vurma saz1.7-
1 Tiitinde kullanilan bir tiir insektisit —
Sodyumun remzi. 8- Bayindirhik — Radyumun
Z sembolii — Delil, kanit.9- Tibet sigiri- Tiitiinde
3 kiillenmeye karsi kullanilan bir tir toz
fungusit — Boru sesi 10-Kilgitk bitki- Hayvan
4 kesmeye mahsus bina,mezbaha- Kaplama
olmayan, biltiiln, yekpare.11-Kaba,
5 cirkin,edebe aykiri- Takanm iinsiizleri- 64
6 karede 16 sar tarla oynanan bir tiir oyun. 12-
“Peki, olabilir, fena degil”hitabl-N{kelin
7 remzi-Yanlhs, batil inang-Kpek. 13-Tersi
g atma eylemini yapan — Diinyanin herhangi bir
yerinde bulunan bir kimsenin géziinden
9 ciktig1 kabul edilen dogru ile diinyanin
merkezinden giktig1 farz edilen dogrunun bir
10 gbk cisminin merkezinde birlesmesiyle
1 meydana gelen agi. 14-Bir erkek ismi- Ses
taklidi suretiyle olusturulan kelime. 15-Siis-
12 Genisligi — Bir erkek ismi,
s
14
15
SOLDAN SAGA 123456789 101R2BUB
l-Hﬂcrenin tfll:l'l unsurlarmin ikilesmesi ve e§it olarak iki yavru l?ﬂcreye yimlolalolale Ivlelr Ik TiInTe T I
bolinmesi seklinde olusan genel bdliinme bigimi — Her canli varligin bir baska
canli varliktan dogdugunu dne siiren teori.2- Selguklularda sehzade egitmeni— 2 [0 |T{0|P|Y (A BEM |1 1A D BN |1 |F
2. Diinya Savasi’nin {inlii Hollandah kadin casusu. 3- Yama vurmak, yama 7 7
yapmak- Titlinlin islenmesi igin gerekli olan 1s1, nem ve benzeri hal, kivam. 4- SINJUIKITIE DJAIN gL [AKJEIC|]
Cadir halky, gdgebe ailesi — Cogul eki — Dolayh ve tistil kapal sozle anlatma. 4 (A ¢ B BN B2 (A R BBV (A
5- Baglayan, birlestiren — Gegmis zaman. 6- Tiitiinde daha gok tarla devresinde
kullanilan bir insektisit —Italya’da bir ova. 7- Sevgili, yar— Tittinde kitllenmeye 2 |V JJIR [0 |T|A[T |1 |F JE (G |E|L |1
(Erysiphe cichoraacearum) kars1 kullanilan bir likit fukisit. 8- Haya—Birnota ¢ E(RIMMIE[T (AL Ik IME [« IR
— Tiitlinde kullamilan bir gesit insektisit. 9- Atin ayakkabisi — Gece kusu —
Istanbul’da bir semt. 10- Siitun baghgmin tistiindeki tabla- Tersi Tiirkiye’nin 7 |B [0 (R [F (A{T [A|L[1|Z M EEA|T
trafik isa.reti—Ankara’nmbii:i]t;es’i. llleaylral?lam1ndabir_llr_llgm—Tﬂt{Ln de g (¢ MIT! A vitlrlaliltlrle
killlemeye kars: kullanilan bir gesit likit fungusit — Fatma Girikin lakabi . 12-
Nefesli ve pistonlu bir tiir ¢algi — Nam — Her hangi bir galisma veya oturma 9 A [IR (N WK (€ BA R (1 QA [P
yerini @8seyip siislemede kullanilan egyalar biittinii. 13- Hazir — Bir bugday
6l¢ll bimmi sermaye piyasas: kurulunun kisaltmasi. 14- Eski ve inlit bir DIAINJAID[O[L U JgAlB A (K [A BRE
bestekanmuz - Vicut yapisi — Europiyumun semboldl. 15-Olumsuzluk bildiren 11 (R JL [E (S [E [P |AlS [E B |E
bir &n ek — Keptosan si I — Miizikte bi I gal 1 ifade
e:ier. Imges] zikte bir parcanin canli ¢alinacag elalmlall clalvlalvlalr lolrlu
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~ .
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1- Biyolos &= Slsssiemn gecndi®i cogalmay: degil olgunlasmay! saglayan
boliinme se8 — Sewimil. ssklesn. 2- Paylama, azarlama— Gometride koninin  15|N |1 |k [ L JMR [E (T |n |2 BBE (U
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TUTUN EKSPERLERI
DERNEGI
BULTENI

6.Devre (1945-1949) Tutin Eksperi
agabeylerimizden FATIH KUTUN Beyefendi
26.10.1999 tarihinde Hak’kin rahmetine
kavusmustur. Merhuma ALLAHtan rahmet,
kederli ailesine ve biitiin meslektaslarimiza
bagsaglid dileriz.

VEFAT

TEK GIDA-IS Sendikasinin Genel
Baskani Sayin Orhan BALTA Hak’kin
Rahmetine kavusmustur. Merhuma
ALLAH’tan rahmet ailesine ve Tatun
Diinyasina emek veren butun ¢alisanlara
bassaglid dileriz.

D BIZDEN HABERLER C

TEBRIK

1993 yilindan bu yana Akhisar’da faaliyet
gosteren Tiitiin Eksperleri Yiiksek Okulu Miidiirltgt
gdrevini yiiriiten Prof. Dr. ibrahim EROL, Celal
Bayar Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksek
Okulu Miidiirliigiine atanmistir.

Hocamizi kutlar yeni gérevinde basarilar dileriz.

45.Sayimizdaki 8dillii bulmacay: dogru ¢6zen
arkadaslarimiz arasindan gektigimiz kura sonucu asagida
isimleri yazih tig okurumuz, Henry KISSINGER’ in
“DIPLOMASI” adh eserini kazanmiglardir.

Kadir CAKIR
Mahmut DEMIR
H.Rahmi SAHIN

Bulmacamizin dogru cevabini bulan
arkadaslarimiz arasindan gekecegimiz kura sonucu ii¢
arkadagimiza, bir yazarlar gurubu tarafindan yazilip
Siar YALCIN tarafinda Tiirkge’ye ¢evrilen
“Baglangigtan Bugiine Kadar Diinya Tarihi” eserinin
19, Cildi olan “OSMANLI IMPARATORLUGU
TARIHI” adli eseri verilecektir.
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VEFAT

izmir Y.T.islt. Mudurlugunde gérevli
Eksper arkadasimiz Ramazan Hicabi TAG'In
kayinpederi OMER CANKURTARAN
Beyefendi 17.09.1999 tarihinde Hak’kin
rahmetine kavusmustur. Merhuma
ALLAHtan rahmet, kederli ailesine bagsaglg!
dileriz.

Balikesir Y.T.Islt. Midarlogunde gérevii
Eksper arkadasimiz Levent OGAN'In annesi
Yildiz OGAN Hanimefendi 19.09.1999
tarihinde Hak'kin rahmetine kavusmustur.
Merhumeye ALLAH'tan rahmet, kederli
ailesine bagsaghgi dileriz.

Adiyaman Y.T.Islt. Madar Yardimcisi
meslektasimiz  Cihan IZMIRLI'nin
kayinpederi AHMET YUZER Beyefendi
24.09.1999 tarihinde Hak'kin rahmetine
kavusmustur. Merhuma ALLAHtan rahmet,
kederli ailesine bagsagligi dileriz.

Yenice Y.T.Islt. Mudirii Fahri BAGLAR'In
annesi Zehra BAGLAR Hanimefendi
25.09.1999 tarihinde Hak’kin rahmetine
kavugmustur. Merhumeye ALLAHtan
rahmet, kederli ailesine bagsaglg dileriz..

Balikesir Y.T.islt. Midurlugunde gorevli
Eksper arkadasimiz Tanju YARAL'In babas!
Abdulaziz YARAL Beyefendi 13.10.1999
tarihinde Hak’kin rahmetine kavusmustur.
Merhuma ALLAHtan rahmet, kederli ailesine
bassagligi dileriz.

Alacam Isletme Mudurlaginde gorevli
eksper arkadasimiz Ozcan NAZLIM'in
Kayinpederi Hasan UYAR Beyefendi
13.11.1999 tarihinde Hak'kin rahmetine
kavusmustur. Merhuma ALLAHtan rahmet,
kederli ailesine bassaghg dileriz.




TUTUN EKSPERLERI

DERNEGI
BULTENI

) BIZDEN HABERLER (

l -

Ayaktakiler, Soldan-Saga: Erdal TUSUNOL, Abdurahman
DEMIR, Fehmi OZDEMIR, Faruk GULPINAR, Oguz GELIK,
Selcuk OZBECENE, Ylirncz AYDUK, Ilhan CALISKAN

Ortada: Bilent SUNAY, Erol YILMAZ, Mehmet Arif
OZTURK Behic UFACIK, Beklr KAYAALP, Hasan TOZLU,
Sahap KULAKSIZ
Onde: Halit DEMIRTEN, Alaattin ERGIN

EVLEN E NLER
Sewgi  Ibrahim CAKR
Sultan ~ M.Cengiz OZDEMIR i
Songtl  Ali Derya DEMIR _118.09.1999
Seher  llker MURATSU 125.09.1999
Nurcan  Sezer ALTAN 1 14.11.1999
NISANLANANLAR
Giler AGSU _Yicel DOGAN _06.11.1999
MERHABA DUNYA
Gonca  Ahmet EMIR SELIN " 717.05.1999
Humeyra Veysel GAVDAR BEYZANUR 07.1999
Belkis  Cesur BASPINAR ~ DENIZ
Asiye  Muzaffer ISIK RANA 0.
Seniz_ Adnan TASPINAR  TAHA BERK  25.10.1999
Hatice  Huseyin SANAP ZEHRA CEYDA  28.10.1999

iKi SORU iKi CEVAP
SORULAR

1) Birrafta, 5 ciltlik bir ansiklopedi seti duruyor. Her
cildin kalinhigi 5 cm. Bir kitap kurdu 1. cildinin 8n
yiiziinden girip, 5. cildin arka yiiziinden gikarsa, toplam
kag cm’lik yol katetmis olur? (25 cm degil tabi dogal
olarak)

2) Bir sepette 5 elma var. Bu elmalan 5 kiiciik kiza

odyle bir paylastirin ki; her kizin bir elmasi olsun.

45. SAYININ CEVAPLARI

1) Bir sis lambas1 hem sisi delip gegebilmeli hem de
kullanicinin éntinii aydinlatabilmelidir. Kirmiz: 1sik sisi
en rahat gecen 1g1ktir; Uzak uyan isaretlerinin kirmizi
olmasinin nedeni de budur. Ancak kirmizi 151k aydinlatma
bakimindan zayiftir. San 11k sisi delme konusunda
kirmizi 1giktan pek de asag degildir; tistelik bize gereken
uzaga gidebilme ve aydinlatma 6zelliklerinin optimum
bilesimine sahiptir.

2) Kasif (yanarak 6lecegim) diyor. Bu ciimle dogruysa
kagif zehirlenerek 6ldiiriilmelidir. Eger bu ctimle yanhgssa
kasif yakilarak 6ldiiriilmelidir. (Ben yanarak dlecegim
dedigine gore) sozit yanlis kabul edilerek yakilmaz.
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TEKNiK TOPLANTI - 18-19 Ekim - 1999/IZMIR

TESPIT CALISMALARI BASLADI

1999 Mahsulii Ege Bolgesi tiitiinleri tespit
caligmalar, 9 Kasim 1999 giint 78 alim noktasinda
535 Tiitiin Eksperi ve 78 Tiitiin Teknoloji
Miihendisinin gorevlendirilmeleri ile baglamigtir.

{Ulkemiz de bu yil Tiitiin iiretimi, iiretim planlamasi
dahilinde 210 Milyon kilogram olarak
ongoriilmiistiir. Ege Bolgesi kontenjaninin 125
Milyon kilogrami bir miktar asarak 129 Milyon
kilogram olarak gerceklesmesi beklenmektedir.
Diger bolgelerdeki iiretim miktarlarina

AUJ [ |

gelince; Karadeniz Bolgesi 37 Milyon
kilogram, Marmara Bolgesi ise 5 Milyon kilogram
olarak tahmin edilmektedir. Bu bolgelerdeki tespit
caligmalariin akabinde, 44 Milyon kilogram olan
{iretim kontenjamna karsihk 81 Milyon kilogram
tiitiin tiretiminin gerceklesecegi tahmin edilen Dogu
ve Giineydogu Bolgesi alimlar ile, 1999 mahsult
tiitiin sezonu tamamlanacaktir.

1999 Mahsuliiniin bagta Tiirk Tiitiinciligii ile.
tiitiin iireticilerimiz olmak lizere tim camiamiza
hayirli olmasini dileriz.

BiR ZIYARET

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Bagkani Sayir
Oktay VURAL; 10 Ekim 1999 tarihinde Dernel
Genel Merkezimizi ziyaret etmistir. Dernel
Yénetim Kurulu'nun hazir bulundugu goriigmedi
Saym VURAL'a Dernegimiz ve Tiitiin Eksperlig
meslegi  hakkinda bilgi  verilmis, Tiirl
Tiitiinciiliigiiniin  genel bir degerlendirilmes
yapilarak, Bakanlar Kurulunca Bagkanhgin
yiiriittiikleri ~Komisyona sevk edilen Vv
goriigiilmekte olan "Tiitin Kanun Tasarisi
hakkmdaki diisiince ve onerilerimiz iletilmigtir.



