TUTUN EKSPERLERI DERNEGI

BULTENI

Yil7 Say137 Mayis - Haziran 1998

TEYO 20. DONEM MEZUNLARINI VERDI

TEYO, 20 - Haziran giinii coskulu bir diploma téreni ile
20. Dénem mezunlarini vermistir. 4 yil siiren zorlu egitim
maratonunu famamlayarak, Titin Teknoloji Mishendisi di-
plomasini almaya hak kazanan 54 meslektasimiz: yiirek-
ten kutluyoruz. Her sekidrde oldugu gibi tiitiin sekiérinde
de bilimsel egitim ve disiplin almis nitelikli eleman yetisme-
sininyararina inanarak, bu arkadaslarmizin ¢ok iyi sey-
ler yapacagina olan inancimizi yineleriz. Ayrica infibak
egitimi kapsaminda TEYO'ya basvurarak 18 yil énce
aldiklart 3 yillik egitimin izerine 2-3 yil doha egitim gor-
meyi bilyik maddi, manevi fedakarlikla yilmadan siirdi-

ren bu arkadaslarimizi takdir etmemek miimkin degildir.
Bu nedenle de kendilerini bir kez daha kutlariz. YOK' in,
1995 yilinda TEYO'da bir infibak programi agilmasina
izin vermesinde bilyik katkilar olan Basbakan Yardimesi
ve Milli Savunma Bakani Sayin ismet SEZGIN basta ol-
mak iizere, ddnemin YOK Baskan Vekili Prof. Dr. M. Ali
KISAKUREK, Celol Bayar Universitesi Rekidrii Prof.Dr
Tuna TANER, Prof. Dr. Cengiz YILMAZ ile TEYO Mi-
diirij Prof. Dr. ibrahim EROL ve diger fim emegi gecen-
lere, bu vesile ile bir kez daha tesekkiir ederiz.
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MERHABA

Yeni bir bitlten ile sizlere bir kez daha merhaba derken, sémiirgecilik kavrami
ile birlikte anilmayx tarihsel stiregteki faaliyetlerinin sonucu olarak bir yafta gibi
boynunda tagimak zorunda olan Fransa’nm yillardir First Leydileri vasitasi ile
stirdiirdiikleri, illkemizin bittiinliigiine kast eden malum faaliyetlerinin gekil
degistirdigini gérityoruz. Gerek memleketimizi siyasi alanda zor durumda birak-
mak, gerekse kendi iilkelerinde i¢ politika malzemesi olarak kullanabilmek igin
tarihi gergekleri carpitarak sézde Ermeni soykirimi kararini parlamentolarmdan
gegiren Fransiz Parlamenterleri kiniyoruz,

Gegtigimiz guinler, her yil oldugu gibi bu y1l da bir dolu sikint: ile gecti. Bu
sikintilarin yogunlugunu Dogu ve Giineydogu alimlari olusturdu. Alimlarin
baglangicindan baslayarak siirekli olarak uyarmamiza, kamuoyu olusturma
gayretlerimize ragmen yeterli dnlemleri aldiramiyoruz. Sayet aldirabilse idik;
Bitlis’te Yilmaz ATABAS’a, Kahta’da Ercan GUNES’e, Besiri alim ekibine,
Kozluk’ta Feridun DELEN’e, Mus’ta Sikrit SERIN ile Hagim DOGUSAN’a
yonelik darp ve tacizler yasanmazdi. Bu olaylarin sorumlulugunu sadece glivenlik
Onlemlerinin yeterli olup olmadigs ile iligkilendirmekte saniriz dogru olmayacaktir,
Sorumlulukta bélgedeki sosyal yapidan baglayip, tiitiin iiretim kotasmi kaldiranlara
kadar bir dizi pay sahibi bulmak miimkiindiir Arkadaglarimiza gecmis olsun derken
dileriz sorumlular bir daha sorumsuz davranmazlar da boylesi olaylar bir daha
Yyasamayiz ve bu siitunlarda da bahsetmeyiz.

Hemen hemen titm bélgelerde tamamlanan 1997 tirlinii yaprak tiitiin alimlarin-
da emegi gegen tiim arkadaglarimiz kutlar, gegmis olsun deriz,

I Haziran 1998 tarihinden itibaren Tiitiin Eksperleri Dernegi olarak Internet
‘te yerimizi aldik ve sitemiz acild. ( www.tutuneksper.org.tr ) Bundan béyle
“dinyaya agilan pencere” den sizlerle daha sik1 kucaklagsma imkénma sahip
olacagiz. Bu konuda emegi gegen arkadaslarimiz Vakif MERCIMEK ve Abdullah
BALCT ya tegekkiir ederiz

Biltenimizde Merzifon Isletme Miidtirti Mehmet Emin ASLAN 1 bélgesinde
yaptif1 ¢alismanin bir dzetini sunuyoruz. Ayrica tam metnini de Isletme
Miidiirlitklerimize gonderiyoruz. Bu gibi faaliyetlerin yaygmlastirilarak Tiirk
Tiittinciisiine 151k tutmasimni saflamak hepimizin amacidr, Arkadasimiz: kutlar,
bu ¢alismanin yeni yeni ¢alismalarinin baglangici olmasini dileriz,

Tutiin Eksperligi Yiksek Okulu 20. Dénem mezunlarin: vererek on dokuz
yeni Titiin Teknoloji Mithendisini Ttitiin SektSriiniin hizmetine sundu. Umariz
Turk ve Diinya tittiinciiligii bu geng meslektaglarimizdan diledigimiz Olciide
yararlanir. Yine bu dénemde intibak kapsaminda TEYOQ’ dan Tiitiin Teknoloji
Mithendisi olarak mezun olmayi hak eden meslektaglarimiz ile yeni mezun olan
arkadaglarimizi tebrik ederiz,

Ontimiizdeki giinlerde en gok konugulacak Tiltiin ile ilgili konunun, yeni “Tiitiin
Yasasi Taslag1” olacag: goriilmektedir. Tiitiinciilitkte reform olarak kamuoyuna
sunulan bu galisma ile Turkiye’de tiitiin islerinin yliriitilebilecegini diistinenleri
hayretle izlerken, tasarinin yasalagmas: halinde bu maceranin tarih Oniindeki
sorumlulugunu kimlerin ustlenebilecegini dogrusu merak ediyor, bir an evvel bu
¢abadan vazgecilmesini bekliyoruz.

1177 sayili yasa ile yilda iki kez toplanmas: 8ngoriilen Milli Tiitiin Komitesine
getirilerek tartisiimasindan kagmilan bu ve benzeri tasarilarin basari sansini
gormilyoruz. Tiitlin sektdriiniin degisik kademelerinde sorumluluk iistlenen
insanlarin bilgi birikimlerini g&zard: edip sadece biirokratlarla yasa hazirlamak
miimkiin; uygulamada ise bunlardan saglikli sonuclar elde edilecegini beklemek
miimkiin degildir.

Bu nedenle Sayin Bakanimiza bu yasa tasarisi ile Tiirk Titiinctiligiine ve
Tiitlin ireticilerine yeni sikmtilardan baska higbir sey veremeyeceklerini
hatirlatmay bir gérev kabul ediyoruz,

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU
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Haziran ay1 baginda Devlet Bakani1 Sn. Eyiip ASIK tarafindan “Yeni Tiitiin
Yasa Tasaris1” nin Bakanlar Kuruluna sunuldufn kamuoyuna agikland.

Bagbakan Sn. Mesut YILMAZ ile CHP lideri Sn. Deniz BAYKAL " 9.
goriigmelerini yaptiklar: bu giinlerde iilkemizin giindemini segim takvimi ve segime
hangi hitkiimetle gidilecegi tartismalari olugturmaktadir. 1998 yili sonuna kadar

¢ikartilmas: diigiiniilen 6ncelikli yasalarin bile Meclisten gegirilebilmesi i¢in
l Milletvekillerinin saat 24’ e kadar ¢aligmas: ve Meclisin tatile ge¢ girmesi &nerilirken,
bu yasa meclisten ¢ikar mi ? Hig sanmiyorum. Ama madem ki giindeme geldi, o zaman
b tartisilmasinda yarar oldugunu diistiniiyorum.
- Bakanlar Kuruluna sunuldugu agiklanan tasar1 Tiirkiye ’de tiitiln islerinin sekiz
| madde ile idare edilebilecegini dilsiinebilenlerce hazirlanmis bir tasari. Bu bile konunun
) - ne kadar hafife alindiginin bir gostergesidir. Bu yasa ¢ikarsa iptal edilecek olan 1177

‘ sayil Tiitiin ve Tiitiin Tekeli Kanunu, 1196 sayili Tarim Satig Kooperatifleri Kanunu
ile 196 say1li Ekici Tiitiinlerinin Desteklenmesi hakkindaki kanunlardan sadece 1177
sayili yasa 120 maddeden olusmaktadir. Madde sayis: elbette ki tek ol degildir.
Ancak Meclisten gegirilmesi kolay diyerek 8 maddelik bir yasa teklifi ile bu ii¢ kanunu
iptal etmek ve dogacak boglugun doldurulabilecegini diisiinmek hangi akla hizmettir.

Bu yasa T.B.M.M. ‘den ¢ikar m1, ¢gikmaz mi1 bilmiyorum. Ancak bildigim bir sey
varsa o da gikmasi halinde sektrde tam manasi ile bir kaosun yaganacagi bundan da
bagta tiitiin {ireticisi 3.5 milyon insanimiz olmak {izere tiim sektor ¢aliganlarinin zarar
gorecegidir.

Zira tiitiinlerin “tlitiin satis merkezlerinde agik arttirma ile satilmas:” hitkmii kulaga
hos gelmekle birlikte mevcut yasada da olmasina ve kimsenin gériiniirde kars:
¢ikmamasina ragmen otuz yildir uygulanamayan bir yéntemdir. Alt yapisi hala
hazirlanmadigina gore “burada almnir satilir” demek ile gergeklestirilebilecek bir hitkiim
l de degildir. “Urlin bedellerinin ekicilere, tiitiinler alim mahallinde iken denmesi”
i hitkmii bugiinkii yasada da mevcut olmasina ragmen pratikte bu miimkiin olmamaktadr.
' Yarin da bu b&yle olacaktir. Ancak yeni yasa gikarsa burada iireticileri art niyetli
alictya kars1 koruyan Tahkim Kurullari, gecikmelerde {iriin bedelinin %50’sine varan
tazminat ddemelerini 6n gorerek 6deme gecikmelerini dnleyecek hiikiimler mevcut
olmadigindan, sonugta bu eksiklik ekicilerin alici elinde oyuncak olmasma neden
olacaktir.

Stzlesmeli ekicilerden bahsedilmektedir. Bu bir yenilik degildir. Yillardir dzel
sektor bu yolla Virginia — Burley tiitiinler yetistirtmektedir. Bunlarla ilgili sikintilar
zaman zaman basinda da yer almugtir. Bu yéntemin yayginlastirilmas: diisiiniilityorsa
bu konu da fiyattan baglayarak ihtilaflara kadar tiim agamalarin ele alinip s6zlesmelerin
gergevesinin ¢izilmesi gerekmez mi ?

Yine emredici hiikiim olmaktan gikartilarak keyfiyete birakilan destekleme alimlar:
konusunda “.... bu gérevin yerine getirilmesinde dogrudan ve dolayh hizmeti gecen
kamu gorevlilerine 6denecek hizmet ticreti ve diger 6demeler....” denilirken; dolayh
hizmetten kasit nedir? Bu da tartigilmalidir. Hald Yaprak Tiitiin alimlar1 ile Tuz ve
Alkol islerinde ¢aliganlar iliskilendirilmeye mi ¢ahigilmaktadir. “Dolayli” kavram
ileride gok tartigmalar yaratabilecek (Hazineden Bankaya, Telekom’a kadar tiim
¢aliganlarin hukuki olarak hak talep edebilecekleri) bir noktaya gelebilir. Sonug olarak
amag¢ Tiirk Tiitiinciiliifiiniin yararina adim atmak ise vakit gegirilmeden “13. Milli
Titlin Komitesi” toplantiya ¢agirilarak bu toplantida, 12, Milli Tiitiin Komitesince
gorevlendirilen ait komitece hazirlanan ve konu ile ilgili 15 kurulusun altina imza
koydugu Tiitiin Yasa Taslag ele alinmali ve Meclise sunulmahdir.

Bir sonraki giindemde bulusma dilegi ile ........

Faruk GULPINAR
YONETIM KURULU BASKANI

TOTON EKSPERLERI DERNEGI BULTENI Mays Haziran 1998 3



TUTUN EKSPERLERI
DERNEGI
BULTENI

DUNDEN ... BUGUNE .

DEGERLENDIRENLER
DEGERLENDIRILIR

Gegen yillarin gazete kupiirlerinden elimde kalan su kiigiik tablo
tiitiinciiliiglimiiziin Snemini belirten giizel bir Srnektir.

1957 yali Inhisarlar biitgesinin goriliilmesinde tiitiiniin ekonomik
durumunu dzetleyen asagidaki rakamlar dikkate deZerdir.

TUTUNUN MILYON
a) Biitgeye temin ettigi gelir 507 TL.
b) Ekiciye temin ettigi gelir 400 TL.
¢) Isciye temin ettigi gelir 200 TL.
Toplam : Bir milyar ylizyedi milyon TL.
Manasi: '

a) Milli gelirin % 6 —7 si,
b) Déviz biitgemizin 100 milyon dolart, yani % 33 #’diir

Ondan sonraki biitge yillarinda bu nispetler daha dilgiik olmasa
gerektir.

Milli ekonomik hayatimizda kaginilmaz Sneminden, iinlil Kisilerin
konugmasina ve {inlfi yazarlarin yazismasina konu olmakla, tiitiin yerden
gbge hak kazanmgtir.

Saymn Bagbakanimizin, 1957 yili sonlarinda yaptigi Ege gezisi
soylevleri hala kulaklarimizdadir. Hele tiitiinctiliglimiiz ve kalkinmasi
hakkinda sdyledikleri unutulmayacak degerdedir. Tiitiinle ilgili olanlar
icin miijdeli olan bu sozler hepimizi igten duygulandirmis ve
yiireklerimize serinlik vermigtir.

Nitekim 1958 yili Ege tiitiin ekicisi i¢in mutlu ve karlt bir yil
olmustur. Bu netice, Sayin Bagbakanimizin gegen yillarda verdigi
teminatin ilk tath meyvesidir.

Ancak, bu yil mubayaanin ilk giinlerinden sonra sergi usulii satisa
gikarilan tiitiinlerin, ok hastalikh, taban cinsiyetinde ve kalitesiz
olanlarin bile litks tiittinlerden fazla fiyatla tiiccara satildig: gorillmistiir.
Bu hal Tiirk tiitiinciiliiiiniin kaderini pek yakindan ilgilendirmektedir.
Ve bu kaderi kismen elinde bulunduran teknik toplumu endiseye sevk
etmektedir. Bu endigenin gergek manasi sonraki yazilarimizda daha
acikca belirtileceginden, uzun izahi simdilik gerekmemektedir. Sadece
eski yillarda, dig memleketlere gonderilen giiriik yumurtalarin ticari
itibartmiz1 ne hale getirdigini ve giiriik yumurta misalini tiitiine ders
alarak, diisiik tiitiinlerin litks fiyatla degil, gergek fiyatlariyla satiimasinin
kagnilmaz bir zorunluluk oldugunu s6ylemek yetecektir.

Ozdeyisle; Titiinciiliikte ileriliginin ve kalkinmanin para ve
paroladan daha ¢ok teknik elemanlar eliyle ve onlarinda dinlenmesi ile
olacad kanaatindeyiz.

“Diinya ¢apinda deger tagiyan tiitlinciiliglimiiziin kalite ve kantite
{istiinl{ig{inii” rakiplerimizin her tiirlii oyunlarindan daha giiglii hale
getirebilmek igin, Tiirk tiitiinlerini degerlendiren Tiirk Eksperlerini
gercek degerlerine ulastirmak ve s6z sahibi yapmakla en kisa yol secilmis
olacagi inancinday1z.

\L

TUTUN DUNYASI DERGISI 1960

Tebesstimdilr yiizlerinde parlayas
gecenin karanliginda 151k sag:

Yah@rehne,@nmksmnm biyiisil;

U . |

yilkselir igimizden bir yalnizlik.
Sonsuzluga dogru,
tipka eli tiltiine uzanmis bir kiz gibi.
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EGE BOLGESI EKiCi MALIYETLERINDE
ESAS ALINAN KRITERLER

Kamil 0z
Tatin Eksperi

1-TARLA KiRASI :

Tarla kirasi tiretim merkezleri itibariyle
degiskenlik gosterdigi gibi arazi sekline gére
farkliliklar arz eder. Son yillarda tiitiine
uygulanan kota ve kir arazilerde bugday
taban fiyaty; kir taban arazilerde de diger
tirlinlerin (domates, pamuk vb.) fiyatlar tarla
kiralarin direkt etkilemektedir.

Tarla kiralanmin tespitinde tarim gezilerinde
her k8yden bes ekiciye sorularak agirlik
kazanilan fiyat esas alinir.

2-TARLA HAZIRLIGI ;

Ilk siirme ve aniz bozma Sonbahar
déneminde yapilir. Bu iglemin maliyeti
ytiksektir. (1998 ilk stiriim igin 1.500.000 TL.
aniz bozma igin 2.000.000 TL.)

Uretim merkezlerinde ilk stiriimden sonra
tirmik gekme islemi her iiretim merkezinde
yapilmamaktadir. ( Saruhanli 1998 tirmik
¢ekmek dekar basina 400.000 TL.)

Ikinci stiriim Subat Ayinda yapilmaktadir,
Ciftciler buna zemheri ifti demektedir. (ilk
sliriimle fiyati esdegerdir)

Ikinci siiriimden sonra tezeklerin kirtlmas;
igin tirmik cekme islemi veya yayh capayla
stirlim iglemi yapilir.(Saruhanh 1998 firiinii
igin tirmik islemi dekar bagina 400.000 TL)
Buislemlerden sonra Ugleme denilen siirme
iglemi her iretim merkezinde yapilmaz.
Bunun yerine son yillarda ¢ikan yayh capayla
stiriim iglemi yapilir,bu islemin maliyeti
digerine gire daha azdir

Tarla hazirhgmin son ddneminde siirgil
gekme iglemi yapilmaktadir. Maliyeti tirmik
¢ekmeyle esittir Bu islemlerin maliyetlerin
¢ikariimasinda biiyiik kéylerin baz tutulmasi
3-GUBRELEME :

Bilimsel yoéntemlerle toprak tahlili
yapilmadigindan yapay giibrelemenin
bilingsiz uygulanis: firiiniin kalitesini
olumsuz etkiledigi icin gfibre kullanilmas:
iilke ve giftci ekonomisi agisindan zararli
goriilmektedir.

Maliyet hesaplarinda giibreleme ile ilgili
herhangi bir masraf dikkate alinmamaktadir,
4-FIDE HAZIRLIGI:

Bir dekara 10 m2’lik agik yastiktan tiretilen
fideler yeterlidir.

10 m2' lik agik yastik igin:

a) Kira bedeli

b) Yastik hazirlama ve ot gekme 2 yevmiye
¢) Sulama ve 6rtli agma islemi 5 yevmiye
(hava sartlarina gore degisir)

d) llaglama masrafi 800 gram fungusit ve
100 gram insektisit grubu ilaglar kullanilir
(hava sartlarma gore degisir)

e)Naylon maliyeti £)500 m3 su (hava
sartlarina gore degigir)

Bunun yerine agik pazarlarda arz ve talep
kogullarinda olusan ve genellesen fiyatlar
dikkate alir

5-CIZGIKARIK CEKME MASRAFI:
Bir erkek yevmiyesi olarak maliyete
konulmaktadir,

6- DIKIM MASRAFT:

Bir dekar tarlanin dikim masrafi 4 kadin
yevmiyesidir.

7-CANSUYU VERME MASRAFI:
Bir erkek amele yevmiyesi seklinde dikka-
te alinmaktadir.

Ege bélgesinde tiitiin dikimi son yillarda
makine ile ekim biiyilk oranda artmistir. Bu
tiir ekimde karik gekme,dikim ve can suyu
verme makineyle yapilir.

Makine ile ekim tiretim merkezlerinde ekip
olusturularak giinlitk bedel {izerinden ekim
yapilir. Begli tip makine bir giinde 4 veya 5
dekar tiitiin diker.(G6lmarmara iiretim
noktasinda 1998 iiriinil igin besli tip
makinenin traktdr ve is¢iler dahil giinliik
kiras130.000.000 ile 35.000.000 TL )
8-CAPALAMA MASRAFT:

Dekar bagina iki kat gapalamada dért kadin
yevmiyesi dikkate alinmaktadir.(Akhisar
tiretim merkezinde 1998 tiriinti iin bir kadmn
yevmiyesi 1.800.000 TL.)

9- DiP SIYIRMA:

Bir kadin yevmiyesi olarak degerlendirilir,
10-TARIMSAL SAVAS MASRAFT:
Tiitiinlerin ilaglamasi direkt iklim sartlarina
baglidir, Iklim sartlarinin normal gitmesi
halinde iig ilaglama yapulir. Ik ilaglama ilk
¢apadan 6nce yapilir ise (mavi kiif ve
insektisit), ikinci ilaglama ikinci gapadan
sonra yapilir. Bu ilaglamada fungusit (
kiilleme igin ayn mavi kiif igin ayridir.) ve
insektisit tipi ilaglar kullamhr. Ugtinc
ilaglama ikinci kirim sonunda veya tigiincii
kinm baglangicinda yapilir. Burada mavi kiif
i¢in kullanilan fungusit tiirti ilaglar
kullanilmaz. Sadece fungusit ( kitlleme igin
) ve insektisit grubu ilaglar kullanilir. Fakat
son yillarda gikan tiitiin piresi ve beyaz
sinek igin Agustos ortalarinda ve Eyliil
baglarinda dérdiincii ve besinci ilaglama
yapildig1 goriilmiistiir. Bu ilaglamada

kiilleme igin fungusit ve insektisit tiirii
ilaglar kullamilir. Tarim gezisi yapan ekibin
ilaglama sayisini iyi takip etmesi gerekir.
Ilaglamada 200 litre ilagh su 8-10 dekara
kullanihr. flagh suyun atilma maliyeti igin iki
erkek yevmiyesi ile ilag ve sirt motorunda
kullanilan benzin masrafi da dikkate alinir,
Son yillarda traktér ile ilag atimi yapil-
maktadir. ( Tezek kirma maliyeti ile aymidir )
11- KIRIM MASRAFI :

A) TUTUN KIRMA VE TOPLAMA
MASRAFI :

Sekizkadin igci yevmiyesi hesaplanir.

B) DIZME YERINE TASIMA MASRAFI :
Kirilan ve toplanan tiitiinlerin ortalama 3
km’lik bir mesafeden dizim mahalline
tagindig1 varsayimu ile her el igin bu mesafe
gelis gidis olarak ( 3 KmX2 = 6 Km ) kat
edildiginden 5 el lizerinden (6 KmX5 =30
Km) geklinde dikkate alinip degerlendiril-
mektedir.

12- DIZIM MASRAFI :

Db&rt kadin yevmiyesi hesabi ile maliyete
girmektedir.

13- iP (TOTUN DIZiM ) MASRAFT:
Bir kilo tiitiiniin dizimi igin ortalama 7
gramlik ip kullaniimaktadir,

14- ISTIF YERINE TASIMA VE iSTIF
MASRAFI :

Tiiccar davraniglarina bagh olarak
degisebilen ayrica zel bir isgilik isteyen
ameliye oldugu icin belli bir kritere baglamak
dogru degildir. Sartlara gbre olusmaktadir,
15- iP CUL VE KALIP MASRAFT :
Ege tiitiinlerinde ekicilerin kullandiz1 sarg:
levazimidir. Takriben 40 cmX 200 cm
ebadinda kanavige gul ve 700gram kinnap
tonga ipidir. Her ikisi de pazarda miisterek
bir arada satilir. Kaliplama kilo hesabi ile
yapilr.

Bir masrafin hesaplanmasi ; ( ip - Cul
masrafi X Dekar Verimi) / 50 Kg + (Dekar
Verimi X Kilo Kalip Ucreti) =Masraf
seklinde yapilmaktadir.

16- MUHAFAZA MASRAFI :

Mahalli sartlara gére degisir. Muhafaza
yerinin kira iicretidir.

17- PAZARLAMA MASRAFI ;
Muhafaza yerinden alicinin ambarina tasima
hamaliye ticreti masrafi teskil eder. Belli bir
kriteri yoktur

Kaynakea
1-Tokyar ERHAN Notlar
2-Tanm Gezileri D
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“Alcak Tiinelde Tiitiin Fidesi Yetistirilmesi”

Mehmet Emin ASLAN
Tiitiin Eksperi

Projenin Adi
Yetistiriciligi
Projenin Uygulama Yeri : Merzifon Y.T.Islt.Md. Sahas

: Algak Tiinelde Tiitiin Fidesi

Uygulama Alam : 18 Hektar Tiitiin Tarlas1 I¢gin
90m2 Algak Titnel

Maliyeti : 54.250.000 T1

Fiziksel Uretim 270.000 Adet Fide ( Tarla
Doneminde 1800 Kg. Yaprak Tiitiin )

Projenin Gerekgesi : Zamaninda Ve Saghkh Tiitlin
Fidesi Yetigtirerek Kaliteli Tiitiin Elde Etmek

Projenin Siiresi : 3yl

Uygulayici Kurulus : Merzifon Tekel Y.T.islt. Md. Ve

8 Kdyde Tesbit Edilen 18 Adet Ornek Ciftgi
(Kdy Ve Ekici Isimleri Proje Ekindedir)
Talep Edilen Para : 24.850.000 TL

1-GIRiS

Ulkemiz Tittiin jhracatinin temelini olusturan Basma Tip
Titiin diretimi Ege bolgesinden bagka sadece Giimiishacikdy
ve Merzifon tiretim noktalarinda 100 kdyde 7000-8000 Aile
tarafindan 1.500-2.000 Ton/ Y1l olarak gergeklestiriimektedir.
Bu hali ile Ulkemiz Tittiinctiligiinde dnemli bir yere sahip
basma mengei Tiitiin iiretimi bslgemiz ¢iftgisi ve ekonomisi
iginde hayati 6neme sahiptir.

Yoremiz tiitlinciiliginde kaliteyi daha da arttirabilmek igin
ozellikle fidelik doneminde bazi ¢alismalarin yapilmasi
uygun olacaktir.

2-PROJENIN GEREKCESI
Uretim noktalarimizda zamaninda ve saglikh titiin fidesi
yetigtirilmesi konusunda aksakliklar yasanmaktadir. Bunun
sonucunda
a- Ozellikle 3.Ana ve ug-ucalt: ellerde yaz kurusu mahsul
elde etmek giiglesmektedir.
b-Yeteri kadar saghkl fide elde edilemeyen yillarda ekiciler
tarafindan gevre iiretim noktalarindan fide temin etme yoluna
gidildiginden Mensei dejenerasyonuna neden olunmaktadr.
Bu iki olumsuzlugun nedenlerini siras: ile irdeleyecek olursak
a- Proje ekindeki Meteoroloji Isleri Genel Mudiirlugu
Elektronik Bilgi Islem Mudurliginin 1993-1994-1995
yllart Merzifon tiretim noktast igin rapor etmis oldugu Iklim
Elemanlarmnin aragtirmalarindan; tohumun ¢imlenmesi igin
topragin 20 cm altindaki 1smin +10 C’ye ulasmasi ancak
Nisan ay1 ortalarindan sonra devamhi olarak
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gergeklesebilmektedir. Dolayas: ile ekicilerimizde fidelik
tesisi i¢in Nisan ay1 ortalarin1 beklemekte ve Mayis basina
kadar tohum ekimini tamamlayabilmektedirler

Buna gore Tiitiin tarim takvimi agagidaki gibidir.

FIDELIK TESISI VE TOHUM ATILMASI Nisan ortasi-
Mayis bas =

DIKIM DEVRESI Haziran ortasi-Temmuz basi

KIRIM VE KURUTMA DEVRESI Ekim ilk hafta-Ekim
ortasi

Boélgemizde olusan tiitiin tarim takviminden de anlagilacagi
Uizere dzellikle 3.Ana ve Ug-Ucalt: ellerin kurutulmas: Ekim
ayinda tamamlanabilmektedir,

Ekim ay1 degerleri incelendiginde Ust ellerin kurutulmas: igin
Ekim aymin higte uygun bir dénem olmadig: gorillmektedir.
Yaz kurusu bir mahsul elde edebilmek i¢in kirim-kurutma
isleminin Agustos sonu Eyliil ay1 ilk haftasinda tamamlanmas;
gerekmektedir.

b-Toplam yagis degerlerinden incelersek mayis ayinda
yogunlasan yagmurlar (Bslgede Mayss yedisi yagmurlan ad
ile amhir) Agik yastik seklindeki fidelikte Damping-off ve
Mavi kiif hastaliklari igin zemin olugturmaktadir

3-PROJENIN AMACI
Tiim bu olumsuzluklarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in su anda
hi¢ uygulama alani olmayan Algak Tiinelde Fide
yetigtiriciliginin bslgemiz igin gok uygun olacag kanaatini
tagimaktayim.
Algak tinel (Ortii Alti Yetistiriciligi) uygulamas: ile tiitiin
tarim takvimi agagidaki gibi gergeklesecektir.

FIDELIK TESISI VE TOHUM ATILMASI Mart ortas:
DIKIM  Mayis ilk hafta
KIRIM-KURUTMA Agustos ay1 sonu
Algak tiinelde tiitiin fidesi yetistirerek:

3.1—Zamaninda tiitiin fidesi yetistirilecek, dikim Mayis
aymn hemen baginda gergeklestirilerek 8nceki yillara gére
en az 45 giin erkencilik saglanacaktur.,

3.2-Tuttiniin tarla d6neminin 60 giin oldugu diisiiniiliirse
Mayis ay1 baginda dikilen tiitiinlerin kirim ve kurutmas: da
Agustos ay1 sonunda tamamlanacaktir. Bu sayede daha énce
gliz dénemine kalan ug-ugalt: ve 3. Ana ellerin kurutmas: yaz
déneminde tamamlanmis olacagmdan yaz kurusu mahsul elde
etme imkam artacaktir.

3.3-Kapali yastikta olumsuz dig hava kosullarindan
izolasyon miimkiin oldugundan saglikl: fide yetistirme imkam
bulunacak, dolayisi ile yabanci mengei fidelerle mensei
dejenerasjonu yasanmayacaktur,

3.4-Yeni fidelik teknikleri ciftgiye ogretilerek kalite
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yitkselmesi saglanacak Ulkemiz tiitiinciliigii ve giftgimiz
kazangh gikacaktir.

4-PROJENIN SURESI
Projenin siiresi 3 yildir.

5-PROJENIN UYGULAMA ALANI

Ilk y11 Tekel Yaprak Tiitiin Isletme Miidiirligit tesislerinde
90 m2 fidelik alaninda 18 dekar tarla i¢in fide yetistirilecektir.
Elde edilen fideler 8 kdyde tespit edilen 18 adet 6rnek ¢iftci
eliyle dikilecek, gelismeler diger ekicilere uygulamali olarak
gosterilerek yaygmlastirilacaktir.

2.ve 3. yillarda ornek iftgilerle birlikte proje uygulamasmna
devam edilecektir.

6-PROJENIN TEKNIK YONU

6.1-Fidelik ilk tesisinin kurulmasi
Fidelik yeri 10-15 metre uzunlugunda 100-120 cm
genigliginde ve 15-20 cm derinliginde beton ya da ahsap yapi
elemanlari ile tesis edilecektir.
Fidelikte yastiklar arasi en az 40 cm genisliginde tutulacaktir.
Ik tesis plani proje ekinde mevecuttur.

6.2-Fidelik harcinin hazirlanmasi
Fidelik harc1 igin gesitli karigim oranlar 6nerilmekle birlikte
bizim uygulamamiz 1/3 elenmis bahge topragi,1/3 yanmig
elenmis ahir giibresi, 1/3 organik toprak(orman alt1) ve elenmis
ince kum karigimi geklinde olacaktir.

6.3-Fidelik yastiginin hazirlanmasi
Yukarida belirtilen dlgiilere gore hazirlanmig olan yastign
tabanina 6ncelikle iri gakillar désenerek fideligin drenaji
saglanacaktir. Cakil tizerine 15-20 cm kalmhiginda fidelik
harci dékiilecek ve kismi sikigtirma yapilacaktir.

6.4-Fidelikfe toprak dezenfeksiyonu
Toprak dezenfeksiyonu igin gesitli ySntemler mevcuttur. En
gevreci uygulama ise hig ilag kullanmadan solarizasyon
yontemi ile toprak dezenfeksiyonudur. Ancak yaz aylarinda
uygulanabilen solarizasyon yénteminden bu galismamizda
faydalanmak miimkiin goriinmemektedir.
Kimyasal yéntemle toprak dezenfeksiyononda kullanilan
Metham-Sodium tilrii ilaglarla sulama seklinde yada Methyl
Bromide ile rtii alt fiimigasyonu seklinde toprak dezenfekte
uygulamalar1 yapmak miimkiindiir
Proje uygulamamizda Methyl Bromide ile &rtii alt
fimigasyonu gergeklestirilecektir. Bunun igin fide yastiklari
ve kapak giibresi plastik rtil altma almacak toprak 8-10C
Istya ve uygun neme getirildikten sonra m*’ye 90 ml hesabi
ile uygulama yapilacaktir. Plastik &rtii altinda kab igine
yerlestirilen tipler delici aparat ile dig ortamdan baski
uygulanarak patlatilacaktir. Ancak bu uygulamalar kesinlikle
ekici bazinda degil sertifikaya sahip teknik elemanlarca
yapilacaktir.48-72 saat sonra ortil kaldirilacak ve aym siire
iginde havalandirma yapilarak ekime gegilecektir.

6.5-Tohumun yastiga atilmasi
Uygulamamizda Samsun Arastirma Enstitiisii
Midirliigtinden elde edilen Basma 8431 sertifikali tiittin
tohumu kullanilacaktir.

Yeteri kadar tohum (kapali yastikta 1m2’ye 1-1,5 gr) ince
delikli stizgeclerde suyla karigtinlarak yada; Agirliginin 40
kati kadar kiil veya ince kumla karistirilarak elle ekimi
yapilacaktir.
Ekilen yastik iizerine fiimige edilmis elenmis lcm
kalinhinda kapak giibresi atilacaktir.

6.6-Fidelik yastigina yay ¢atilarin kurulmasi ve plastik ortii
ile ortilmesi.
2 m. uzunlugundaki demir gubuklar yay halinde biikiilerek
her iki ucu topraga tespit edilecek,Yay gatinin yastiktan
yiiksekligi 40-50cm olacaktir.
Yay catilar Im. mesafe ile yastik boyunca kurulacak ve 2.50
m. eninde 15 m. boyunda plastik &rtil ile her bir yastik
ortiilecektir. Plastik ortiiniin bir ucu topraga gomiilerek sabit
hale getirilecek, diger ucu ise havalandirma ve bakim isleri
igin agilip kapanir halde olacaktr.

6.7-Fidelikte uyulmas: gerekli baz1 hususlar icin ekiciye
iletilecek tavsiyeler.

6.7.1-Soguk giinlerde sulama giindiiz 11-12 siralarinda

yapilmali, aksam saatlerinde kesinlikle sulama
yapimamalidir,

6.7.2-Havalar 1smdiginda akgam 16-17 siralarinda da sulama
yapilabilir.

6.7.3-Havalar 1sindiginda fideler toprak yiizeyine ¢ikincaya
kadar azar azar fakat sik sulanmalidir.

6.7.4-Bilyiime basladiginda pigkin fide elde etmek igin bol
fakat seyrek sulanmahdir,

6.7.5-Bilyiime sirasinda fidelik 6rtiilil-yan ortiilit- yada agik
olmal , ancak dikimden 3-4 giin énce gece ve giindiiz
tamamen agik tutulmahdir.

6.7.6-Biiytime ciliz ve fideler sarims: ise serbet verilebilir,
Serbet %25 Amonyum Siilfat, %60 Siiper fosfat , %15
Potasyum Siilfat karisimi halinde hazirlanarak 500-600 gr'
100 It suda eritilip fidelik sulanabilir.
6.7.7- 10-15 cm boyundaki fide parmaga dolandiinda
kiriimazsa olgundur. Dikime gegilebilir.

7-PROJE MALIYETI
A-fIk  Tesis
Kullanilan malzeme Miktarn1  Birim Fiyat: Tutar(1000TL)
Plastik 8rtli 36 metre (en=8m) 250.000t/m  9.000
12’lik ing.demiri 192kg (16 ¢ubuk) 44.000 ti’/kg 8.450
4metreX20cmtahta 48 adet 300.000 ti/Adet 14.400

Yanmig-elenmis giibre  6m° 1.000.000tl/m* 6,000
Orman alti toprak(elenmis) 3m*  2.000.000 t/m®  6.000
Ince elenmis kum 3m’ 1.000.000 t/m®  3.000

B-Kimyasal Miicadele
Kullanilan malzeme Miktar1 Birim Fiyati Tutari(1000TL)
Methyl Bromide12kutu(680gr/kutu) 500.000 tl/kutu 6.000

Antrocol 2 kutu 700.000 ti/kutu 1.400
T O P ks & M 54.250.000

NOT: Isgilik giderleri gbz 6niine almmamustir . flaglama ve
plastik ortll ve demir digindaki girdiler mildiirliigiimiizce
saglanacaktir . D

TUTUN EKSPERLERI DERNEG! BOLTEN! May:s Haziran 1998 7




TUTUN EKSPERLERI
| DERNEGI
BULTENI

TUTUN AMBAR ZARARLILARI
VE FOSFINLE FUMIGASYON

Suna KARTAL

ZIRAAT MUHENDISI
Flimigasyon Operatérii

Ulkemiz ekonomisinde Snemli bir
yeri olan ve bir sanayi hammaddesi
olarak kabul edilen tuitiinii, tiim
agamalarinda oldugu gibi ambarlama
déneminde de zararlilardan korumak
amaciyla gesitli miicadele sekilleri
uygulanmaktadir.

Bu miicadele sekillerinin en
dnemlilerinden biri de kimyasal
milcadeledir. Zararlilara karg: etkin
milcadele i¢in kugkusuz kimyasal
milcadele teknigi kadar zararlilarin bi-
yolojisinin de bilinmesi gerekmektedir.

TUTUN AMBAR
ZARARLILARI

1)Tath Kurt ( Lasioderma
serricorne F.)
" A)Tanim::

Ergini kizil kahve renkli, 2-3 mm
uzunlugunda 1.6- 4.4 mg agirhginda
olup bas1 dinlenme halinde viicudunun
altina gizlenmis durumdadir. Antenleri
digli ve kaldeden uca kadar ayni
kalinliktadir. Erginin slgilleri gelisme
ddneminde kargilastig: sicaklia, neme
ve gidanin tipine gére degisiklik
gosterir. Yumurtalari oval seklinde,
seffaf beyaz olup 0,5 mm boyunda ve
0,2 mm genisligindedir. Larvalar: kirlj
heyazrenktelavnkvl\cmluoltlp4,5mm
uzunluga ve 5 mg agirliga ulagirlar, Bagi
kahverengi olup viicudunda sik ince
kallar vardur, Pupa 3,5 mm boyda ve

B)Yasayis: :

Erginlerin gogu ¢iftlesmek ve
yumurta birakmak igin tiitiin
yapraklarin delerek denklerden gikarlar.
15-20 gtinlitk yasam stireleri icinde
ortalama 100 yumurta birakirlar.
Yumurtalarim tek tek veya kiimeler
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halinde denk yiiziine, tiitiin kirmtilart
{izerine, denk iginde kalanlar da tiitiin
yapraklarina birakirlar. Kulugka siiresi
5-16 giin olup ¢ikan larvalar hemen
beslenmeye baslar.

Tath kurt kis: tiitiin depolarinda
denkler iginde veya désemeler arasinda
bir kapsiil iginde larva olarak gegirir.
Havalarin 1sinmasiyla birlikte pupa
haline gegerler. Pupa devresi 8-10
glindiir. [1k ergin ¢ikigt iklime de bagh
olarak may1s sonlarinda baglamaktadir.
Yilda 3 nesil verirler.

C)Zarar::

Tath kurt, fermantasyon gegirmig
kaliteli tiittinlerde ve mamullerinde
zararh olur. Larvalari, yapraklan dik
olarak yiyerek ve ¢ikardiklar pisliklerle
esas zarari yaparlar. Erginleri ise
yapraklar1 yemezler ancak denklerden
giftlesmek icin gikarken delikler agarak
zarar verirler.

1)Tiitiin Giivesi (Ephestia elutella
Hbn.)

A) Tamimi:

Erginin rengi griden kahverengine
kadar degisir. On kanatlarin ug ve
goguse yakin kisimlarinda ikiser bant
bulunmaktadir. Arka kanatlar agik gri
renklidir. Viicut boyu 6-10 mm, kanat
agikhg 15-20 mm dir. Oval sekilli
yumurtalari 6nceleri beyaz olup sonra
sarimtirak renge doner.

Larva 8-12 mm boyda olup kirli
beyaz renkten agik pembe renge kadar
degisiklik gosterir. Viicut killy
goriiniislt olup tizerinde kahverengi
noktalar vardir. Pupa 6-8 mm boyda ve
kahverengidir.

B) Yasayisi:

Disi ergin 4-10 giinlitk yasam stires
iginde ortalama 100 yumurta birakr.
Yumurtalarin tek tek veya kiimeler
halinde genellikle tiitiin yada denk
Uizerine birakirlar. Kulugka stiresi 4-15
gln olup ¢ikan larvalar hemen
beslenmeye baslar, Tiitiin giivesi kis,
tiittin depolarinda duvar ve gatlaklarda
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bir kapsiil iginde olgun larva olarak
gegirir. Larva devresi 30-120 gtin olup
stcakligin 15 C”ye ulasmastyla birlikte
pupa haline gegmeye baslar. Pupa
devresi 7-12 giindiir. {1k ergin ¢ikist
iklime de bagli olarak Mays ortalarinda
baglamaktadir. Yilda 3 nesil verirler.
C) Zararr:

Tutiin ghivesi,kalite ham tiitiinii
tercih eder. Larvalari, yaprak yiizeyinin
damar haricindeki kisimlarin yiyerek ve
pislik birakarak zararli olur.

FUMIGASYON

Her tiirlit biyolojik dénemdeki
zararlari 6ldtirmek amaciyla kapali bir
ortama belirli sicaklik ve miktarda gaz
halinde kimyasal madde vermek ve
belirli bir siire gazi bu ortamda tutmak
suretiyle yapilan isleme fiimigasyon
denir.

Ftimigasyon her tiirlii bitkisel ve
hayvansal kaynakl: {iriinler ile diger
materyalleri zararli etmenlerden
arindirarak, bu etmenlerin tahribatin ve
Uirlin kaybini nleyerek tiriiniin saglikh
halde bulunmas: amaciyla gergek-
lestirilmektedir. Tiitiin sanayiinde
genellikle alﬂminyumjfgsﬁt (AIP) ve
magnezyum fosfit (Mg P*) kullanilarak
fimigasyon yapilmaktadr.

Aliiminyum Fosfit ve Magnezyum
Fosfitile Flimig§syon:

Fosfin (PH') (Hidrojen Fosfit)
renl;sgz ve gok zehirli bir gazdir. AIP ve
Mg'P" havanin nemi ile reaksiyona
girerek fosfin gazi olugur.

AI§+§H202—A1 (0H)’+P}21’ :

Mg P" +6H O -3Mg(OH) +2 PH

Fosfin gazinin baghca fiziksel ve
kimyasal dzellkleri:

Koku :Karpit ve sarimsak gibi

Molekiil Agirlig: :34.1

Kaynama Noktas :-87.4 C

Donma Noktas1 :-132.5C

Ozgtil Agirhg: (Hava:1) :1214

En Diisitk Patlama Noktas: : (Havada
hacmen): %1.79-1.89
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Suda Céziiniirliik : Cok az

Magnezyum fosfit, diistik sicaklik ve
nemde alliminyum fosfite gére daha
hizli ve tamamina yakini reaksiyona
girer. Fiimigasyon sonrasi reaksiyona
girmeyen madde miktar1 AIP’e gére gok
azdir.

Fosfin ile fimigasyon normal hava
basinci altinda kapali bir ortamda
yaplgm Kullanilacak fiimigant miktari, 1
g/m’ fosfin gaz1 olarak hesaplanir.
Fiimigasyon en az 4 giin siirmelidir.
Fosfin gazinin en az 48 saat siire ile 200
ppm’de tutulmasiyla zararlinin tiim
evrelerini 6ldtirdtigti saptanmagtir.
Flimigasyon,6zel olarak insa edilmis gaz
odalarinda, konteynerlerde, depolarda
ve gaz gecirmez cadir,terpolin veya
polietilen &rtiiler altinda yapilabilir.

Depo Fiimigasyonu: Fiimigasyon
yapilacak binada bu iglem igin gerekli
olan gaz ge¢irmezliginin saglanmasi
amaciyla isten kapi, pencere,
havalandirma delikleri gibi gaz
sizdirabilecek tiim yarik, gatlak ve
agiklar uygun bir izolasyon maddesi ile
kapatilmalidir. Agikliklarin {izerine
polietiklen &rtiiler (0.150 mm kalinhi-
ginda)yayilarak bantla yapistirilmalidir.
Havalandirma delikleri de ayni
kalinhktaki polietilen &rtiiler ile
sarilmali ve sikica kapatiimalidir.
Izolasyon malzemelerinin fiimiganta
kars1 gaz ge¢irmezligi kullanilmadan
o6nce kontrol edilmelidir.

Cadiralt: Fiimigasyonu:

Gaz gegirmez Ortiller altinda
gerceklestirilen bir flimigasyon seklidir.
Depolanmig {irtinlerin hareket
ettirilmeden fiimige edilmesine olanak
verir. Cadiralt: flimigasyonu genellikle
depo ig¢inde yapilir. 0.150 mm
kalinliginda, yogunlugu yiiksek
polietilen &rtiilerin kullanilmasi dnerilir.
Eger birden fazla ortii kullanilacaksa
kenarlar1 hava gecirmeyecek ve
flimigasyon stiresincede agilmayacak
sekilde bantlanmalidir. Fiimigasyon
Oncesi yerler temiz olmalidir. Polietrilen
orttiler kum torbalan ile gazin disar
¢itkmasini engelleyecek srekilde
birbirleriyle baglantili olarak
kapatilmalidir. Zemin uygun ise rtiller
bantla yere yapistirilabilir. Tahta,

Madeni esya, tas, tugla vs. gibi
malzemeler kullanilmamalidir. Kum
torbalar1 80- 100 cm boyunda en az 15
cm eninde branda vb. kumaglardan
yapilmalidir. Igine ince temiz kum
doldurulmali ve esnemeyi saglamak igin
agiz kisminda 1/10 kadar bosluk
birakilmalidir.

Giivenlik ve Emniyet tedbirleri:
Fumigasyon yetkili bir kisinin
(fimigasyon operatérii) gbzetiminde
yapilmalidir. Fiimigasyon aninda ve
ortiilerin agilmasinda personel mutlaka
ilaglama kiyafeti, tam yiiz maskesi ve
eldiven kullanmalidir. Tam yiiz maskesi
kullamirken fosfin gazina kars1 B tipi
veya bu gaz igin tiretilmis 6zel filtreler
Snerilmektedir.

AIP ve Mg’P? preparatlarinin su ile
yanabilme 6zelliginden dolayy, tiitiinleri
ortmek i¢in kullanilan ortiller ile birlikte
zemin, uygulayicilarin eldivenleri,
ilaglama kiyafetleri ve ayakkabilan kuru
olmalidir. Fiimigasyon baslangicindan,
siirenin bitip depolarin tamamen
havalandinldif1 zamana kadar depolara
giris yapilmamalidir. Filmigasyon
yapilan alanlara uyar: tabelalar
asilmalidir. Havalandirma en az 48 saat
stirmelidir. Havalandirma bitmeden
tabelalar kaldinlmamalidir. Fiimigasyon
yapildiktan sonra elbiseler
degistirilmeli, el yiiz su ve sabun ile
yikanmali, dus alinmalidir.
Fimigasyon alanlarinda yangin
sondiriiciiler bulunmalidir. Depo
personeline flimigasyonun yapilacagi
tarih, saat ve filmigasyon alani
bildirilmelidir. Fiimigasyon alaninda
bulunan metal malzemeler (giimiis,
bakir, altin ve bunlarin alagimlari)
Hidrojen fosfitin korozitif etkisinden
korunmalidir. Bu amagla biitiin elektrik
kontrol noktalari( hazneler, diigmeler,
sartel kutular1) duman detektorleri
iletisim aletleri, bilgisayarlar, hesap
makineleri ve diger elektronik
ekipmanlar fiimigasyondan &nce korun-
mali veya ortamdan uzaklastiriimalidur.
Acil ihtiyag aninda ¢agrilacak
kigilerin isim, adres ve telefon
numaralarinin bulundugu bir liste
hazirlanmalidir.
Depoda yangin ¢ikmasi durumunda

itfaiyeye derhal haber verilmelidir.
Fosfin gazinin &zellikleri ve
flimigantin su ile reaksiyona
girebilecegi, yanginin kuru kum,
kopiik, CO? gazi ile séndiiriilebilecei
bildirilmelidir.

imha:
Fiimigasyonu sona eren partilerden
kullanilan fiimigant artiklari,
reaksiyona girmeyen aktif madde
icerdikleri i¢in toplanip zararsiz hale
getirilmelidir. Bu islem yapilirken,
personel ilaclama kiyafeti, eldiven ve
tam yiiz maskesi kullanmalidir. imha
agik havada, insanlardan uzak ve
giivenlik tedbirlerinin alindig1 yerlerde
yapilmalidir.
Imha 2/3 oraminda su dolu variller
iginde, Fiimigant artiklarinin tamamen
su altinda 48 saat tutulmasi seklinde
gergeklestirilir. Yagmurlu havalarda
imha yapilmamalidir.

Fosfin zehirlenmesi ve ilk yardim:
Zehirlenme gazin solunmasi,
filmigantin veya tozlarina yutulmas:
yoluyla meydana gelebilir.

Belirtiler:
Solunum yolu ile alinan fosfin gazinin
miktarina bagh olarak belirtilen hemen
veya bir siire sonra goriilebilir. Hafif
etkilerde; yorgunluk, kulak ¢inlamasi,
bulanti,g63iiste huzursuzluk ve basing
gorlilebilir. Agir etkilerde ise; hizla
yorgunluk, bulant, kusma, mide agris,
ishal, bas d6nmesi, gbgiiste agrilar ve
nefes alma zorlugu goriilebilir.
Herhangi bir zehirlenme belirtisi goriil-
diigti takdirde derhal saglik kurulusuna
bas vurulmalidir. Fiimigasyon
ekibinden bir kisi zehirlenen kisi ile
beraber hastaneye gitmeli ve kullanilan
fimigantla ilgili bilgiler doktora
verilmelidir. Antidotu yoktur.
[k yardim;

Zehirlenme belirtileri gériilen kisi
derhal acik havaya gikarilmal: ve
sirtiistil yatirilip sicak tutulmalidur. Tlag
bulagmus kiyafetler degistirilmeli, el-
yliz su ve sabunla yikanmalidir.
Solunum durmus ise Suni solunum
yaptirilmahdir. Yogurt, ayran, siit,
tereyagi gibi panzehirler
verilmemelidir. D
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DUNYAYA ACILAN PENCERE
http://www.tutuneksper. org.tr

H.Vakif MERCIMEK

TUTUN EKSPERI
vakifm@hotmail.com

.....Evet Internetten bahsediyorum.
Gtinlimiiz teknolojisini ele aldigimizda
bilgiye, arastirmaya, Ogrenmeye,
kiitiphanelere, devlet kurumlarina
veya Dilnyada her hangi bir evin
icerisine, evimizden agilan bir
pencerenin var oldugunu biliyoruz.
Bunu saglamak igin gok biiyiik
masraflara gerek yok. Bunu giintimiiz
teknolojisi ile cok kolay saglamaktayiz.
Nasil olacagina gelince; Internete
agilmak icin 3 ana donanima
ihtiyacimiz var. Uggenin birinci késesi
evde var olan bir telefon hatty, diger
kogesi ise pencerenin maliyetini en
fazla arttiran bir adet bilgisayardan
olusmaktadir (rahathgimiz: diistinerek
Pentium islemci bir bilgisayarla bu ise
baslamakta yarar var.). Islemcinin hiz:
¢ok gok 6nemli bir dzellik degil ama
ileriyi diigtinerek hizli olam: tercih
etmek yararlidir. (Fiyat: ise 600
dolardan basliyor.).Bilgisayarin yan
sira bilgisayardan ¢ikacak verileri
bildigimiz seslere geviren ve sadece
birbirleriyle haberlesen MODEM adly
cihaza ihtiyacimiz olacak. Piyasada
dahili ve harici olarak bilgisayara
ekleme yapilabilecek cesitler var.
Farkliliklar1 birinin bilgisayarin ana
kartina, digerinin ise disardan monte
edilmesinden geliyor. Esas farklilik
hizh ile yavas modemden kaynaklanir.
Piyasada 56 kbsp’lik modemler mevcut
Ve yaygin; ama uluslararas: standart
yeni belirlendiginden uyum saglayip
saglamadigi belirsiz. Onun igin
piyasada halen popiiler olan 33.600
bsp’lik modem almak uygun (fiyatlari
SO-lSOdolaramsmdadu).Dahadﬂsuk
hizlardaki modem internette gezerken
sabrimizi ve mali durumumuzu
zorlayacaktir. Uggenin son kogesi
olarak sira Internmet servis
saglayicidan (ISS) hizmet satin
almaya gelmektedir. Tirkiye’de 50’nin
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lizerinde bizi internete baglayan ISS
mevcuttur. Eger internete baglanti
kurarken modem meggul veriyorsa
veya baglarken baglant: kesiliyorsa, en
lyi teknik ekipmana sahip olsak bile,
istedigimiz verimi alamayiz, ISS’ler
belirli saat limitli veya limitsiz olarak
hizmet vermektedir.(Ucretleri aylik 15
dolarile 40 dolar arasinda degismekte-
dir.) Tabi bu stire fiyat: ile orantili
olarak diismekte yada ¢ikmaktadir.
(Aylik 35 dolar olan baglant: ticretinin
yulik 420 dolar degil de299 dolar
olmasi gibi).

Buraya kadar sabit giderlerden stz
ettik. Gelelim baglant: siiresiyle
degiskenlik arz eden telefon icretine.
Tirkiye’de internet baglantis:
kurabilmek tiim bu donanim ve servis
haricinde bir de -diger tilkelerde bu
Ucret yoktur- Tirk Telekom’ a ficret
8deriz. Onun tarifesi de 08:00 — 18:00
arasinda 6 dakikada 1 kontur; 18:00 —
08:00 saatleri arast ve tatil giinlerinde
10 dakikada 1 konturdur, (Kontur
bedeli 8.000 TL'dir)

Dernegimizde var olan Pentium 133
bilgisayar ve 56K US Robotics harici
faks modem ve PTT den sagladifimiz
yeni bir telefon hatt: ile internet
baglantisini sagladik. Doruk net
adindaki internet servis saglayici
vasitasi ile artik 1 yil boyunca
tiyelerimiz dernegimizin toplant:
salonundan internete baglanabile-
cekler, istedikleri adrese
ulagabilecekler, arama-tarama
yapabilecekler, kendilerine ticretsiz
email adresi alabilecekler veya var olan
email adresine bakarak kendilerine
gelmis olan mektup veya dokiimanlar
okuyabileceklerdir.

Titiin Eksperleri Dernegi olarak
daha 6nce duyurdugumuz gibi artik
internetle diinyaya acilan bir veb
sitemiz var. Doruk net tarafindan host
edilen (bu sirketin vericilerinden
yayinlanmasi) sitemiz 50 MB
kapasiteye sahip. Bu Word sayfasi ile

Mayis Haziran 1998

600- 1000 sayfa etmektedir, Tabi
igerisine konulan resimler, grafikler,
sekiller bu sayfa kapasitesinin daha
diigiik olmasina neden olmaktadir.

1 Haziran 1998 tarihinden itibaren
yaymlanan sitemize, diinyanin herhangi
bir yerinde www.tutuneksper.org.tr
adresiyle ulasmak miimkiindiir,

 Adresimizi olustururkerr domain
name olarak 6-7 alternatif arasindan
tutuneksper adini hem dernegimizi,
hem de tiyelerini genis anlamda temsil
ettifi igin sectik. org ise organizasyo-
nun kisaltilmis: olup; dernek, vakif,
birlik, federasyon, odalar gibi organize
kuruluglara verilen bir kisaltma idi.
Alternatifleri ise com (ticari kuruluslara
verilen kisaltma); mil (askeri
kuruluglara verilen kisaltma); gov
(devlet kurumlarina verilen kisaltma);
edu (egitim kuruluslarina verilen
kisaltma) vs gibi faaliyetlerimizi tam
ifade etmeyen uzantilardir. tr
kisaltmasi ise bu organizasyonun
Tiirkiye’de oldugunu belirten uzant:
olup, diinyada ABD hari¢ her tilke
tarafindan tilkelerinin rumuzlar: ile
kullanilmaya galisan bir uzantidir.

Boylece adresimiz olustu. Sira geldi
sitemizin igerigine. Veb sayfasi
olusturmak igin meslegimizin
bilgisayar konusunda “master” unvanl
3-5 kisisinden biri olan Abdullah
BALCI'nin yardimlar: ile Scanner’den
alinan tiitlin resimleri; htim dosyasina
doniistiiriilen Word metinleri, Excel
dosyalarina .....derken sitemiz olustu.
Sitemizin Igerigine baktigimizda su
dosyalari bulmak miimkiin

1-T.E.D’nin amaci ve gorev alani,

2-T.E.D’nin tiye listesi ve liyelerin
¢alisma yerleri,

3-T.E.D’nin son olusan y&netim,
denetleme ve onur kurulu listeleri,

4-Titiintin tanimy, ( Tiitiin Bilgisine
Girig),

5-Tiirkiye’de titiintin girisi ve
tarihcesi,

6-Yillar itibarryla Tirkiye tiittin
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7-Ege bolgesi tanitim1 ve bilgileri,

8-Karadeniz bolgesi tanitimi ve bilgileri,

9-Marmara bolgesi tanitimi ve bilgileri,

10-Dogu ve Giineydogu tanitimi ve bilgileri,

11-Tiirkiye’de yabanct tiitiin firetimi sortu ve
yillara gére dagilimi,

12-Diinyada tiitiinin tarih¢esi,

13-Diinya sark tipi tiitiin tiretimi,

14-Diinyada tiitiin ticareti,

15-Diinyada tiltiin tiretimi ve tilketimi,

16-Dernegimiz faaliyetleri;

a) 35. Biiltenin igerigi ile birlikte konular:
(elinizde tuttufunuz bu sayi 23 Haziranda)
internette okuyucularina sunulmustur,

b) Tiittin platformunun meveut 17 bildirisinin
tiimti,

17-Fidelikten hasada kadar tiitiin
yetistiriciligi,

18-Resimlerle tiitiin hastaliklari tanilari ve
miicadele sekilleri
Haziran ayinin baglarinda internette
dolasirken daha 6nce Tekel’in sadece 1
sayfadan olusan igeriginin; adresinin de
degiserek yenilendigini sevingle gordiik.
www.tekel.gov.tr adresinde giris sayfa
(Homepage) tasarimindan sonra, toplam
sadece 6 sayfalik bir site olmas: bile bize
heyecan verdi. Profosyonelce hazirlandig
belli olan girig sayfasindan sonra, igeriginin
kuru ve doyurucu bilgilerden yoksun olmasi
eksi puan kazandirmakla birlikte, eger sayfayi
hazirlayanlara iyi malzeme verilirse gok iyi
bir site olacag: da kesin. Siteyi olusturanlara
simdiden basarilar dileriz.

Sitenin su konularindan olustugunu gérdiik.
1-Tekel hakkinda

Gorev faaliyet yeri; Tekel’in Tiirk
ekonomisinde yeri; Yatirimlar; Etkinlikler
(sayfa hazirlama agamasinda)

2- Urtinler (sadece igki resimleri var);

3- Uretim bilgileri (hazir degil)

4-Mali bilgiler

5- Organizasyon

6~ Email (hazir degil)

Sizleri evinizden, isyerinizden diinyaya bir
pencere agmaya, bilgiye veya arayacaginiz her
seye davet ediyoruz. O imkandan
yoksunsaniz, bilyiik sehirlerde yeni yeni
olusan ve saati 1.000.000. TL olan
internetcafe’lerden yararlanarak internette
baglanmak veya dernegimizin toplanti
salonunda internette gezintiye davet

ediyoruz..
)

Diinya sigara endiistrisinde yer alan firmalar 19 — 22 Ekim tarihlerinde,
Geneva / Isvigre’de biraraya geleceklerdir. Avrupa’nin ilk ozel sigara
endiistrisi ve ticareti fuarina, sigara fireticileri ve firmalarinin destek
vermesi beklenmektedir. Organizasyon, Tabexpo Koalisyon tarafindan
gergeklestirilecektir. Bu koalisyon “Tobacco Journal International” ve
“Die Tabak Zeitung” tarafindan olusturulmustur. Cigar Expo98, 4
béliimden olusacaktir.
Sergi standi; Uriin vitrini; Sigara sempozyumu; Aksam yemegi
SiIGARA SEMPOZYUMU

Sempozyuma katilma ticreti 125 Amerikan dolar olup, (Kisi bagmna)
21 Ekim Carsamba giinii 6gleden sonra baglayacaktir

Sempozyum konulari s6yledir; Sigara Yaprag: (Yaprak tiitiin); Sigara
iiretimi; Sigaranin pazarlanmasi; Sigarada vergilendirme

KONGRE PROGRAMI

GLOBALLESEN ENDUSTRIMIZ (20 Ekim 1998)
Konugmaci: Ulrich Herter (B.A.T) “Yeni yiizyil i¢in global sorular”
Konugmact: Daniel Donahve ( R.J. Reynolds Tobacco Co.) “Amerika
Birlesik Devletleri ile ditnyanin diger devletleri arasindaki kavganin tiitiin
endilstrisi iizerine etkisine bir bakis”

Konusmaci: Ron Dennis (McLoren) “Formula 1 ile tiitiin sirketleri
arasindaki basarli ortakhik”

PAKETLEME VE PAZARLAMA (21 Ekim 1998)

Baskan; Henk van de Meent
Konugmaci: Tom Blackett ( Interbrand) “Markaya baglilik”
Konugmaci: Thomas Reiner (Technische Fachhlochschule Berlin)
“Hafif materyaller ve bunlarmn tiittin endiistrisine etkileri”
Konugmaci: Maurizio di Robilant (Design Agency) “Paketleme”
Konusmaci: Prof. Dr. Henk J.L — Van Lujk (EBEN) “Tiitiin
pazarlamasinda Etikler(Ahlaki Degerler)
YAPRAK TUTUN (22 Ekim 1998)
Baskan: Noyan Giirel (Sunel Ticaret Tiirk A.S )
Konugmaci : Ian Snowden ( B.A.T ) “Yaprak tiitiin endiistrisinde global
ekonominin etkisi nedir? Yaprak tiitiin endiistrisindeki bu birlesme 21.
Yiizyil igin yeterli midir?
Konusmaci: Allen B King (Universal Leaf Tobacco ) “Gelecek igin
glivenilir kaynaklar”
Konugmaci: Gustav Stangl / (DIMON) “Dogudaki kaynaklar”
Konugmaci: Andrew Staniskowski (ITM Poland) “Yaprak tiitiin
islemesindeki devrim (degisim) nerede?
Konugmaci. Jim Breslin / (Wolverine) “Topraksiz tiretim.”
URETIM VE FABRIKASYON (22 Ekim 1998)
Bagkan: David Webster (Filtrona Ltd.)
Konular: 1-Hangi yanhsliklardan kaginmaliy1z? 2-Ureticileri miicadeleye
davet 3-Lezzeti (tadi) kaybetmesinin dagitimi azaltmak. 4-Rekonstite
tiittin. 5-Yerlesik (Algilmis) tiriinde yeni kullanimlar 6-Kaliteli Giivence,
Bir Philip Morris Yaklagimi
DIiGER KONULAR.
1-Alkol endiistrisinin her iki endiistri tizerindeki negatif etkilerinin
tartigilmasi.
2-Igiciler (Sigara igenler) Kimdir? Tiittin endistrisi ne yapabilir?
3-E.T.S. Bilim ve sizce bunun anlami nedir?
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TUTUNUN MENSEI VE TARIHCESI (3)

Ceviri:Yilmaz ATABAS
TUTUN EKSPERI

Salih Zeki’nin Tiirkiye’de Tiitlinciiliik
adl Osmanlica kitabindan Cevrilmistir.

Ikinci Siileyman’n saltanat devrine
tesadiif Hicri 1099 senesinde ilk defa
tiitlinden vergi alinmamaya baglayarak
devletge iiretimine resmen izin
verilmistir. Osmanli memleketinde ilk
defa tiitiin ekilen yerlerin Rumeli’nde
Yenice ve Kircaali havalisi oldugunu
ve ilk tiitiin vergisinin “Giimriik
Resmi” nam altinda alindigini ragit
tarihi kaydeder.

Bu hal Abiilaziz’ in ilk seneleri olan
Miladi 1862 tarihine kadar devam eder
ve o tarihten itibaren devletge daha
ziyade gelir elde etmek maksadiyla
Idaresi Rusumat yani Giimrik
Dairelerine terk edilmistir.

1873 yilinda ilk defa tiitiin
tekelini igletmek imtiyaz: yaklasik dort
yliz bin lira kargilifinda Hiristaki
Zografus isminde bir bankere verilmis
ise de iyi netice elde edilemediginden
bilahare bandrol usuliiyle idare
edilmeye baslanilmigtir. 1874 yilinda
tiitiin kiyymaya mahsus fabrikalar
yapilmasina ruhsat verilmis ve her
fabrikaya icabina gére birer ikiser vergi
memuru tayin edilmistir.

Otuz sene devam eden bu ecnebi
Reji idaresi; memleketimizde zulmiin,
adam odldiirmenin, riisvet ve
yolsuzlugun bir timsali idi. Reji idaresi
( Funsakra) denilen gizli hesabinda her
ay devletin en biiyiik memurundan en
kiigligiine kadar bilyiik miktarlarda
rigvetler vermek suretiyle iiziintiiyle
belirtmek gerekir ki hiikiimet
dairelerinde ve mahkemelerde
hiikmiinii yiiriiterek menfaatlerini
temin etmeye calisirdi.

Zurranin tiitiinlerinden bir kismmin
kiymetini 20-30 para gibi dizi fiyatla
ellerinden alir ve kalan kismini
ambarlarda ¢iiriidiikten sonra yakard.
Tiitin  inzibatinin temini ve

kagakeilifiin meni salahiyeti; o vakitteki
gafil hiikiimet tarafindan ecnebi Reji
sirketine verilmis oldugundan inhisar
idaresi, memleketin sabikah toplulu-
gundan tegekkiil ettigi, kendi kolcular
stiriisii marifetiyle her kesin gahsina ve
ailelerin haremine kadar tecaviiz
ederdi. Titiin kagakgilariyla reji
kolcularinin her giin her yerde vuku
bulan tartigma ve adam 6ldiirmelerin-
den ecnebilerin menfaatine binlerce
haneler séner, memleketin on binlerce
geng¢ evladi mahvolur ve fakat bu
yiizden kimseye mesuliyet tertip
edilmezdi.

Reji idaresi mesrutiyetin ilanina
kadar devam eden 24 senelik zaman
zarfinda bu yiizden elli altmig bin Tiirk
gencinin telef ve sakat oldugu o
zamanki, basin ve milletvekilleri
tarafindan israrla iddia edilmisti.

Hiirriyetin ilanina miiteakip milletin
kizginlik ve kini en fazla zalim reji
idaresine doniik oldugundan, ilk
meclisi mebusanda hiikiimetten rejinin
kaldirilmasi 1srarla talep edilmeye
baslandi. O sirada tiitiin idaresi
hakkinda hiikiimete bir ¢ok taraftan
layihalar veriliyor ve milyonlarca lira
fazla gelir gésterilerek bandrol
usulilnun yiiriirliige girmesi tavsiye
ediliyordu. O vaktin Maliye Bakani
Duyunu Umumiye ’yi yénetmedigin-
den ve reji girketine bir ¢ok tazminat
vermesi gerektiginden ve bandrol
usuliinden fazla gelir temini hiikiimetce
{imit edilmediginden bahisle imtiyazin
feshedilmesine onay vermemistir. Bu
sebeple imtiyaz miiddetinin bitimi olan
1914 senesine kadar bu idareye sabir
ve tahammiil etmek zorunlu oldu.

1913 senesinde Balkan Savasi
iginde Edirne’mizin Bulgarlardan
kurtaril-masina tesebbiis edilecegi
zamanda maliye hazinesinin
azalacagindan dolay: hitkiimetce reji
idaresinden bir buguk milyon lira
alinmas: zorunluluk oldugu igin
hiik{imetge yapilan ve meclis tarafindan
onaylanmayan bir kararname ve
anlagsma ile rejinin imtiyaz miiddeti
1914 tarihinden itibaren on bes sene
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daha uzatildi. Anadolu istiklal harbi
devam ettigi miiddetge isgal altinda
olmayan memleketlerimizde tiitiin
idaresi reji hesabina olmak iizere
hiikiimet tarafindan idare edilerek geliri
maliye hazinesine alindi. Milli zaferi
miiteakip biiylik Gazimizin Iktisadi
Irsati iceren nutku agmalariyla 17 Subat
1923 tarihinde acilan izmir Iktisat
Kongresinde vilayet memurlar: ilk
feverani reji idaresi aleyhine gostererek
milletin hissiyatina terciiman oldular.

iktisat Kongresinin Tarim
Komisyonu mazbata memuru Mehrur
Aciz; kaleme aldi1 ilk mazbata ile Reji
Idaresinin, ikinci mazbata ile de igsar
ve iltizam usuliinun kaldirilmas: ve
idam olunmasini etkili sebeplerden
dolay1 enctimenimiz namina kongreye
arz ve teklif etmis idi.

Kongrede rejinin kaldirilmasi
oybirligi ile alkislarla kabul edilmis idi.
Tiitiiniin idaresinde hiikiimetce bandrol
usuliinun kabulii igin memleketimiz
tiiccar ve zilrrasi ve basin tarafindan pek
gok galismig ve bu hususta Biiyiik Mil-
let Meclisince Ozel kanun gikarilmis
ise de bandrol usuliinun kabuliinden
sonra dahilde bir ¢ok tiitiin fabrikalari
yapilacagini ve bu usul fena netice
verirse tekrar inhisara doniisiin, pek zor
ve masrafli olacagini dikkate alan
hiikiimet; devlet inhisar1 (tekeli)
usuliiniin bes sene tecriibesi liizumunu
meclise teklif etmis ve 26 Subat 1925
tarihli kanun ile tiitiin idare etmeye ve
sigara kagidi inhisarina muvafakat
edilmigtir. O tarihten beri dahili tiitiin
sarfiyati; maliye bakanina bagl olmak
lizere kurulan tiitlin inhisar idaresi
tarafindan idare edilmektedir. Bir
taraftan, tiitiintin devlet idaresine
gecmesi ve inzibatinin jandarmalar ve
polisler tarafindan temin edilmesi ve
diger taraftan sigara kagidinin inhisar
altinda bulunmas: sebebiyle
memlekette kagakgilik pek ziyade
azalmis ve inhisar (Tekel) idaresinin
safi geliri tlitiin, sigara kagidi, tmbeki
ve enfiye vergisi de dahil oldugu halde
yaklasik 17 milyon liraya ulagmigtir.
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FABRIKALARININ
DOGURACAGI

SIGARA
OZELLESTIRILMESI
OLUMSUZ EKONOMIK VE SOSYAL
SONUCLAR NEDENIYLE YANLISTIR.

I.TEKEL

1. TURK TUTUNU KENDi ULKESINDE SIGARA
PAZARINDAN KOVULACAK VE EN AZ TUKETILEN
TUTUN DURUMUNA DUSURULECEKTIR.
Ozellestiriimesi séz konusu olan Akhisar sigara
fabrikasinin yillik tretim kapasitesi, ilk 3 yilin sonunda
22.000 ton, onuncu yila kadar 25.000 ton olacaktir
Kullanim hakki devredilecek Samsun ve Yeniharman
markalarinin yillik satisi 22.000 ton dolayindadir. BA.T
nun, Tarkiye’ de 3 yil bekledikten sonra kendi
markalarindan sadece 3.000 ton tretmek icin bu fab-
rikaya ortak olmak istedigine inanmak mumkin degildir.
B.AT nun bugtin ifade edilmese de gercek hedefi
sudur. B.A.T,, rakiplerinin Turkiye'de Amerikan harmani
ile Grettikleri ve ithal edecekleri sigaralara rekabet
edebilmek igin, % 100 Turk Tatant ile aretilen
sigaralarin degil, Amerikan harmanl kendi
markalarinin tretimine ve satisina agirlik verecekdtir.
Sonugta Samsun ve Yeniharman Gretimi kaginiimaz
olarak azalacak ve bu markalar i¢ piyasadan silinecekir,
Bunun aksini beklemek mantikla bagdasmaz.
Anlagmada bunu &nleyecek bir hikim yoktur. Cunk
yetkililerin boyle bir kaygisi yoktur.

Akhisar’in ve giderek diger bazi Tekel sigara
fabrikalarinin Ozellestiriimesi, bazi Tekel markalarinin
kullanim hakkinin devri sonunda, harmanlarinda % 85
Virginia ve Burley tutiintine mukabil sadece % 15 Turk
tattnd iceren blended sigaralar Turkiye' de i¢ piyasaya
sUratle hakim olacak ve Ttrk tutina kendi tlkesinde
sigara pazarindan kovulacak, en az tuketilen dolguluk
tattn durumuna dostrilecektir.

2. GOK ULUSLU SIRKETLER EKICi TUTUN
PIYASALARINDA VE iHRACATTA FIYATLARI KENDI
CIKARLARINA GORE BELIRLEYECEK TEK GclUc
HALINE GELECEKTIR.
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Ulkemizde sigara tretmekte olan yabanci sirketlerle
Tekel sigara fabrikalarinin Ozellestiriimesinden
yararlanacak gok uluslu sirketler, Tarkiye' de Ekici Tttun
piyasalarindan yaprak titiin almakta olan sirketlerle
ortaklik veya isbirligi halindedirler. Bu sirketler
kendilerine siparig veren ¢ok uluslu sigara Ureticilerinin
dikte ettikleri alim politikalarina uymak zorundadirlar.
Ozellikle alim miktari ve fiyat dizeyi bakimindan
bagimsiz hareket etmek imkanina asla sahip degildirler.
Yapilacak 6zellestirmenin kacinilmaz sonucu
olarak ¢ok uluslu sirketler yalniz sigara ig
pPazarimiza hakim olmakla kalmayacaklar, Ekici
tiitlin piyasalarinda kosullari, bu piyasalarda
olusacak fiyat diizeylerini ve ihrag fiyatlarimizi
kendi ¢ikarlarina gére belirlemekte karsi konulmaz
tek giic konumuna geleceklerdir.

3. TURK TOTUNU URETIMmI
KISITLANACAKTIR.
Ozellestirme yapilir ve baz Tekel markalarinin tretim
hakki devredilirse, 2000 |i yillarin basinda i¢ tuketimde
kullanilacak Ege, Marmara, Karadeniz, Dogu ve
Glineydogu tatanlerinin toplam miktari en ¢ok 40.000
ton olacaktir,

Yaprak tutun ihracatinda son ylllarda gérilen artisin,
Tekel elinde birikmis stoklarin dig alicilar igin gekici
kosullar ve ¢ok ucuz fiyatlarla tasfiyesinin sonucu
oldugu, bu satislar sonunda yurt disinda biriken
stoklarin 6nuimuzdeki yillarda yeni trtin Tark tatunlerine
rakip olacag: dikkate alinirsa, yaprak tuton
ihracatimizda &nemli ve kalic) gelisme beklemek igin
hakli bir neden yoktur. Yaprak tutun ihracatimizin
100.000 - 110.000 ton dizeyinde seyredecegi
anlagiimaktadir.

Bu durumda igerde Tirk tutung kullaniminda meydana
gelen ve 6zellestirme durdurulmazsa hizlanarak
surecegi kesin olan gerilemeden dodacak olumsuz
sonuglarin ihracatla telafi edilemeyecegi yadsinamaz
bir gergek olarak ortadadir.

Sonug olarak 2000’ |i yillarin baginda yurdumuﬁﬁ
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ic tiiketim icin 40.000 ton, ihracat icin 100.000 -
110.000 ton olmak iizere toplam 140.000 - 150.000
ton tiitiine gereksinim olacak ve Tiirkiye’ nin yillik
tiitlin iretiminin bu diizeye indirgenmesi zorunlu
hale gelecektir. Agikga goriililyor ki yurdumuzda
Tiirk tiitiind tiretimi 6nimiizdeki yillarda lirkiitiicii
boyutta azalacaktir.

4. OZELLESTIRME BUYUK EKICI KITLELERININ
DAYANILMAZ GELIR KAYIPLARINA UGRAMASINA
NEDEN OLACAKTIR

Ulkemizde tutan Gretimi 500.000 ailenin yani yaklastk
3 milyon vatandasin buytk béliminin baslica gelir
kaynagidir.

Tekel sigara fabrikalarinin 6zellestiriimesinin yurt
icinde Tiirk tiitiinii tiiketimine ve dolayisiyla Tiirk
titiind iretim miktarina yapacad! olumsuz etki
nedeniyle bilyiik ekici kitleleri tiitiin tarimini terk
etmek zorunda kalacak ve bu vatandaslarimiz
dayanilmaz gelir kayiplarina ugrayacaklardir.
Ozellestirme, sonugta bu vatandaslarimizin ekonomik
ve sosyal yasamlarini tahrip edecektir. Bu nedenle,
yerylzinde belki de yalniz Turkiye' de Tekel sigara
fabrikalarinin 6zellestirilmesi konusu Turk tattn
dreticisinin kaderinden soyutlanarak herhangi bir
ozellestirme konusu olarak ele alinamaz. Tekel sigara
fabrikalarinin 6zellestirmesi konusunun asla gbézden
kagirimamasi gereken odak noktasi budur.

1.OZELLESTIRMENIN TURK TUTUNCULUGU-
N!E VE ULKE EKONOMISINE SAGLAYACAGI
BIR YARAR YOKTUR

TEKEL Sigara Fabrikalar kar eden ve devlete yiik
olmayan kuruluglardir. Ne sekilde yapilirsa yapilsin
ozellestirme yoluyla bu kuruluglarin karini ¢cok uluslu
sirketlere birakmanin ya da onlarla béligmenin ve Torki-
ye Sigara Pazarini onlarin insafina terk etmenin hakli
sayllabilecek ve ciddiye alinabilecek hig bir nedeni yok-
tur, bugline kadar da boyle bir neden agiklanmamigtir.
Ozellestirme, Turk TatinG ve tutun dreticileri ile
sektorde calisanlari gok agir bir sekilde etkileyecek
olmasina karsin, Milli Ekonomiye ek ve kalici bir katki
saglamayacaktir. Ctnkd, Devletin tahsil edecegi vergi
miktari, fabrika sahibinin degismesi ile degismez.

Bu ozellestirmeden dogacak en ¢nemli fark,
Ozellestirilecek fabrikada uretilecek sigaralarin
satisindan saglanacak karin tamaminin yurtta kaimasi
yerine, hisseleri oranindaki bélimuntn gok uluslu ortak
tarafindan yurt disina transfer edilmesinden ibaret
olacaktir.

Tekel Sigara fabrikalarinin 6zellestirilmesi konusu
tizerinde israrla durulmasinin baslica nedeninin,
Tekel markalarinin miinhasir kullanim hakkinin
devrinden bir kereye mahsus olmak iizere elde
edilecek toplu gelirle (Akhisar anlagmasi igin
Samsun ve Yeniharman markalarina karsilik 71
milyon dolar + 29 milyon dolar = 100 milyon dolar
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) cari harcamalara ve / veya disg borg 6demelerine
kaynak saglamak oldugu agikga goriilimektedir.

IILYASALAR,  TEKEL _  SIGARA
FABRIKALARININ OZELLESTIRILMESINE
IMKAN VERMEMEKTEDIR

1-Tescil edilmis kisa adi “ Tekel “ olan Tuttn, Tuttn
Mamulleri Tuz ve Alkol Igletmeleri Genel Madurlaga.
sermayesinin tamami devlete ait olan bir Kamu Iktisadi
Kurulusu ( KIK ) dur. Bu nedenle, sermaye yapisini
degistirecek bir girisim, yani hisse satisi, 4046 sayil
yasanin 1. maddesinin son fikrasina gére, ancak bu
konuda cikarilacak 6zel bir yasa ile mumkun olabilir.

2-Tekel' in kamu hizmetleri ile dodrudan dogruya ilgisi
olan Akhisar Sigara Fabrikasi ile marka sahibi oldugu
Samsun ve Yeniharman sigaralarinin isletme hakkinin,
ekonomide verimlilik artisi ve kamu giderlerinde azalma
saglamak gibi bir gerekgeye dayanilarak Ozellestirme
Yiksek Kurulu karar ile 6zellestiriimesi mumk{n degildir

3-Tekel, kamu hizmeti veren bir kurulug oldugu igin
verdigi bir hizmetin dzel kesim tarafindan yapilmasina
imkan verecek igletme hakki, imtiyaz sayilir ve ancak
imtiyaz s6zlesmesi ile devredilebilir. Bu imtiyaz
s6zlesmesinin ve sartlarinin Danistay denetiminden
gecmesi sarttir.

4-Turkiye' ye ithal edilecek yabanci sermayenin, tlke
c¢apinda Tekel teskil edecek faaliyetlerde bulunan
kuruluglarda gogunluk hissesine sahip olmasina yasz
imkan vermemektedir. Tekel' in kuracagd hicbir istirakte
yabanci ortagin payr % 50 yi gecemez.

Bu nedenlerle Akhisar Sigara Fabrikasinin ortaklik tesis
suretiyle 6zellestiriimesi, Samsun ve Yeniharman
markalarinin kullanim haklarinin devri yasal olarak
imkansizdir.

Bu konuda Tekgida is Sendikasinin agtigi yurttmenir
durduruimasi ve iptal davalar strmektedir. Dave
sonunda ortaklik suretiyle 6zellegtirmenin ve ik
markanin kullanim hakkinin devrinin yasalara uygur
olmadigina karar verilirse, Hikiimetin, benzer kararlari
uygulamamak icin, yapilmis olan uygulamalarin ger
dontlmez bir agamaya geldigi, bu nedenle yarg
kararlarinin uygulanmasinin mimkin olmadig, gib
bir gerekgeyi bu dava sonucu igin kullanmasi mimkar
olmayacaktir. Cunkt Akhisar Sigara Fabrikasindz
uretim yoktur, makine ve ekipmanlar igin heniz
herhangi bir harcama yapiimamis, makinelerir
montajina bile baglanmamistir.

Mecliste yapilan konugmalardan ve basinda yer alar
haberlerden, Basbakanlik Yliksek Denetleme
Kurulunun Akhisar Sigara Fabrikasinin % 52 hisses
ile Samsun ve Yeniharman markalarinin kullanim
hakkinin BAT firmasina devri hakkinda ivedi bir rapoi
vermek geredi duymus oldugu 6grenilmistir. i
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Yuksek Denetleme Kurulunun diizenlemeyi zorunlu
gordagd mutat disi bu raporunda, séz konusu
Ozellestirmenin yurt ekonomisi, Tark tutunculugu ve
tuttn dreticileri igin doguracag sosyal ve ekonomik
olumsuzluklarla béyle bir anlasmanin hukuki zaafina
ve sakincalarina dikkat cekildigi anlasiimaktadir.

Tekgida is Sendikasinin agmis oldugu yiiriitmenin
durdurulmasi ve iptal davalarinin gerekgeleri ile
Tiitlin Platformunun bu konuda 6teden beri ileri
siirdiigii goérislerin, Basbakanlhik Yiiksek
Denetleme Kurulu ivedi raporunda ileri siiriilen
goriiglerie ayni istikamette oldugu gorilimektedir.

IV. TEKEL BU YATIRIMI GERCEKLESTIRMEK
ICIN COK ULUSLU SiGARA SIRKETLERINE
MUHTAC DEGILDIR

Bir taraftan gok degerli tasinmaz mallarini paraya
cevirirken diger taraftan;
- Menemen' de kullanilmaz durumda olan eski bir
kiremit imalathanesini, tattn deposu olarak kullanmak
gerekgesi ile milyarlar 6deyerek satin alan, kullanilabilir
hale getirmek i¢in milyarlarca lira onarim masrafi yapan,
- Sumerbank’ in Stimer Hali Anonim Sirketi’ nin
Tagkopru jut ipligi Fabrikasini satin alan,
- Rothmans Ingiliz Sirketi’ nin yerli ortaklarla birlikte Bitlis’
te kurdugu ve zarar edince kapatti§i sigara fabrikasinin
makinelerini satin alip bu makinelerle BEST sigarasinin
tretimine baglayan,
- 100 milyon dolar deger bicildigi aciklanan Mecidiyekdy
Likor fabrikasi arsasini satilabilir hale getirmek igin,
Bilecik’ te yaklasik 25 milyon dolar harcayarak yeni bir
likér fabrikasi kuran,
- Beyaz Rusya’ da kurulacak sigara fabrikasi igin 80
milyon dolar harcamayi kabul eden,
Tekel' in, Akhisar sigara fabrikasini galisir hale getirmek
icin harcama yapmasinin, devletin dncelikli igleri
arasinda yer almadigi géristint hakl bulmak ve kabul
etmek imkansizdir.

Cok uluslu sirketin ortagl olmadan bu fabrikanin
tamamlanip tretime baslatiimasi miumktnddar.

1- Tekel yurdun muhtelif yerlerinde belkide sayisini
ve bugiinkii rayicle toplam degerini kendisinin de
bilmedigi bircok miilkiin sahibidir. Bunlarin
birgogu kullanilmamaktadir ve yok bahasina elden
cikariimaktadir.

Tekel’ in bunlardan sadece birkagini paraya
cevirerek elde edecedi gelirle, Akhisar Sigara
fabrikasinin makine ve ekipmaniarini satin alip
monte etmesi ve fabrikay! ¢ok kisa bir siirede iire-
time baslayabilecek hale getirmesi miimkiindiir.

2- Hiikiimet isterse, Kardemir érneginde oldugu
gibi, bolgenin tiitiin iireticilerini Akhisar sigara
fabrikasina ortak edebilir. Ureticilere ortaklik
paylarini, belli bir siire icinde (mesela bes yilda)
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satacaklar tiitiin bedellerinden bir kismi ile
taksitler halinde kargilamalar imkani verilebilir. Bu
suretle proje, Tekel’ in cok uluslu bir sirketle degil
Akhisar bélgesi tiitiin iireticileri ile kuracagi
ortakhk tarafindan gergeklestirilebilir.

V.YAPILAN ON ANLASMANIN YORURLUGE
KONULMAYARAK iPTAL EDILMES| GEREKIR

Akhisar Sigara Fabrikas! i¢in yapilan 6n anlagsmanin
sartlar hakkinda bugtine kadar resmi sayilabilecek bir
aciklama yapiimadigi icin elde edilen daha dogrusu
elden ele dolasan gayri resmi bilgilerle ve basinda yer
alan haberlerle yetinmek zorunda kalinmistir.

Bu bilgilerin yetersizliinin veya tekzip ediimemis
olmalarina ragmen, varsa yanliglarinin sorumlusu,
kamuoyunu bdyle bir konuda karanlikta birakmay: tercih
eden yetkililerdir.

Tekel Sigara fabrikalarinin ézellestirilmesi Tekel
markalarinin iiretim hakkinin devri Tiirk tiitiiniine
ve Tiitlin ireticilerimize hic bir zarar vermeyecek
olsaydi, hatta Tiirk Tiitiinclliigii ve lilke ekonomisi
icin yarar saglayacak olsaydi ve yasalar bu
bzellestirmeye imkan verseydi bile, 6n anlasma
oldugu sdylenen bdyle bir metin asla yiiriirliige
konulamazdu.

Gunka ;

1-GOGUNLUK HISSESi COKULUSLU ORTAGA
BIRAKILAMAZ

Ortaklik anlagsmasinda, Tutuntn, treticilerimiz ve yurt
ekonomisi bakimindan tasidigi énem g6z éntnde
tutularak, stratejik ticari kararlarda Tekel' in kontrol
hakkinin bulunmasi, Tekel payinin en az % 51
olmasinin saglanmasi gerekirdi. Halbuki gogunliuk
hissesinin ¢okuluslu ortak sirkete birakildigi
gorulmektedir.

Ustelik hisselerin % 52 sinin gokuluslu ortaga birakiimig
olmasi, bu ortagin isteminin degil Tekel yénetiminin bu
yondeki tercihinin sonucudur. Bdyle oldugdu igin, Tekel'
in Akhisar ve Samsun - Ballica sigara fabrikalarinin
tamamlanip tretime baglatilabilmesi gerekgesini
kullanarak, ortak girisimci bulmak amaciyla Tekel' in
firmalara gonderdigi davet mektubunda “Tekel' in
kurulacak sirkete % 25 - 49 oraninda sermaye payi ile
istirak edecedi “ bildirilmis, BAT ile yapilan ve &n
anlasma oldugu stylenen metinde ise “ Tekel hissesinin
% & e kadar digmesi “ haline yer verilmigtir.

Tekel yénetiminin, isin baslangicindan beri, bu ortaklikta
kendisine insiyatif ve kontrol imkani saglayacak
cogunluk hissesine sahip olmak gibi bir amaci ve
kaygusu olmadigi agikga gérulmektedir. Cunkt hakim
olan anlayis ve ulasiimak istenen son hedef, Sayin
Genel Madur tarafindan agiklanmig oldugu gibi,
devletin sigara Uretiminden ¢ekilmesi ve Tekel Sigara
Fabrikalarinin timden ozellestiriimesidir.

Halbuki Akhisar sigara fabrikasi igin kendisi ile s
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anlasma yapilmis olan BAT Sirketi, Polonya
Hiikiimeti ile ayn1 konuda % 33 liik hisse kargihd
bir anlagsmaya razi olmustur. Polonya gibi bir iilke
bunu saglayabildiyse, Tiirkiye gibi titiiniin ¢ok
énemli oldugu bir ililkede, Tekel ayni sirketle
kuraca@ ortakhikta coguniuk hissesini elinde
tutabilirdi ve tutmaliydi.

2-MAKINE VE EKIPMANLAR ICIN 180 MILYON $
GEREKLI OLDUGU DOGRU DEGILDIR.

On anlagmada, fabrikanin tretim kapasitenin, ilk ¢
yilda 22.000 ton / yil, makine ve ekipman i¢in gerekli
yatinm tutarinin 180 milyon $ olacagi belirtiimektedir.
Gerekli yatinm miktari konusunda Tekel’ den sorumiu
Devlet Bakani Eyiip Asik ve Tekel Genel Muduri farkl
rakamlar ifade etmektedir.

Bakan, 9.12.1997 de Kocaeli Milletvekili Bekir Yurdagul’
in gindem dig1 konugmasina verdigi yanitta, Akhisar
sigara fabrikasini kastederek “ O fabrikanin yapiimasi
icin 150 milyon dolara ihtiyag var, ayrica 100 milyon
dolari da igletme sermayesi dugtintrseniz, 250 milyon
dolarlik yatirrma daha ihtiyag var “ dedi. Eyup Asik;
14.1.1998 de TGRT nin Alternatif programinda *
fabrikanin aciimasi igin 250 milyon dolar lazim *
iddiasini tekrarlad:.

Tekel' in 1997 yili 19 Mayis'inda Uretime baslayan yeni
Samsun - Ballica sigara fabrikasinda 2 adedi 100 mm,
4 adedi 85 mm lik 9000 dakika devirli 6 adet sigara
tiretim makinesi bulunmaktadir. Bu alti makinenin ¢
vardiyada yillik tretim kapasitesi 18.000 tondur.

Bu verilere dayanarak Akhisar sigara fabrikasinda
ulasiimak istenen yillik tretim kapasitesinin, fabrika ¢
vardiya ¢alistirilarak 9.000 devir / dakika 8 sigara imal
makinesi ile saglanabilecegi matematiksel bir sonug
olarak ortadadir.

Tekel Genel Mudort’ nin 31.3.1997 tarihli Milliyet
gazetesinde yer alan agiklamasindan ve Tekel
yayinlarindan anlagildigina gére Samsun - Ballica
sigara fabrikasi igin 97 milyon Marklik makine ve
ekipman ihalesi yapiimigtir. 97 milyon D.M., makine
ve ekipmanlarin satin alinip monte edildigi sure igin
yaklasik 55 milyon dolara esittir.

Samsun - Ballica fabrikasina ait bu verilerden hareketle,
Akhisar fabrikasinda hedeflenen tretim miktarina
ulagmak igin 9.000 devirli 8 adet sigara imal makinesinin
yeterli olacagi anlagiimaktadir. Buna gore, Akhisar
fabrikasinin Gretime baslamasi igin gereken yatirnmin
tutari, 150 veya 250 milyon dolar degil yaklasik, 55
milyon dolar / 6 x 8 = 73 - 74 milyon dolardan ibarettir.
Resmi agiizlar tarafindan ifade edilen 150 ve 250
milyon dolar yatinm gideri kesin olarak abartil
rakamlardir.

3.SAMSUN VE YENIHARMAN SIGARALARININ
URETIM MIKTARINI VE BU SIGARALARDA
KULLANILACAK TURK TOUTUN ORANINI
KORUYACAK Hi¢ BIR HUKUM YOKTUR

Anlagmada, Akhisar fabrikasinmin yilhk Oretim
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kapasitesinin ilk 3 yilda 22.000 tona, on yilda 25.000
tona ulagmas! 6ngorilmustir.

Munhasir kullanim hakkinin devredilecedi Samsun ve
Yeniharman sigaralarinin 1997 yili satis miktan yaklasik
22.000 ton duzeyindedir ve  bu sigaralarin
harmanlarinda % 100 Turk tutunt kullaniimaktadir.
Yapilan anlagsmada;

1- Bu iki markanin Turkiye' deki satis miktarinin
korunacagini,

2- Uretimde % 100 Tark tutunt kullanilacagini,
garanti altina alan bir hitkiim bulunmuyor.

Halbuki kendisi ile ortaklik kurulacak olan B.A.T. girketi,
Turkiye gibi tatinct olmayan ve totintin onu Greten
halk igin Turkiye' deki gibi hayati derecede 6nemli
olmadigi Polonya’ da hitkimetle yaptigl anlagsmada *
Polonya pazarindaki sigaralarin en az % 40’ inin yerli
tuttn icermesini, mevcut markalarin tretiminin devam
etmesini “ taahh(t etmigtir.

Akhisar fabrikasinin tretim kapasitesi basglangicta
22.000 ton olacagina goére, B.A.T.' nun baglangicta
Samsun ve Yeniharman sigaralarindan bagka higbir
sigara tretmeyecegine, kendi markalarinin Uretimine
¢ yil sonra baslayarak onuncu yilin sonunda 3.000
ton tretime ulagsmak amaciyla bu ortaklija girdigine
inanmak mumkun dedildir. Birinci boélumde
acikladigimiz gibi, B.A.T. giderek Amerikan harmanli
kendi markalarinin tretimine agirlik verecek, bunun
kaginilmaz sonucu olarak bu iki sigaranin tretimi
sUratle azaltilacak ve bu iki marka i¢ piyasadan silinecek
ya da yalniz isimleri kalacaktir.

Teke-Tek programinda “ OZELLESTIRME
SONUCUNDA YERLI TUTUN KULLANIMI
BUGUNKUNDEN DAHA FAZLA OLACAKTIR “ diyen
Bakan, aslinda buna kendisi de inanmiyor olmali
ki sonralan “ SAMSUN SIGARASININ SATISINDA
BIR AZALMA OLURSA, SAMSUN 216 YI PIYASAYA
SURERIZ “ demek zorunda kalmistir. Ustelik buna
imkan olmadigi halde.

Tekel Genel Miidiirii ise, Ege TV’ de bir acik
oturumda kendisine bu konuda ydneltilen soruya
“ TURK TUTUNUNDEN YAPILAN SiGARALARI
SILAH ZORU ILE IGIRECEK DEGILIZ “ yanitini
verebilmistir.

Sayin Bakanin ve Genel Miidiiriin, 6zellestirmenin
Tiirk titliind ve titiin dreticileri icin doguracag:
vahim sonuglari, 6nlenmesi imkansiz mukadder
bir akibet olarak gordiikleri, bu nedenle de bu
akibeti hic olmazsa erteleyecek ve hafifletecek
énlemlere bile sézlesmede yer vermedikieri
goriilmektedir.

4. SAMSUN VE YENIHARMAN MARKALARININ
KULLANIM HAKKININ FABRIKA URETIME
BASLAMADAN DEVRI YANLISTIR.

Samsun ve Yeniharman markalarinin munhasir
kullanim hakki Tekel tarafindan 100 milyon dolara
devrediliyor. Tekel’ e 100 milyon dolarin 71 milyon do!sh(h
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pesin ( yani anlagma yurtrlige girince ) , 29 milyon
dolari dretime gegiste ( yani anlasmanin yururlige
girmesinden 3 yil sonra ) &denecek.

Pesin ddemeden stz edildigine gére, iki markanin
kullanim hakki, yatinmin tamamlanmasi ve fabrikanin
uretime baslamasi beklenilmeden, anlagsmanin
yurarloge girdigi tarinte, Tekel' in elinden gikmis
olacaktir. Fabrika 22.000 ton/yil Uretim dizeyine 3 yil
sonra ulasacagdina gore, Tekel' in bu stre icerisinde
kendi fabrikalarinda Gretimini fason olarak surdtrecegi
iki markanin satigindan hasil olacak karin % 52' si Tekel’
e dedil B.A.T.’ ya ait olacak demektir.

Yani markalarin kullanim hakkinin devri karsiliginda
B.A.T." nun édemesi gereken 71 milyon dolar; stz
konusu hakkin fabrika tretime baglamadan
devrediimesi nedeniyle, aslinda Tekel’ e ait olmasi
gereken kardan, bir bagka ifade ile Tekel tarafindan
ddenecektir.

Markalarin kullanim hakkinin ortakhigin yatirimi
tamamlayip iiretime baslamasi beklenilmeden
devri kesinlikle yanlistir.

5. TEKEL SERMAYEYE KATILIM PAYI OLAN 40
MILYON DOLARI KISA SUREDE ODEMEK
ZORUNDA KALACAKTIR

280 milyon dolar olarak belirlenen sermayenin

% 52 si yani: 280 milyon $ x 0.52 =145,6 milyon
$B.AT. %48iyani : 280 milyon $ x 0.48 =
134,4 milyon $ TEKEL tarafindan konulacag
anlasiimaktadir.

Tekel' in koyacagl sermaye :

Akhisar’ da yarim kalmig binalar + 91 hektar arazi +
yaprak tatiin + Mart 1997 den sonra yapilan harcamalar
+ 40 milyon dolar nakit ile karsilanacaktir.

Nakit ortaklik payinin derhal 6denmesinin
gerekmeyecegi, yasalarin buna imkan verdigi
dustndlebilirse de Tekel bu imkani kullanamayacaktir.
Cunkd 6n anlagmada yer aldi§i gibi, yatirim tutarinin
180 milyon dolar oldugu kabul edilerek ise
baslanacaksa, fabrikanin makine ve teghizatinin temin
edilip montajinin tamamlanarak tretime baslanabilmesi
icin B.A.T." nun taahhut ettigi sermaye katilim payi olan
145,6 milyon dolar yetmeyecek, Tekel' in sermaye
katiim pay olarak taahht ettigi 40 milyon dolarin 180
milyon dolar - 145,6 milyon dolar = 34,4 milyon dolar
ortakhigin kurulusunu takip eden kisa bir siire icinde
ddemesi gerekecektir.

6. TEKEL'IN ORTAKLIGA YAPRAK TUTUN DEVRI
ICIN BELIRLENEN ESASLAR YETERSIZDIR

Yedi yil sure ile, Tekel' in i¢ devir fiyatina % 15 kar ilave
edilmek suretiyle, bulunacak fiyatla ortaklia yaprak
tatin devri 6ngériilmektedir.

Devredilecek tuttnlerin tamaminin, Samsun ve
Yeniharman sigaralarinin tretiminde kullaniimasi
Oncelikle garanti altina alinmis olmaliyd.

I¢ devir fiyatina % 15 kar ilavesi ile devredilecegi ifade
olunan tatanlerin, destekleme stokundaki tattinler mi
yoksa Tekel stoklarindaki tuttunler mi oldugu belli
edilmiyor.

Bu tutanlerin piyasa fiyatlari, Tekel' in devir fiyatlarina
% 15 kér ilavesi ile bulunacak fiyattan yiksek oldugu
taktirde cok uluslu ortaja haksiz bir devir yapilacak
demektir.

Ig ve dis piyasa sartlar ihmal edilerek, bu tatiinlerin
piyasada olusacak fiyati dikkate alinmadan boyle bir
fiyat belirleme yonteminin uygulanacagini taahhat
etmek ilerde Tekel' i zararlara sokabilecektir.

7. ORTAKLIGIN YONETIMINDE TEKEL' IN
HAKLARININ KAPSAMI ACIK DEGILDIR

8 Kisilik yonetim kurulunun 5 i B.A.T., 3 U Tekel
temsilcisi olacaktir. Tekel' in hissesi % 5 e dugsse bile
Tekel' in yonetimde temsil ve veto hakki bulunacagi
ifade edilmekte ise de veto hakkinin ortak kontrole
imkan verip vermeyecegi, stratejik kararlar icin gecerli
olup olmadigi belli degildir.

Bu imkanlarin tamamiyla ¢ok uluslu ortaga ait olacagi
endigesini bertaraf edecek bir bilgiye bu gune kadar
rastlanmamustir.

Bu konuda agiklanan hiikiimde net olarak ortaya
¢ikan dikkate deger tek sey, Tekel hissesinin% 5'e
kadar geriye gekilebileceginin ortakiik kuruimadan
Tekel yonetimi tarafindan imza altina alinabilmis
olmasidir. D

DUYURU
50. YIL Etkinlikleri gercevesinde
arkadaslarimizin  fikir ve
onerilerini  yazili  olarak

bekliyoruz.Katkida bulunmak
isteyen arkadaglara duyurulur.

ODALASMAYA CAGRI

Arkadaslarimiz1 Ziraat Miihen-
disleri Odasi catisi altinda
birlesmeye davet ediyoruz.

J
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PLASTIK ORTULU YUKSEK TUNELDF.

Yilmaz TEKAY
Esme BASEKSPERI

1- Tiitlin hem sosyal hem de
ekonomik agidan Ulkemiz igin
bilyiik 6nem tasimakta, liretiminden
tliketimine kadarki evrede 4 milyon
civarinda insanimiza gegim kapisi
olmaktadir. Yillik ortalama 80-100
bin ton yaprak tiitiin ihracatindan
saglanan 350-400 milyon dolar
doviz kazancinin yani sira, yurt
icindeki tiitiin mamulleri satiglarin-
dan elde edilen gelirle de
ekonomimiz i¢in bilyiik bir kaynak
yaratilmaktadir.

Ancak tiitiinciiliglimiizde, uzun
yillardir siiregelen bazi sorunlarin
oldugu da bir gercektir. Agiri stoklar
ve kalitedeki inig-¢ikiglar bu
sorunlarin basta gelenleridir. Tiirk
tiitiiniintin di§ pazarlardaki itibari ve
siriimiinii muhafaza etmek ve
gelistirmek, her seyden 6nce, kaliteli
tiretime baghdir.

Kaliteli tiitiin {iretimi ise, tarla
seciminden itibaren atilacak her
adimda dikkatli ve titiz olmaya
bazen yillarca siiren aragtirmalar
neticesinde ortaya ¢ikarilmig olan
sonuclari benimsemeye ve
uygulamaya baglidir.

2- Kurutma, tiitiin tariminin en
onemli ve tizerinde hassasiyetle
durulmasi gereken islemidir. En
kiigtik bir ihmal yada dikkatsizlik
tiim emeklerin bosa gitmesine yol
acabilir.

Kurutma, sadece hasat
olgunluguna gelmis olan tiitiin
yapraginda mevcut % 85-95
oranindaki suyun %10-15 oranina
diigtirtilmesi ve neticede yaprak
renginin yesilden sariya dénmiis
olmasindan ibaret degildir.
Gergekten, yalnizca soba kullanarak
yapilan kurutmadan istenen sonug

KURUTMA

Hiiseyin OYTUN
Denizli BASEKSPERI

Mehmet YORGANCI
TUTUN EKSPERI

alinamaz.  Kurutmay:  bir
olgunlagtirma islemi olarak gérmek
gerekir. Dolayisiyla kurutma, hasat
edilen tiitlin yapraklarina, belirli
sicakhik ve nem kosullar: altinda
yapragin kimyasal bilesiminde baz
degisiklikler meydana getirerek,
titketicilerce arzu edilen 6zelliklerin
kazandirilmas: iglemi olmaktadir.
Ozellikle  kurutmanmin  ilk
devrelerinde, yapraklarin solunumu
s6z konusu oldugundan, bir
oksidasyon olay vardir. Havanin da
ise karigmasiyla yaprakta sadece su
kaybi olmaz, yapragin biinyesinde
bulunan ve genelde istenilmeyen bazi
maddelerde azalir.

3-Tiitlin yapraklarinin
kurutulmasi islemi belirli sicaklik ve
nem kosullari altinda yapilirsa
sonucun daha olumlu olacag agiktir.
Plastik &rtiilli yiiksek tiinel, bir
anlamda bize bu imkam sagladig
yani; sicaklik ve nemin genig sinirlar
icinde olsa da kontroliinii miimkiin
kildig igin nem kazanmaktadir. Zira
tinelin iki ucunun acgilip
kapatilmasiyla tiinel i¢indeki sicaklig:
ve nispi nemi ayarlamak miimkiin
olmaktadr.

4- Plastik ortiilii yiiksek tiinel
kurutma siiresince goriilebilecek
yagis, ¢ig, riizgar vb. gibi kurutmay1
olumsuz ydnde etkileyen ve
muhakkak tedbir alinmasini
gerektiren hava olaylarina kargin
mutlak koruyucu olmaktadir.
Deginilen bu hususlara istinaden
ifade etmek gerekirse ; plastik &rtiilii
yiiksek tiinelde  tiitlin kurutma ,
daha yiiksek kalitede iiriin elde
etmenin ve iireticiye daha rahat bir
¢aligma ortami yaratmanin vasitasi
olmaktadir
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5- Tiitintin kurutulmasi,
¢alismanin yapildigi  biitin
yorelerde, ellere ve aylara gore, tiine!
iginde, 2-4 giin kadar daha kisz
zamanda tamamlanmustir,

6- Gozlem ve 6lgiimler
gostermistir ki, normal kogullardz
tiinel i¢i sicaklik 50-55°C yi
gecmemeli, nisbi nemde en fazlz
%70 civarinda olmalidir
Kurutmanin ilk 1-2 giiniinde, tiine!
ici sicaklik nem durumu dahe
yakindan  takip edilmeli.
havalandirma yapilarak sicak ve
nemin yukarida verilen degerlerden
biraz daha asag1 diizeyde olmas:
saglanmalidir.

7- Deneme yerlerinde, agiktz
1zgara ve tiinel i¢inde kurutulmus
tiittinler dizi halinde iken eksperlerce
incelenmis ve tiinel iginde
kurutulmus tiittinlerin daha homojer
bir agik yesilimsi- sar1 renk aldiklar.
A grad %sinin, agikta kurutularn
tiitiinlere nazaran daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Genelde, tiim
denemeler itibariyla, tiinel iginde
kurutulan tiitiinlerde kalite ve
agirhikta %10 civarinda yiikselme
goriilmiigtiir.

PLASTIK ORTULU TUNEL
ICIN GEREKLI
MALZEMELER

Yapilan gézlem ve hesaplamalara
gore; 100 m?lik plastik ortiilii yiiksek
tiinel, Ege Bélgesi kosullarinda 8-
10 dekarlik bir alanda elde edilecek
bir tiitiiniin kurutulmasinda (1zgara
ve sergi i¢in) yeterli olmaktadir. Bu
biiyiikliikte bir plastik &rtiilii yiiksek
tiinel igin gerekli olan malzeme
asagiya ¢ikarilmgtir.

1- 30 adet, her biri 6 m boyunda

12 yada 14 mm ’lik ingaat demiri]i'
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2- 60 adet, her biri 30 - 40 cm
bo-yunda, yarim parmak, galvanizli
boru,

3- 64 adet, aga¢ kazik,

4- 30 adet, her biri 4 veya 5
metre uzunlugunda plastik hortum
(bahge hortumu)

5- 30 adet, her biri 8 -9 metre
boyunda, 6-7 cm eninde (gift kat)
plastik sulama hortumu

6- 34 metre boyunda (yaklasik
25 kg) tek kat olarak 6 metre enli
ortiilitk beyaz plastik genellikle,cift
kat 3 metre enli olarak satilmaktadir.

7. Bilinen, klasik 1zgara
hazirlama-sinda kullanilan diger
malzemeler.

PLASTIK ORTULU
YUKSEK TUNELIN
KURULMASI

1.Plastik ortiilii yiiksek tiinelin
kurulacag: yerin agikta, giineste
kurutmada oldugu gibi, riizgarlara
kapali, bol giines alan yerler
olmasina dikkat edilmelidir.

2.Acikta kurulan 1zgara gibi
plastik &rtiilii yiiksek tiinelde dogu-
bat1 ySniinde oturtulmalidir.

3.Tiinelin tesis edilecegi yerin

ze-mini bastirilir. Olgiimler
yapilarak 4 koseye gakilacak
kaziklar yardimiyla tiinelin
oturacag alan (yaklagik olarak 4x30
metre boyutlarindaki dikdértgen
saha) belirlenir,

4.Demir gubuklar ( Ingaat
demirleri) iki ucunda egit mesafede
¢iplak kisim kalacak sekilde, bahge
hortumlarinin igine sokulur ve
yarim daire sekline getirilir.
Demirlerin {izerine gegirilen bahge
hortumu, &rtiiliik plastigin, sicak
havada, demire yapigsmasini dnler.

5.Uc¢lan sivriltilmis olan
galvanizli su borulari, hazirlanan
demir ¢ubuklarin iki ucundaki
mesafe kadar (375 cm) agiklikta
olusturulan iki ¢izgi lizerinde, birer
metre arayla ¢akilir.

6.Yarim daire seklindeki
demirleri uglari yere ¢akilmis olan
su borularinin igine gegirilerek
tiinelin iskeleti olusturulur.

7.Riizgarsiz bir giinde, ortitlitk
plastik naylon iskeletin iizerine gekilir.
Her ili yandaki sagak paylar: topraga
iyice gémiiliir.

8.Tasiyic1 ayak vazifesi gdren
galvaniz borulan 40 - 50 cm diginda
olacak sekilde iki boru arasina 50-60 cm
araliklh iki adet olmak lizere aZac
kaziklar ¢akilir. Tiinelin iki ucuna da
ikiser kazik cakilarak, ortiiniin
havalanmasina ve ugmasini engellemek
amaciyla gergi gorevi gorecek olan
plastik sulama hortumlari ¢aprazlama
olarak tiinel tizerinde gegirilerek uglar
afag kaziklara sikica baglanir. Bu iglem,
ilk iki demir gubuk arasinda baslamak
kaydiyla, birer ara atlayarak yapilirsa,
yeterli olmaktadir,

9.0rtiiliik plastigin, tiinelin iki
ucunda artmis olan ikiser metrelik kismi,
gerektiginde  tiinelin  agzim
kapatabilecek sekilde, tiinel ucundaki
agac kaziklara tutturulur.
10.Montaj1 bitmis tiinel iginde elimizde
kargilarin uzunluguna gére enini
ayarlayacagimiz izgara tiinelin miimkiin
oldugunca kuzey kenarina yakin olacak
sekilde kurularak tiinel tiitiin kurutmaya
hazir hale getirilmig olur.

PLASTIK ORTULU YUKSEK
TUNELDE TUTUN KURUTMA

Tiinel, kurumakta olan tiitiinleri
muhtemel yagmur veya ¢igden yada
riizgardan korusa da asla koruyucu bir
sistem olarak diigiiniilmemeli, asil
gbrevinin iginde bulunan tiitiinlere
sicaklik ve nem bakimindan uygun bir
ortam saflamak oldugu dikkate
almarak, gerekli nem kontrolleri mutlaka
yapilmalidir.

1.Tiinel iginde tiitiin kurutmada iyi
sonug almak igin, kurutulacak tiitiinlerin
muhakkak suretle, hasat olduguna tam
olarak ulagtiklari devrede, hatta bu devre
de bir iki giin sonra kirllmasin gerekir.
Erken ( yar1 olgunluk devresinde yada
cakir) hasattan kesinlikle kaginilmalidar.
Taban, kuvvetli topraklarda yetistirilmis
topraklarda ise kirim biraz gecikmeli
olarak yapilmalidir.
2.Dizilip kargilara siyrilan tiitiinler;

Nispi nemin yiiksek oldugu yerlerde dip
iistleri dahil, soldurma yapilmadan tiinel

igine 1zgaraya konur. Nispi nemin
dilsiik oldugu yerlerde ise ug ve ug
alt1 ellerin rutubet durumuna gére 3
giin kadar bir siire soldurmadan
bekletildikten sonra tiinele
yerlestirilmelidir. Her iki yorede de,
diger ellere ait tiitiinler ise bir iki giin
soldurmaya tabii tutulduktan sonra
tiinel i¢indeki 1zgaraya konmalidir,
Soldurmada bekletilen tiitiinler
kizgin giinesin hakim oldugu ve ¢ok
fazla havalarda birden bire tiinel
icine nakledilmelidir. Ciinkii
yapraklardaki su kisa zamanda
buharlasir bu esnada yaprag yesil
rengi veren klorofil tam olarak
parcalanamayacag i¢in yaprak rengi
agik yesilimsi- sariya déniismez, yesil
halde kalir.

3.Tuttinlerin kurutulmasi
siiresince , tiinel i¢i sicaklik ve nem
durumu mutlaka kontrol edilmeli,
tiinel igindeki tiitiinlerin kuruma
seviyelerine gore, (tiinel iginde ayni
anda ; sergiye alinmug tiitlinler
1zgarada bekleme siiresini hemen
hemen tamamlamig tiitiinler,
1zgaraya heniiz konulmus tiitiinler
bir arada bulunabileceginden )
sicaklik ve nispi nem ayarlanmaya
¢alisiimahdir. Nemin yitkselmesi,
yada sicakligin ditsmesi durumunda
tiinelin iki ucu tamamen agilarak
veya kapatilarak, tiinel iginde
istenilen ortam saglanmis olur.

4.Y 6relere gore az- gok farklilik
gostermekle birlikte, tiinel igi
sicakliklar digartya nazaran 10- 15
derece fazla olmugtur. Tiinel ici nispi
nem durumunda ise tiinel agizlarimin
acik yada kapali olmasina ve aylara
bagli olarak degisiklikler
gozlenmistir.
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Tekel Genel M udiirii S
DUNYA G azetesiyle y

PLATFORMUNUN verm i oldugu ce

aymn Mehmet AKBAY’jn 04.05.1998 tarihinde
apmis oldugu soylesiile TUTUN
vabi sGylesi asagida sunulm ustur.

BAT ortakhg,
TEKEL ’in kan
kaybim énleyecek

TEKEL’in British Amerikan To-
bacco (BAT) ile yaptig1 ortaklik
anlagmas; ile ilgili siireg devam
ederken, Tek Gida s Sendikas1’nin
Ankara [dare Mahkemesine yaptig
“yiiriitmenin durdurulmasina”
iliskin mahkeme kararinin yakinda
agiklanmasi ile kony yeniden
tartigilacak,

Titiin ile ilgili 17 kurulusun
olusturdugu Tiitiin Platformu ve bir
¢ok kurulus bu ortakligm iptali icin
adeta kdy koy toplant: yaparak
ureticinin tepkilerini orgiitlii olarak
kamuoyuna sunuyor. Hiikiimet ile
Ona destek veren CHP arasinda da
bu ortaklik tartisma konusu.
Oniimiizdeki giinlerde de giindemi
mesgul edecek Tiirk
titiinciiliigiiniin gelecegi sigara
sanayii ve &zellestirme TEKEL-
BAT ortakligi ve TEKEL
¢alismalar; ile ilgili olarak Tekel
Yo6netim Kuruly Bagkani ve Genel
Miidiiri  Mehmet Akbay,
gazetemizin tarim yazari Ali Ekber
Yildirim’in sorularin; yanitlady:

. Saymn Akbay, tiitiinden
baslarsak, bu yil TEKEL ne kadar
tiitiin aldi, lireticiye ne kadar
ddeme yapt;?

TEKEL’in tespitlerine gore 1997
irini 300 milyon kilo tiitiin
rekoltesi oldu. Tiitiin tiiccarlarinin
alacagini tahmin ettigimiz 85
milyon kilo. Geri kalan 215 milyon
kilo civarinda tiitiin alacagiz. Ege
tiitiinii 160 milyon kilo oldu, Bunun
yarisini tiiccar aldi diger yarising biz
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aldik. Bu gercevede ortalama fiyat;
baz alarak 150 ile 160 trilyon lira
bir 8deme Yapacagiz. Piyasalarin
agiligindan bu yana pey akeesi dahil
52 trilyon lira ddedik.

Uretici, ddemelerin gecik-
mesinden sikayetei, By gecikme

nereden kaynaklaniyor?
Kota uygulamasinn oldugu
yillarda 200 milyon kilo

civarindaki rekolteye gére % 50°lik
bir fazlalik var, Dolayisiyla ekici
tiitin piyasalarinmn tamamlanmag;
ve iiriin bedellerinin 6denmesij by
yil 2-3 ay icerisinde tamamlana-
mayacak. Herhalde Agustosu
buluruz diye diisiiniiyorum. Ciinkii
kalan 100 trilyonluk liralik Odeme.
Asagi yukan ayda 30-35 trilyonluk
6deme yapiyoruz, Takriben 3 ay
igerisinde tiim Odemeleri yapmis
olacagz.
6demelerin kaynagim

TEKELin satislarindan mi yoksa
Hazine den mi saghyorsunuz?

TEKEL’e hi¢ kimse para
vermiyor. TEKEL’in giinliik
hasilatindan, kendj imkanlarindan
bu 6demeleri Yapiyoruz. Zaten
bizim géreviendirme tarzimiz
geregi 196 sayili Ekici Tiitiin
Piyasalarinin Desteklenmesi
Hakkindaki Kanun’a gore hiikiimet
bu gorevi verecek. Gorevlendir-
meden dogan zarar izleyen yilin
biitgesine koymak suretiyle bize
Odemesi gerekiyor. Ama bunu da
6demiyor, Hazine bize Gdemiyor.
Bizde onlara vergilerini
vermiyoruz. Mart ayi sonu itibariyle
TEKEL’in Hazineye borcu 525
trilyon 884 milyar, Hazine’den
gorev alacag: ise 462 trilyon 340
milyar lira aradaki fark bizim tiitiin
iireticisine yaptigimiz 6demedir,
May:s Haziran 1998

Mehmet Bey tiitiinde en nemli
konu iiretim Planlamasi. Kota
uygulandifinda iilke ihtiyaci ve
ihracat kadar bir liretim yapiliyor.
Bu TEKEL’ dolayisiyla hazine’yi
zorlamiyor. Kota neden saghkh
uygulanamryor?

1997 yilinda kota delindi ve
liretim % 50 oraninda arttr. Bunun
sonuglarini hepimiz yastyoruz. Kota
uygulamas; ile ilgili karar yeniden
alindi umarim by kez delinmez.
Gergek tiitiin {ireticisi béyle bir
retim planlamasindan rahatsiz
degil. Zaten bu sistemin mantigi su;
eger devletten bir destek
bekliyorsaniz, o zaman devletin de
bu konuda Yapacagi planlamaya
uymaniz lazim. By sistemi de
biiyiik bir bulus olarak Tiirkiye’de
biz yapmadik Amerika’da 60-70
yildir uygulanan bir rejim bu. Eger
Tiirkiye kaynaklar Amerika’dan
daha ¢ok daha zengin bir iilkeyse
béyle bir sey Yapmamak lazim.
Ama diinyanin en zengin iilkesi bu
sistemi uyguluyorsa herhalde
Tiirkiye’nin de bunu uygulamasina
ihtiyac var.

Sizin de zaman zaman
belirttiginiz gibi i¢ piyasada Tiirk
titiiniiniin kullanym; azahiyor.
Tiirk tiitiinciiliigii 6liiyor mu?

Tiirk titiinciligi slmiiyor.
Verecegimiz rakamlar list liste
koydugumuz da gegmiste olmayan
yeni kapilar agiliyor. Ama Tiirkiye
diinyadaki bu  déniigiimi
kavrayabilirse anlayabilirse. Eski
TEKEL kafalilar igin onlarmn
anlayisina géreTiirk titiinciiliigii
Slilyor. Ama Tiirk tiitiinciiliigiiniin
6ldiigi falan yok. Aslinda o
zihniyet sliiyor. Can eekisiyor.
Ciinkii diinyadaki gelisme trendi
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¢ok agik. Milli monopoller
aracilifiyla sadece o iilkede
iiretilen tiitiinleri kullanarak sigara
yapmak ve diinya pazarlarinin
boliinmiigliigii belli sinirlarla
boliisiimii bitiyor. Artik sona
eriyor.Her firma her marka diger
iilkelerde de wvar.Tiirkiye bu
doniisiime uyacak mi uymayacak
m1 mesele 0. Mesela bizim sigara
sanayimizle ilgili son 15 yilin
rakamlarin1 vereyim. Bu Tekel
anlayigina son verilen yila tekabiil
eden 1983 yilinda Tiirk sigara
pazar1 63 milyar sigara adetten
olusuyor. Ama ¢ok uluslu sirketlerin
tahminine goére aym yil yasal
olmayan yollardan Tiirkiye ye giren
kagak sigara miktar1 10 milyar adet.
1984 yilinda Ozal, sigara ithaline
izin verdigi anda iste bizim tiitiin
platformcularinin diisiindiigii gibi;
hi¢ olmayan bir seyin kapisii
agmig falan degil. Mafyanin,
kagak¢inin elinde hazineyi
dolandiran ticareti kendi mantig1
igerisinde legalize etmege
calismistir. Yani bu 10 milyar adet
sigara bu pazara girmeye baslamis.
1960’11 yillarda ben gocuk-
lugumdan bilirim. Bu kagakeilik
hep vardi. Once Giiney‘de Kilis,
Adana’da surada burada ve daha
sonra Istanbul, Izmir gibi biiyiik
kentlere yayildi. O zaman 63 milyar
adet sigaranmn tamamu Tiirk tiitiinii
ve TEKEL tarafindan yapiliyordu.
1997 senesine geldiginde Tiirk
sigara pazari 101 milyar adete ¢ikt1.
Bu pazarda kagakg¢ilik hemen
hemen hi¢ yok ancak bu pazarda
Tiirk tiitiiniinden mamul sigaralarin
satis rakami1 49 milyar adete
geriledi. Yani oransal olarak bu
pazarda Tiirk tiitiinii mamiil
sigaralarin 1983 yilinda yiizde 100
olan pay: 15 yilda yiizde 49°a
geriledi. Mutlak anlamda da
geriledi. Simdi tiitiin platformcu-
larinm savundugu TEKEL’in yapisi
eger kusursuz ise dyle negatif bir
gelisme olmamasi lazimdi.

Mehmet Bey, bu séyledikleriniz
Tiitiin platformcularmmn “Tiirk
tiitiincitliigii éldiiriilmek
isteniyor” fikrini dogrulamiyor
mu? Tiirk tiitiinciiliigiiniin
gelecegi tehlikede. Bunun suclusu
kim? Ayrica bu dénemin dnemli
bir béliimiinde siz TEKEL’in
basindasmiz.

Bunda sug¢lu yok. Diinya
degisiyor. Benim goreve geldigim
giin Tiirk sigaralari kag adetmis; bu
giin kag adet bakilirsa ve benim
gbrev donemimde Tiirk sigara
iiretim rakamlar: artmistir. Ama
burada &yle suc¢lu aramakla olmaz.
Bu degisimin bir sonucu. Fransa’da
da, Almanya’da da Amerika’da
hatta Rusya’da da bdyle. Biitiin
mesele su: insanlar tek tip tirtinden
tek tip tiitiinden iiretilen sigaralar
tilkketmekten vaz gegiyorlar biitiin
diinyada ve Tiirkiye’de. Daha
ziyade Amerikan harmanl sigara-
lara yoneliyor insanlar Tiirkiye’de
de tiiketici tercihleri bu yonde
degistigine gore o zaman Tiirkiye
bu doéniisiime ya ayak uyduracak
yada ayak uyduramayanlar
dinozorlar gibi yok olup gidecekler.
Yani Amerikan harmanh sigaralarin
tilketimi artiyorsa o zaman sizde bu
tip sigara iireteceksiniz. Nitekim
TEKEL 2000 sigarasini yapmis.
Bunu da ben yapmadim. Bunu
benden 6nce yapmislar. Bir suglu
artyorsaniz o zaman Adnan
KAHVECI’ye Siireyya Yiicel
Ozden’e kadar gitmek lazim. Ama
ben TEKEL’in  yaptifina
katiliyorum. Eger 2000 sigarasi
iiretilmeseydi pazarda ciddi
kayiplara ugrardi. Gegen sene yerli
tiitiinlerden iirettigi sigara 49
milyar adetken, TEKEL igerde 73
milyar adet, ihracatla birlikte 77-
78 milyar adet sigara satti. Yani
Pazar paymi oOnemli &lgiide
korumaya g¢alisiyor. Ama iilke
olarak kurulus olarak bugiin
tiiketicinin bizden talep ettigi
tiirden sigaralar iliretmemiz lazim.

Bu tiitiinleri iiretmemiz lazim.
Urettiginiz kadarini iretecek,
iiretemedigimizi de  ithal
edeceksiniz. Yani globalizasyon
kiiresellesme denilen olay bu. Ben
bagka bir galaksideyim bunlara
uymam diisiincesi bence gercekei
bir diisiince degil. Tiiketici eger
2000 sigarasin1 pazarin en biiyiik
sigarasi yapmigsa rekabetin
getirdigi bir sonugtur. Yoksa
TEKEL yine Sipahi, Yenice
liretecek, Samsun ve Maltepe ile
devam edecekti ve 2000 sigarasini
iiretmeye gerek duymayacakti.
Soziinii ettiginiz bu doniisiim
tiitiin iireticisinde pek yasganmadi?
Hayir. Size katilmiyorum.
Tiirkiye’de Amerikan tipi tiitiin
tiretimi 5 bin tona ¢ikti. Ama bu
Amerikan tipi tiitiinii bizim o aslan
pargalarmin pek begenmedigi ¢ok
uluslu sirketler iiretiyor. Bu giine
kadar TEKEL’in bu 5 bin tonluk
tlitlin iiretimi ve Tiirk sigara
sanayiinde kullanim konusunda bir
katkis1 yok. Ama ge¢tigimiz yilin
sonunda Reynolds firmas: ile
Reytek ad1 altinda 12 milyon dolar
sermayeli bir ortaklik kurduk.
Yiizde 51’1 Reynolds’un yiizde 1’i
TEKEL Calisanlar1 Vakfi ve yiizde
48’i TEKEL’in olmak iizere. Bu
ortaklikla ilgili Yiiksek Planlama
Kurulu karari ¢ikti. Yabanci
sermaye izni ¢1kt1. Bu ay icerisinde
kurulusu tamamlanacak bdylece 5
bin tonluk tiretimi 2000 bin yilina
kadar 10 bin tona gikaracagiz. 2005
yilina kadar da 15 bin tona ulagmay1
hedefliyoruz. Tiirkiye’de harmanli
sigara i¢in kullanilan tiitiin 40
milyon kiloya gidiyor. Bunun ne
kadarin igerde iiretirsek iiretiriz.
Digerini ithal ederiz. Bizim
Ergenekondan alip getirdigimiz bir
Tiirk tiitiinii diye bir tiitiin yok.
Orijini Amerika olan bir iiriindiir,
300 yi1l 6nce gelip bu topragin
ekolojik sartlarma uyan tiitiin Tiirk
tiitinii olmustur. Simdi gelen daha
biiyiikk  yapraklilar yabanc:
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menseilidir. Bunlar bizi mahveder
gibi endiseleri tastyan bizim biiyiik
tiitlincililerimiz var. Simdi onlarin
bir béliimii platformlarda gorev
yapiyorlar hala. Ama onlarin
diistindiikleri diinya bitti. Oyle bir
diinya yok artik hayal diinyasinda
kalmis bir sey. Cin bile dayanamadi.
Bir kisim insamimizin anlayamadig
bu d6niigiimiin diginda kalan Cin ve
Kiiba dahil hi¢ kimse kalmadi. Ama
bizde aslanlar gibi gayret edip bu
geligimin disinda tek Tiirkiye
kalmalidir diye gayret eden insanlar
var. Ama onlarda miicadele
zamanim yanlis segmisler. Yani bu
miicadele 1980’lerde olsayd: belki
bir anlami olurdu. Bugiin nehirleri
tutup daglarin tepesine dogru
akitmak miimkiin degil. Bu ¢abalar
bana Gyle bir gaba gibi geliyor.

Mehmet Bey, dzellestirme
konusuna gelirsek 20 yildir atil
durumda olan Akhisar sigara
fabrikasi ile ilgili tartisma siiriiyor.
Uretici bu fabrikanin ¢ahstirlmasi-
n1istiyor.

Ne diyorlar ama. TEKEL
tarafindan mi galigtirilmali yoksa
TEKEL BAT ortakligiyla mi
cahistirtlmali diyorlar

Bizim konustugumuz iireticiler
TEKEL tarafindan cahistiriimasimi
istiyorlar. Benim sormak
istedigim.Bu konuda gelinen son
nokta nedir?

Bu tartigmalarla ilgili olarak biz
baska bir drnek yasadik isterseniz
onu size vereyim.1960 senesinde
yine Tiirk bira pazarinin tamam
TEKEL’den ibaretti. TEKEL’in
Yozgat dahil 60 milyon litre bir
kapasitesi vardi.Sonra 6zel sektore
izin verildi. Yani TEKEL o zaman
bu giin tiitiinde yaptigimiz modeli
uygulasa ve 50 milyon 100 milyon
dolar alsa ve asirlik TEKEL birasim
kalici ve biiyiiyen bir yapiya
kavustursa m1 iyi olurdu? Yoksa bu
giin geldigi noktadan bakalim, biz
35 sene sonra, 1994 5 Nisan
kararlarindan sonra TEKEL’in

elinde mevcut 3 fabrikasindan
2’sini kapattik. TEKEL, gecen sene
ancak 5 milyon litre bira satabilir
hale geldi. Halbuki bu periyotta
Tiirk bira pazar1 700 milyon litreye
¢ikti. Su anda asirhk TEKEL bira
markasin1 1960 lar da belki 100
milyon dolara satabilecekken bu
giin 100 bin dolar veren yok.Ayn:
filmi sigara sanayinde grmememiz
igin bir neden yok. Bu giin aslanlar
gibi TEKEL’i ve Tirkiye’yi
savunuyor goriinenleri ben o&rtiilii
bir bicimde, su anda Torbali’da
fabrika kuran ve gelecekte kuracak
olan ¢ok uluslu sirketlere Tiirk
sigara pazarinin aynen bira
orneginde oldugu gibi bilabedel
satilmasmin pesinde’mi olduklari-
nin ¢ok ciddi kusku igerisindeyim.
Ya biiyiik bir aymazlik igerisindeler
ya bilyiik bir ihanet icerisindeler,

Mehmet Bey, ¢ok ciddi bir
suclamada bulunuyorsunuz? Siz
British Amerikan Tobacco (BAT)
ile yaptigimz ortaklikla TEKEL’in
sigara sanayiindeki veya pazardaki
yerini saglamlastiracagima m
inaniyorsunuz.

Yani diinya tecriibesi olan bir
firmayla biz Samsun markasini
ikiye katlasak bunun yiizde 20’sini
ihrag edelebilir hale getirsek mi iyi.
Yoksa bira 6rneginde oldugu gibi
kendi haline birakalim gidebilecegi
yere gitsin sonra da batsin ve iistiine
higbir kurus 6demeden diger
firmalar bira pazarim ele gegirsin
mi iyi. Yani 15 yilda yiizde 100°den
ylizde 49°a inen bir pazarda Tiirk
tutinii mamul sigarada 1srar
etmenin 15 yil sonra hangi noktaya
gelinecegini nasil tahmin ediyorlar
o diisiincelerin sahipleri. Belki 5
sene sonra bu payin yiizde 30’lara
yizde 25’lere inmeyecegini kim
garanti edebilir. Tedbir alinmadig;
taktirde.

Akhisar icin son durum nedir?
O konuda hiikiimetin izni var. Su
anda BAT ile lisans anlasmasi
hissedarlar anlagmas: ve sirket ana
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sozlesmesi fizerindeki galismalar
devam ediyor. Uzerinde miinakasa
edilen belli noktalar var. Bunlar
asildiginda imzalayacagiz. idari ve
goriismeler yo6niinde olayin
goriiniimii bu. Siire¢ devam ediyor.

Samsun gibi bir marka ucuza
gitmiyor mu?

Sen bunu BAT’a satsan 100
milyon dolar veriyor adam. Ama
ortaklik kurmusuz yarisi benimse
50 milyon dolar bana intikal
edecegi tabii. Yada 6nce 100
milyon dolar1 6der bu ortaklik.
Mubhasebe kayitlarina girer. Ondan
sonra sen ortaklik sermaye paymn:
koyarsin bina olarak koyuyoruz,
tiitlin olarak koyuyoruz. Bakiyesini
para olarak koyacagiz. Ama
bunlardan bir tek binanin belli, oda
54-55 milyon dolar olacak. Onunla
ilgili degerlendirmeyi bizim Smai
Kalkinma  Bankas:  yapti.
Zannediyorum 1996 yilinda bu
degerlendirme yapild1 ve 20 milyon
dolara verebilirsiniz diyorlard. Biz
54 milyon dolara veriyoruz, Peskes
¢ekiyorsunuz diyorlar. Meseleyi
iman ve itikat sahibi birisiyle
tartiymak nasil giigse bir saplant:
icerisinde olan insanlarla bunu
tartigmak fevkalade giictiir. Ben
burada bu platformeu arkadasla bir
yerel televizyon da tartismaya
¢iktim. Akhisar meselesini hig
agmadilar, havalar nasili, tiitiin
piyasasi konustular. Konu agilsa
kendilerine sdyleyecektim. Bir
kisim arkadaslar yaslanmislar.
Hanim evde barindirmaz onlari,
60’indan sonra kendilerine is
ariyorlar. Sendikalarinda eli
mahkum yani 6nlerinde segim var
ve boyle davranmak zorundalar.
Onlar adina yorum yapmak istemem
ama kisisel yorumum béyle. Biz
¢alismaktan konferans verecek
vakit bulamiyoruz. Cagirsinlar
toplantilara bizde gelip anlatalim.

DUNYA 4/5/1998
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Ali Ekber YILDIRIM’in sorularini
yanitlayan Tekel Genel Miidiirii sayin
Mehmet AKBAY’1n, 4 Mayis 1998
tarihli Diinya gazetesinde yer alan
Akhisar sigara fabrikasinin
ozellestirilmesi ve iki Tekel markasinin
kullanim hakkinin devri ile ilgili olarak
yaptig1 agiklamalar, iddialar ve Tiitiin
platformuna ynelttigi haksiz ithamlar
nedeniyle asagidaki agiklamay:
yapmay1 zorunlu gérmiistiir.

Bu agiklama Syn AKBAY’a yanit
degildir. Clinkii Tiitiin Platformu,
Trk tiitlinciiliigii ve sigara endiistrisi
ile ilgili konularda Syn AKBAY’1
muhatap olarak kabul etmenin
yararsiz ve gereksiz oldugu kanisina
varmigtir.

fzmir icki Fabrikasinda bir 6gle
yemegi sonrasinin rehaveti icinde
yapilan agiklamada, kendi gériislerine
karg1 olan goriislerin sahipleri igin;

“Eski Tekel kafahilar”

“Aslan parcalari™

“Bliyiik tiittinciiler”

“ya bilytik bir aymazlhik
igersindeler ya biiyiik bir ihanet
icersindeler”

diizeyinde ifadeleri kullanabilen bir
Tekel Genel Miidiiriine bu giine kadar
rastlanmamigtir. Bu ifadeler igin
ayrica bir degerlendirme yapmayi
gereksiz goriiyor, kendisini o vadide
hak ettigi yalmzliga terk ediyoruz.

Syn AKBAY’in, faaliyetinden
rahatsizlik duydugu anlasilan Tiitiin
Platformu 3 sendika, 3 dernek, 2
Ziraat mithendisleri odas il subesi, 3
Tiitlin Tarim Satis Kooperatifinden
olusmustur. Bu kuruluglar, yetkili
organlarimin ve iist kurullarinin karar

e

Tutiin platformu; tarim yazar Saymn  ile platforma katilmislardar.

Platform Bu giine kadar muhtelif
etkinlikler diizenlemis ve 17 Bildiri
yayimlamugtir,

Calismalarda, 5 Mart 1996 tarihinde
goreve baslarken yayimlanan “Tiirk
Tiitlinciiltigiinde Sorunlar ve Céziim
onerileri “isimli kitapta aciklanan ilke,
amag ve onerilere tamamiyle sadik
kalinmustir.

SAYIN AKBAY’IN
TEKEL’DE GOREVE
BASLAR BASLAMAZ

OZELLESTIRME
KONUSUNDA ILERi
SURDUGU DIKKATE DEGER
GORUSLER

Syn AKBAY Genel Miidirliik
gorevine basladiktan 25 giin sonra ilk
is olarak 6zellestirme arayislarina
baslamistir. Bu konudaki
agiklamalarindan bazilar1 dikkat
cekicidir.

Sabah Ekonomi, 25.09.1992

“Kurumun 8zellestirilecegini
sdyleyerek yabanci sermaye ile
ortaklifa gidebileceklerini agiklad:

Ekonomist, 20.12.1992

“Mevcut bir program yok, saniyorum
ki 6nce liretim ve satiginda tekel
durumundan ¢ikarilacak tek tek
ardindan Tekel tiimiiyle
Ozellestirilecek. “

Cumbhuriyet, 03.04.1993

“Tekel su anda resmen &zellestirme
kapsami digindadir. Ancak Tekel’in
daha saglikl igler hale getirilebilmesi
icin tedbirler alinmasi ve
6zellestirmeye hazir hale getirilmesini
engelleyici bir durum degildir.

Yeni Asir, 07.01.1996

“AKBAY Tekel’in 4046 sayili
zellestirme yasasina gére dogrudan
ozellestirilecek kuruluglar arasinda yer
almadigini hatirlatarak uluslararas
inlii bazi1 sigara fireticisi girketler
Tekel ile ortaklik kurmak suretiyle bazi
sigara fabrikalarimizda ortak iiretim
yapmak talepleri bulunmaktadir.

Syn AKBAY” in gbreve 6zellestirme
niyetiyle basladigi  acgikga
goriilmektedir. Tekel Genel Miidiirii
bir devlet memurudur. Yasalarin ve
hiitkiimetin kendisine vermedigi, Tekel
Sigara Fabrikalarmin 6zellegtirilmesi
misyonunu Syn AKBAY’1n kimden
aldig1 bu giine kadar 6grenilememistir.

DUNYA GAZETESINDE
YAYIMLANAN ROPORTAJDA
SYN AKBAY’IN
SOYLEDIKLERI VE TUTON
PLATFORMUNUN
ACIKLAMALARI
1- “1997 senesinde Tiirk sigara
pazari 101 milyar adede ¢ikti.
Ancak bu pazarda Tiirk
tiitiiniinden mamul sigaralarin
satis rakami 49 milyar adede
geriledi. Yani oransal olarak bu
pazarda Tiirk tiitiinii mamul
sigaralarin 1983 yilinda %100 olan
pay1 15 yilda %49 a geriledi simdi
tiitiin platformcularinimn savundugu
Tekel’ in yapisi eger kusursuz ise
boyle negatif bir gerileme

olmamahyd.* diyor.

Platform Tekel’ in yapisinin kusursuz
oldugunu higbir zaman
savunmamistir. Bu iddia kesinlikle
asilsizdir.

Once su gergegi tespit edelim;
Tiirkiye’de Tiitiin tekeli yok. Tiitiin
Platformu Tekel’i savunmuyor, tescil
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edilmis kisa adi Tekel olan “Tiitiin
Tiitin Mamiilleri Tuz ve Alkol
Isletmeleri Genel Miidiirliii’ niin bu
glinkil yapisinin korunmasimi da
savunmuyor. Aksine iki yildir siirekli
olarak, gelisen kogullara gore tiitiin ve
sigara konularinda entegre ve
bagimsiz bir kurulug halinde yeniden
yapilandiriimasinin zorunlu oldugunu
savunuyor.

Bu konudaki yazili 6nerileri, bildirileri
bunun kanitidir. Milli Tiitiin Komitesi
tutanaklarinda, komisyon
raporlarinda ve Yedinci Bes Yillik
Kalkinma Planinin 1996 ve 1997
programlarinda yer alan bu 6nerinin
hayata gecirilmesine engel olarak
Tiitlin Ttitlin mamulleri Tuz ve Alkol
Isletmeleri genel miidiirligii yapisini
bu giinkii yetersiz haliyle muhafaza
etmek isteyen tiitiin platformu degil
syn AKBAY” dir.

Syn AKBAY, tiitiin platformunun
savundugu seyin ne oldugunu hala
anlamamis. Biz Tekel’ i degil Tiirk
tiitlinlinti ve tiitlin iireticisini savu-
nuyoruz. Syn AKBAY ise anlasilir bir
nedenle bunu anlamamakta direniyor,

Kendisinin de agikladig gibi, yurtici
sigara satiglarinin siirekli artarak 1997
yilinda 101 milyar adete ulasmasina
ragmen, Syn AKBAY in géreve
baglamasindan 1997 sonuna kadar
gegen alt1 yillda Tekel’in satis miktar:
artmamugtir. Ureticisi yalniz Tekel
olan Tiirk tiitiiniinden mamul
sigaralarin satist 49 milyar adete
diismiistir. Syn AKBAY bu
bagarisizlifi kimseye ihale edemez.
Bagari anlayigi béyle olan bir
yoneticiyi diinyanin higbir yerinde
isbaginda tutmazlar, yada bu
yoneticilerden bazilari bunu
beklemeden karari kendileri verirler.

2- “Bizim Ergenekon’ dan alip
getirdigimiz Tiirk tiitiinii diye bir
tiitiin yok. Orijini Amerika olan bir
iiriin, 300 y1l 6nce gelip bu topragm
ekolojik sartlarina uyan tiitiin Tiirk

tiitiinii olmustur. Simdi gelen daha
biiyiik yaprakhilar yabanci
mengselidir, bunlar bizi mahveder
gibi endiseler tagiyan bizim biiyiik
tiitiinciilerimiz var. Simdi onlarin
bir béliimii platformda gorev
yapiyorlar., Ama onlarin
diigiindiikleri diinya yok artik. Cin
bile dayanamad. Biz de aslanlar
gibi gayret edip bu gelismenin
disinda Tek Tiirkiye kalmahdir diye
gayret eden insanlar var. “ diyor syn
AKBAY.

Tiirk tiitiiniiniin 6zelligini, Amerikan
tiittintiniin kiiciik yapraklis: olmaktan
ibaret zanneden syn Akbay’in Tiirk
tiitlinti hakkinda ileri siirdiigii bu
gorts, titiinciilitk konusunda bilgisi
olanlar tarafindan hayretle

kargilanmugtir.

Tekel sigara fabrikalarini, un
degirmenleri, pide ve simit firinlar
ile esdeger sayan bir agiklamas: 1
Ocak 1998 tarihli Cumhuriyet
gazetesinde yer almis olan syn
AKBAY’in Tiirk tiitiiniiniin ne
oldugunu ve onunla ilgili meseleleri
hala anlayamadig goriilmektedir.

Bunu anlayabilmek icin tiitiinciiliik ve
sigara endiistrisi konularinda bilgisini
gelistirmeye gayret etmeli ve
miimkiinse zekasinin sinirlarini
zorlamalidir, nezaketin ve terbiyenin
sinirlarini degil.

3- Syn AKBAY soruyor:

“Eski Tekel kafahlara gore Tiirk
tiitiinciiliigii 6lilyor. Ama Tiirk
titiinciiliigiiniin 6ldiigi yok
ashnda o zihniyet &liiyor. B.A.T.
ile yani diinya tecriibesi olan bir
firma ile biz Samsun iiretimini ikiye
katlarsak, bunun % 20 sini ihrag
edebilir hale getirirsek mi iyi olur,
yoksa bira 6rneginde oldugu gibi
kendi halinde birakalim gidebildigi
yere gitsin sonra da batsin, iistiine
hi¢bir kurus 6demeden diger
firmalar bira pazarim ele gegirmesi
mi daha iyi olur.*
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Samsun sigarasinin iiretimi ikiye
katlanirsa lyi olur da bu, anlasma ile
teminat altina alinmis bir taahhiit
miidiir, yoksa temenni midir, tahmin
midir veya varsayim midir? 6nce
bunun belirtilmesi gerekir.

Bunu sdyleyen syn AKBAY, her
seyden &nce Akhisar i¢in yapilan én
anlasmada y1llik yurt ici satis1 22.000
ton diizeyinde olan Samsun sigaras
iretim miktarinin ve harman
kompozisyonunun korunacagini
garanti altina alan bir hitkiim olup
olmadigini agiklamalidir.

Bunu bile saglayamayacak bir ortaklik
anlagmasinin, Samsun sigarasi
tretimini bu giinkiiniin 2 katina yani
46.000 tona gikaracagi ve bunun %20
sinin yani 9.000 tonunun ihrag
edilecegi iddiasin1 ve bu iddianin
sahibini ciddiye almak maalesef
miimkiin degildir.

4- Syn AKBAY,

“Ben burada bu platformcu
arkadagslarla bir yerel televizyonda
tartismaya ¢iktim Akhisar
meselesini hi¢ agmadilar, havalar
nasil, tiitiin piyasasim konugtular*
diye iddia ediyor.

Dogru degildir. O agik oturumda
platformumuz adina, Tekel sigara
fabrikalarinin dzellestirilmesinin Tiirk
titlinctilligi ve tiitiin tireticileri igin
doguracag vahim sonuglar anlamak
isteyenler igin yeterince agik olarak
izah edilmistir.

Platformcular bu konuyu hig
agmadilarsa, Syn AKBAY sdziinil
ettigi tartiymada Tokat ve Samsun
sigara fabrikalarini da &zellestirecek
misiniz sorusuna “Evet Tekel sigara
tiretiminden tiimden gekilecektir.“
yanitini kime vermistir ve “Tiirk
tutlininden yapilan sigaralar silah
zoru ile igirecek degiliz.“ ifadesini
kime karg1 ve ne sebeple kullanmustir.

5- Yazarin “Bizim konustugumuz
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tireticiler, Fabrikanin Tekel tarafindan
calistirilmasini istiyorlar, bu konuda
gelinen son nokta nedir”

Sorusuna verdigi yanit son derece
enteresan.

Syn Akbay’in yanit1 sSyle; “1960
senesinde Tiirk bira pazarimn
tamami Tekel’den ibaretti. Tekel’in
60 milyon litre kapasitesi vard,
sonra Ozel Sektore izin verildi. Yani
Tekel o zaman bugiin tiitiinde
yaptifimiz modeli uygulasa ve 50
milyon, 100 milyon dolar alsa ve
asirlik Tekel Birasimi kalic1 ve
bityiiyen bir yapiya kavustursa mi
iyi olurdu.............. 35 sene sonra
Tekel’in elinde mevcut 3 Bira
Fabrikasindan 2’sini kapattik.
Tekel gegen sene ancak 5 milyon li-
tre bira satabilir hale geldi. Halbuki
Tiirk Bira Pazar 700 milyon litreye
¢ikti. Aymi filmi sigara sanayisinde
gérmememiz i¢in bir neden yok”

sbyleyecek fazla bir ey yok, ¢iinkii
bira &rneginin Tekel Sigara
Fabrikalarimin 6zellestirilmesi konusu
ileilgisi yok.

Biz usanmadan stirekli olarak sunu
ifade ediyoruz, bir kez daha
tekrarlayalim. Tiitiin Platformu, Tekel
Sigara Fabrikalarinin 6zellestiril-
mesine, bu dzellestirme yapilirsa i¢
pazarimiza Blended sigaralar hakim
olacag, Tiirk tiitlinii kendi iilkesinde
titketilmez hale diisecegi, Tiirk tiitiin
lireticileri katlaniimaz gelir kayiplarina
ugrayacagi i¢in karsi gikiyor.

Tekel Sigara Fabrikalarinin
Ozellestirilmesinin Tiitiin iiretici-
lerimizin gelirine, ekonomik ve sosyal
hayatina yapacagi bu olumsuz etki ile
bira firetiminin Tekel kapsamindan
¢ikarilmasinin arpa iireticilerinin
gelirine yaptig1 etkinin mukayesesi s6z
konusu bile olamaz.

Biz Tiirk tiitiiniiniin ve onu f{ireten
halkin ekonomik kaderinden séz
ediyoruz. Syn Akbay bunu ya

anlamiyor yada anlamak istemiyor.
Oyle olunca da arpa ile tiitiin birbirine
kanstirliyor.

6~ “Amerikan tipi tiitiinii o aslan
parcalarimin pek begenmedigi ¢ok
uluslu sirketler iiretiyor. Reynolds
firmas: ile Reytek ad: altinda 12
milyon dolar sermayeli bir ortaklik
kurduk. “deniliyor,

Sézii edilen yerel televizyonda yaptif
agiklamadan anlagildigina gore sigara
iretimini timden terk etmeye
hazirlanan Tekel, Amerikan tiitiinii
iiretimine soyunuyor ve Tiirkiye’ de
Amerikan tipi tiitiin tiretimi igin ortak
olarak Tiirk tiitiinii {ireticilerini veya
onlarin kooperatif ve girket gibi
kuruluglarini degil ¢ok uluslu girketleri
yegliyor. Bunun Tiirk tiitiin iireticisi
tarafindan da kabul edilebilecek hakli
bir nedeni varmidir? Varsa nigin
agiklanmuyor?

Bu ortaklifin iiretecegi Amerikan tipi
tiitiinlerin destekleme hesabina satin
alinmasi, satin alinacak tiitiinlerin
islemesi ve satig1 sonunda husule gelen
zarar varsa bunun destekleme
hesabindan kargilanmasi 6ngériilii-
yorsa, platformun 7 numarali
bildirisinde agiklandig gibi béyle bir
uygulama yasalara kesinlikle aykiri
olur.

7- “Bugiin aslanlar gibi Tekel’ i ve
Tiirkiye’ yi savunuyor
goriinmelerine ben ortiilii bir
bicimde, su anda Torbal)’ da
fabrika kuran ve gelecekte kuracak
olan cok uluslu girketlere Tiirk
sigara pazarini aynen bira
orneginde oldugu gibi bilabedel
satilmasinin pesinde mi
olduklarimin ¢ok ciddi kusku
igerisindeyim. Ya biiyiik bir
aymazhkicerisindeler ya biiyiik bir
ihanet icerisindeler.“ seklinde bir
ithamda bulunuyor.

Demek Syn AKBAY” a gore, Tekel
sigara fabrikalarinin 6zellegtirmesine

kars1 ¢ikan Tiitiin Platformunu
olusturan onbir kurulus, Torbali’da
sigara fabrikasi kurmus bulunan ¢ok
uluslu sirketlere Tiirk sigara pazarinin
bilabedel satilmasinin pesinde ve
biiyiik bir ihanet igersindedirler &yle
mi? Yaziklar olsun.

Tiitlin platformu bu ithami reddeder
ve sahibini ispata davet eder. Bunu
yapmadig taktirde ithamin igerdigi
hakaretin istihkak sahibi o ithami
yapan olacaktir.

Hakli olmadigim bile bile, bu ithamin
kimin hesabina ve ne karsiliginda
yapildigin1 sormuyoruz. Bu tiitiin
platformu i¢in merak konusu bile
degildir.

Kendi serefleri i¢in duyarh olmak
hakkin1 kendilerinde gérenler,
bagkalarinin serefine ulu orta
saldirmazlar.

Tartiymayi bagka zeminlere gekmek
isteyen Syn AKBAY, nigin Akhisar
sigara fabrikasinin 6zellestirilme-
sinden ve iki Tekel markasinin
kullanim-hakkinin devrinden baska
care kabul etmedigini, bagka ¢6ziim
Onerilerine nigin bu kadar cansiperane
bir bicimde karsi ¢iktiginin gercek
nedenini agiklamaya mecburdur.

8- “Biz calismaktan konferans
verecek vakit bulamiyoruz.
Cagirsilar toplantilarma biz de
gelip anlatalim.*

Platform, son giinlerde Ege
Bélgesinde tiitiin iireticilerinin
koylerde tertipledigi sohbet
toplantilarma katiliyor ve konusmalar
yapiyor.

30 yildir ilk defa mutat hilafina 1997
tirlinii ekici tiitlin piyasasimn agildigi
giin ve onu izleyen giinlerde Akhisar,
Menderes ve diger alim noktalarinin
higbirine gitmeye ve tiitiin
iireticilerinin karsisina ¢ikmaya
cesaret edemeyen ilk genel miidiir
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olan Syn AKBAY, Tiitiin iiretim
 bélgelerinde kendisini davet edecek
bir k8y bulabilirse, fireticilerin ve
iggilerin kargisina gikmaya cesareti
varsa buyursun.

9- Syn AKBAY agiklamalarinin,
okuyanlarin kendisini daha iyi
tanimasina imkan veren son
béliimiinde;

“Bir kasim arkadaglar yaslanmiglar.
Hamm evde barindirmaz, 60 lardan
sonra kendilerine i§ artyorlar
Sendikanmn da eli mahkum, yani
Onlerinde secim var ve oyle
davranmak zorundalar.* diyor,

Itiraf ederiz ki, bu beyana yanit
vermekte caresiz kaltyoruz. Ciinkii
tiitin platformu belli bir seviyenin
altinda kalan beyanlara cevap verecek
bir kurulug degildir.

Bu beyanin Syn AKBAY’1n nezaket ve
terbiye diizeyinin, gdstergelerinden biri
olduguna iaret etmekle yetiniyoruz.

Ozellestirme konusunda defalarca
yaptigimiz agiklamalarin anlasilmak
istenmemesi, tahrif edilmesi,
saptirilarak baska alanlara gekilmek
istenmesi karsisinda, Tiitiin
Platformunun bu konudaki gérils ve
bnerilerini 6zet olarak tekrar
acikliyoruz.

1-Tekel sigara fabrikalarinin
Ozellestirilmesi 6zellikle Tiirk
titlin treticileri igin doBuracag;
olumsuz ekonomik ve sosyal
sonuglar nedeniyle yanlistir.

2-Ozellestirmenin Tiirk
titinciliigline ve  iilke
ekonomisine saglayacag bir yarar
yoktur

3-Yasalar bu bzellestirmeye imkan
vermiyor

4-Tekel Akhisar sigara fabrikas:
Yyatirimuini gergeklestirmek igin gok
uluslu sigara sirketlerine muhtag
degildir.

5-Yapilan &n anlagmanin yiiriirliige
konulmayarak iptal edilmesi

gerekir

Tutiin Platformu Tekel’ in bu yatirimi
gergeklestirmek i¢in ¢ok uluslu
sirketlere muhtag olmadigini iddia
etmekte ve Akhisar Sigara Fabrikas:
igin bolge tiitiin {ireticilerinin de
destekledii su 6neriyi yapmaktadir.

A-TEKEL YURDUN MUHTE-
LiF YERLERINDE BELKI DE
SAYISINI VE BUGUNKU RA-
YICLE TOPLAM DEGERINi
KENDISININ DE BILMEDIGi
BIRCOK MULKUN SAHIiBI-
DIR. BUNLARIN BiRCOGU
KULLANILMAMAKTADIR VE
YOK BAHASINA ELDEN
CIKARILMAKTADIR.

TEKEL’ IN BUNLARDAN
SADECE BIRKACINI PARAYA
CEVIREREK ELDE EDECEGi
GELIRLE, AKHISAR SIGARA
FABRIKASININ MAKINE VE
EKIPMANLARINI SATIN ALIP
MONTE ETMESI VE FABRIKA-
YI COK KISA BIR SUREDE
URETIME BASLAYABILECEK
HALﬂRE GETIRMESI MUMKUN-
D

B- HUKUMET iSTERSE,
KARDEMIiR ORNEGINDE
OLDUGU GiBi, BOLGENIN
TUTUN  URETICILERINi
AKHISAR SIGARA FABRIKA-
SINA ORTAK EDEBILIR.
URETICILERE ORTAKLIK
PAYLARINI, BELLI BiR SURE
ICINDE (MESELA BES YILDA)
SATACAKLARI TUTUN
BEDELLERINDEN BiR KISMI
ILE TAKSITLER HALINDE
KARSILAMALARI iMKANI
VERILEBILIR.

BU SURETLE PROJE, TEKEL
IN COK ULUSLU BiR
SIRKETLE DEGIL AKHISAR
BOLGESI TUTUN URETICILE-
Ri ILE KURACAGI ORTAKLIK
TARAFINDAN GERCEKLESTI-
RILEBILIR.

a
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GELECEK

ISLETME YONETIMINDE MOTIVASYON

Aytag COGAN
T.E.Y.O. 4. Sinif

Bir igin aym tempoda ve siirekli
tekrarlanarak yapilmasinin verdigi
yorgunluk ve bikkinlik durumlarina
kisaca monotonluk adi verilmektedir.
Bu niteligi ile monotonluk isgérenler
icin bir gikayet ve tatminsizlik
kaynagidir. Sanayilesmenin olustur-
dugu isbolimiiniin teknik ydnden baz
istiinliikler saglamakla beraber bazi
kotii etkilerinin olduguda bir gergektir.

Boyle ortamlarda ¢alisan isciler,
islerinden ¢ok az zevk almakta ve bir isi
yapma ve tamamlama istekleri hemen
hemen hig tatmin edememektedirler.
Bilyitk orgiitlerde iist kademelerle alt
kademeler arasindaki mesafe artaca-
gindan, isciler kendilerini segmeyen
hatta yiizlerini dahi gérmedikleri tist
ybnetim makamlarinin anlamadiklari
yada kabullenemedikleri emir ve
ikazlara boyun egerek ¢alismak
zorundadirlar. Sikict iglerde galisan,
kendi kendilerine karar verme
Ozgiirligii hemen hemen hi¢ olmayan
isgilerin dogal olarak tembellige,
inat¢ilifa kayma tehlikeleri vardir.
Insanlardan bir makine gibi diizenli ve
sistematik calismasi beklenemez. Cogu
zaman yetenekleri tartisma gotiirmez
¢ahisan-lardan bile yeterli verimi almak
miimkiin olmaz. Bu durumda
¢aligsanlarinizi motive etmeniz
gerekecektir. Tabii ki onu kaybetmeyi
gbze almiyorsaniz.

Motivasyon (giidit), Insam belli bir
amag igin harekete gegiren giig demektir.
Insan yasamina yn veren ve &zellik
katan gesitli giidiller vardir. Insanlarin
bu gildillerinin olugmasim saglayan
cesitli gereksinmelerdir. flging olan1 ise
bu gereksinmelerin kisiden kisiye
degigsimidir. Giidiilenme, bireylerde
belirli seylere karst duyulan gereksinme
ile baslar. Bir gereksinme ortaya
¢iktiginda bireyde onu karsilama istegi
belirir. Birey bdylelikle itici bir giigle

uyarilmaya baglamigtir. Sonra gegitli
bigim ve ybnde davraniglara geger.
Bireyin amaci kendisine
gereksinmelere kars1 duydugu isteZin
doyumunu saglamaktir. Birey doyuma
yada amaca ulagsmadigi siirece
kendisinde bir boglugun varhigini duyar.
Gereksinme karsilandifinda amaca
ulagmanin mutlulugunu yagamaya
baglar.

Orgiitsel davraniglarin olgunlagma-
sinda dnemli pay1 olan Muglas Mc
Gregor, insanlar1 su sekilde
siniflandiriliyor.

“X Kuram1”, ¢ofu insanin igten
hoglanmadigin1 ve onlarmn el verdigi
blgtide az galisacagini var sayar. insanlar
¢ogunlukla tembel ve beceriksiz
olduklarindan isten kagmnirlar. Cok az
hirs ve hevese sahiptirler ve olanakh
oldugu oSl¢iide sorumluluk yiiklenmek
istemezler. Bencildirler, drgiitsel
gecikmelere kayitsizdirlar ve degisime
direnirler. Orgiitler tarafindan verilen
olagan diiller bu kigilerin is konusunda
duyduklart hognutsuzlugu gidermek
icin yeterli degildir. Bu nedenle,
yonetimin, yilksek is gbren basarimi
saBlayabilmek i¢in yapabilecegi tek sey
zor kullanmak, siirekli denetlemek ve
cezalandirma ile tehdit etmektir.

“Y Kurami” ydnetimde insana
ybnelik ve destekleyici bir yaklagim
yansitir. Insanlarin tembel ve beceriksiz
olmadiklarini var sayar, Tembel ve
beceriksiz olduklarma iligkin her hangi
bir isaret, orgiitlerle ilgili deneyim-
lerinin bir sonucudur. Yénetim bu
kigilerin gizil gii¢ (potansiyel)’lerini
ortaya ¢ikaracak ortami yaratsa, ¢alisma
onlara oyun yada dinlenmek kadar dogal
gortinecek, ugrunda caligtiklar1 amaglar
dogrultusunda kendilerini yonlendire-
cek ve 6z denetim uygulayacaklardir.
Yonetimin roltt insanlarin gizil
giiglerinin ortaya ¢ikabilecegi bir ortam
ve gevre saglamaktir.

Mc Gregor’dan sonra w ve z teorileri
de ortaya konulmustur. Bunlarda x ve
y teorilerinin daha asir1 sekilleridir,

Orgiitsel yapi iginde insam en dogru
yaklagimla Abraham Maslow yaptigi
tanimla aragtirmalarla gekil vermistir.

Maslow bu ¢aligmalardan insanin
temel gereksinmeleri olarak en az beg
esit amag saptamigtir. Maslow’a gore,
amaglarin dogurdugu gereksinmeler
genellikle zincirleme bir sira izler.
Maslow tarafindan gelistirilen bu
kuramda insan giidiilerinin gegitliligi ve
karmagikli1 bir dlgtide agiklia kavusur.
Ayni zamanda her insanda var olan bazi
noktalar1 da ortaya koyar. Basamaksal
yap1 iginde yer alan gereksinmeler
zinciri goyle dzetlenebilir,

Fizyolojik gereksinmeler: Yemek
yemek, barinmak, dinlenmek, korunmak
gibi ilkel ve temel gereksinmelerdir.
Acikan bir insan i¢in dnde gelen
gereksinme yiyecek, susayan biri igin ise
su bulmaktir. Bunlar giderilmedikge,
insan bagka geyler diisiinemez,
diisleyemez.

Giiven gereksinmesi; Birey
fizyolojik ve ekonomik gereksin-
melerini karsiladiktan sonra, gerek bu
glinkil ¢alisma ortaminda fiziksel
glivenliginin saglanmasi gerekse
geleceginin giivence altina alinmasimni
ister. Ornegin, saglik kontroliinden
geemesi ve gelecegini giivence altina
alan sosyal sigorta ve emeklilik
haklarindan yararlanmas: gibi.

Sosyal gereksinmeler: Bireyin
fizyolojik ve giivenlik gereksinmeleri
giderildikten sonra, Maslov’a gére sira
sosyal gereksinmelere gelir. Bu
basamakta bagkalar: tarafindan sevilme,
sevme, bir gruba girme, arkadas edinme,
iligkileri gelistirme gibi duygusal ve
toplumsal gereksinmeler 6n plana gikar.
Birey, gilniin bilyiik kismim is yerinde
gegirir ve bu stirede gahigirken ya da bos
zamanlarinda belirli kigilerle konugur,
iliskiler ve arkadagliklar kurar. Bu tiir
iligkiler onu sosyal yénden belirli bir
doyuma siiriikler ve galisma giidiistinil
arttirr,

Sayginlik gereksinmesi: Bu basa-
maga ulasan birey bir yandan kendisine
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gliven ve sayg, duyar, ste Yandan

bagkalarinm begeni ve saygisim arar Bu
gereksinmenin giderilmes; bireyin moral
diizeyini yiikseltir.

Kigisel bitinlik gereksinmesi:
Maslow’a gére bu son basamaga kadar
gelebilen birey, Yaratma ve bagarma
gliclinii ortaya koyabilir. Birey gergek
6zgiirligiine by asamada kavugur,
Baylelikle bireyin gercek kisiligi
yaratici ve yapjcy giicii ortaya ¢ikar.
Kigisel ve diigiinse] Ozglirliigiine
kavusan birey gizli kalms yeteneklerin;
ortaya koyma gildistiyle etkilenir.

Masiow, bireyin belirlj gereksinme-
leri kargiladiktan sonra, yeni gereksin-
meler birikiminin ortaya ¢iktigini ve by
stirecin organizma canl kaldig siirece
Sona ermedigini savunur, Birey stirekli
bir doyumsuzluk iginde daha yiiksek
basamaklara ulasmay: hedefler. Alt
basamakta olusan bir gereksinme
yeniden olugursa organizma bu noktaya
yonelir. Bu noktada Maslow’un
basamak dizisinin Zaman zaman
bomlabildiginf' de belirtmek gerekir.

MOTIVASYONDA
KULLANILAN

OZENDIRME ARACLARI
Insan emegi diger {iretim
faktorleriy-le birleserek isletmenin
amaglarma katkida bulunur, Fakat
tretim faktorleri icinde en Snemli ve
kugkusuz en zor kontro] edileni emek
faktoriidiir,

Emegi dinamik hale getirebilecek
Ozendirme araglarin; kisaca goyle
stralayabiliriz,

A4-Sosyo — Ekonomik Araglar:
Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan
llkelerde ¢alisan]ar igin en 6nemli
Ozendirici araglardr, Bunlar;

1-Ucret

2-Giivenlik

3-Maddi ve manevi ddilller

B-Orgiitsel ve Yonetse] Araglar;

Is goreni ise ve galigtig isletmeye
baglayan sadece ekonomik araglar
degildir. Bunun yaninda kullanilan ve
is gbreni glidillemey;i amaglayan
brgiitsel ve yénetsel araglarda
bulunmaktadir,

1- Egitim ve Yiikselme

2- Yonetime — Kararlara katilma

3- Iletisim

4- Isi cekici kilma

5- Sendikalagma
6-Fiziksel ¢alisma ortam;

C- Psiko—-Sosya] Araglar: Cogu
isletmelerde pek dikkate alinmayan by
tiir araglar, son Zamanlarda etkinligini
fazlaca hissettirmeye baglamgtir, Diinya
lizerindeki faaliyetlerin tiimi insan;
daha giize| Yasatmayr amaglamaktadr,
Durum béyle olunca, isletmelerde
Yoneticiler kendi unun yapisina,
¢alisanlarin sosyal, Kkilltiire] ve
psikolojik 6zelliklerine glre asagidaki
araglari kullanmak zorundadir,

1-Statij

2-Yetki devri

3-Danismanhk hizmeti

4-Rekabet

5-Sosyal katilim
TURIGYE’DE

MOTIVASYONA BAKIS

Orgiitlerde galisanarm beklentileri
¢esitli alanlarda olabildigi gibi by
beklentilerin Yogunluklar: da kigiden
kisiye, killtiirden kiiltiire ve diizeylere
gore farkhilik g0stermektedir, Herhangi
bir iilke ve toplum igin degismeyen bir
3€Y varsa oda fizyolojik gereksinme-
lerini doyuramayan insan]ar i¢in daha
st seviyede motivasyonun etkj
etmeyecegi yada az etkileyecegidir,

Modern ve gelismis toplumlarda
bireyin ilk diizey gereksinmeleri, iginde
Yasadig1 toplumea zaten karsilanmg
durumdadir, Boylece bir st diizey
gereksinmelerinj doyurmaya yénelik
ugras ve davraniglara ybnelmektedir ki
bunlar sayg; gérme ve kendinj
gergeklestirme olmaktadir Bu sebeple
tilkemizin motivasyon konumuny
belirlemek i¢in 6nce ekonomik ve sosyal
bakimdan seviyesine bakmamiz gerekir.

Ulkemizde 1996°da kigi bagina gelir
2888 dolardir. Bu gelir ile orta gelirlj
sanayilesmis tilkeler siralamasinda
23.sirada, Diinya Bankasinin 133 gilke
siralamasinda jse 49. siradadir, 1998
biltgesinin %40’ 1n; 5,9 Katrilyon TL ile
i¢ ve dis bor¢ faizleri ddemesi
olusturuyor. 1.4 katrilyon TL ise SSK,
Bag - Kur, Emeklj Sandigi’nin
agiklarinin kapatilmas; igin harcamiyor.
Yine biltgenin % 23° Memurlara , %
7’si yatirimlara ayriliyor. Tirkiye’de
saat basi ficret 3.2 dolar iken
Almanya’da yaklasik 31 dolar AB
genelinde ise 15-30 dolar arasinda
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degi;irken, Yunanistan’da bile 9
dolardan agagiya inmiyor. 1993 yilinda
142 dolara tekabii] eden asgari {icretin
1997 Kasiminda 121 dolara geriledigi
gortilityor. OECD llkelerinde gelirden
alian vergi:% 5-15 arasinda, iken
Tirkiye’de ise asgari ticretin %35°j
kesiliyor. By uygulama ise kagak is¢i
¢alistirma egilimin; kigkirtiyor,
Tiirkiye’de 7 milyon ticretlj calisan
olmasina kargmn toply is sézlesmesi
Yapabilenler | milyona ancak ulasiyor.
cretlilerden memurlar sendikal
haklarini almig olsa]ar da grev ve toplu
sbzlesme gibi haklarin, kullanamiyorlar.
1998°de 62.207.000 olan toplam
niifusumuzun 2] :201.000°;; istihdam
ediliyor. Buna gore igsizlik oran; % 59,
isglictine katilym oran: %48.9 eksik
istihdam ise % 5.1 dir GSMH %3,
ortalama enflasyon ise % 64 tiir.

Bu rakamlara bakxldlgmda, yavas
bityilyen bir ulusal gelir iginde, bozuk
bir gelir dagilim; ve yiiksek oranl;
enflasyon kargisinda Ucretlilerin pay; ve
alim giiciiniin ne kadar yetersiz olacag
ortaya ¢ikmaktadir, Ucretle gegimini
saglayan kesimler heniiz fizyolojik ve
glivenlik gereksinimlerinj kargilama
¢abasi igindedirler. Bunlar: kargila-
madikea ist diizey gereksinimlere
gegme  sanslar olmayacakt;r.
Dolayistyla bu kesimin motivasyonunda
maddi tesvikler bityiik rol oynayacaktir.
Ve “para” yine glindeme gelecektir.

Yalniz su noktay: da belirtmekte
fayda olacaktir. Ozellik]e yabanci
sermayeli veya ortakl; sirketler ile
uluslararas; kalite standardin
hedefleyen sirketlerde kalifiye nitelikli
calisanlar yiiksek maay ile ¢aligip
yiiksek verim saglamaktadirlar. Nitekim
bu insanlari bellj noktadan sonra “para”,
motive eden bir unsyr olmaktan
¢ikmakta ve yeni arayiglar icine
girilmektedir, Tirkiye’de batidaki
yaraticihk diizeyinden uzak olmasina
ragmen insan kaynaklarinm Oneminin
artmasi, minimum eleman sirkiilasyonu
Ve maksimum verim ile kar hedefleyen
sirketler elemanlarmna motivasyon test-
leri bile uygulayarak korku ile §dii] ara-
sindaki dengenin $diile dogru kayma-
sinin faydalarindan yararlanmaktadirlar.

Caligma ortamlarinin dizayni,
elemanlarin ¢zel islerinin (fatura

ddemesi gibi ) Yapilmasy, aileler jle acik
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partiler konser, tiyatro, sinema faaliyetleri,
piknikler veya takim ruhunu gelistirmeye
yonelik dag kamplari gibi ¢aligsmalar, hep
insanlan sirket hedeflerine kilitlemeye yotnelik
faaliyetlerdir.

Amag ¢cahsanlarmnizi motive etmek oldugu i¢in
bunu kendiniz gergeklestirebileceginiz gibi,
herhangi bir kurulusa da yaptirabilirsiniz.
Cilginca faaliyetler bile olabilir.

MOTIVASYONDA ONDERIN
ROLU

Bir dnderin kritik durumlar ve kararsiz
insanlarla ¢aligabilmesi icin istikrarli ve benligine
iliskin giivenli bir duyguya sahip olmahdir. Ne
zaman dinleyecegini; ne zaman hareket edecegini,
ne zaman geri gekilecegini bilen dnder hemen
hemen herkesle verimli sekilde ¢aligir.

Yonetici; ¢alisganin verimli, etkili ve mutlu
oldugundan, yani fiziintiiden Srgiite kars: hareket
etmeyeceginden emin olmak igin altindakiler
iizerinde denetim giiciine sahip olmahdir. Bu
denetimi; caliganlarin sdylediklerine kulak
vererek ve caliganlarin yaptiklarina dikkat ederek
saglar. Sonra ydnetici ¢aliganlarm séylediklerini
dinledigini bilmelerini ve yaptiklarina, 6zellikle
de iyi seyler yaptiklar1 zaman, dikkat ettigini
bilmelerini saglar. (Caliganlarin 6z saygilarmn,
basar1 ve kigisel etkililik duygularini, yani i¢
giiglerini artiran iyi bir giig olarak etkin bigimde
islev goriir.)

Akilli 8nder cezanlandirict olmak yerine, her
bir hareketin dogal sonuglar1 oldugunu ve kendi
gérevinin bu davranisa saldirmak degil,
sonuglarmna 1s1k tutmak oldugunu bilir. Otoriter
onderligin baskalarinda kayitsizhik ve direng
yaratirken demokratik dnderlik durumunda dahi
fazla 6zginliik ve verimlilik, daha az saldirganhk
oldugu bulunmugtur. Baskin ve giiglil bir
otoriteye boyun egme duygular1 uyandiran
zorunluluklarin aksine firsatlar, insanlarin i¢
giictinil, kimlik, fistiinlitk ve amagsallik

duygularin giiglendirir.
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1-Bir sayili cetvelde yer alipta kadrolan diisiik oldugu i¢in sosyal
ve ekonomik olarak da magdur olan iiyelerimizin magduriyetinin
giderilmesi igin Devlet Personel Bagkanliin Tekel Genel
Miidiirliigince yapilan bu iptal-ihdas taleplerinin de
degerlendirilecegi ¢aliyma tamamlandiktan sonra (Temmuz ay1
icerisinde), Bakanlar Kuruluna sunulacagim 8grenmis bulunuyoruz.
Yine Tekel Genel Miidiirliigiince istenen 35 tiitiin teknoloji
mithendisi kadrosuna agiktan atama talebi ile ilgili olarak ise olumlu
bir gelisme olmamakla birlikte, bu konuda Sayin Bakanimizdan
bizzat devreye girecegi vaadi almig bulunuyoruz.
2-Dernek Yonetim Kurulu Bagkanimiz 12 Mayis 1998 tarihinde
Tiittin Platformu Yiiriitme Kurulu ityeleri ile birlikte CHP Genel
Bagkam Saymn Deniz BAYKAL ile Mecliste yapilan griismeye
katilmigtir. Bu gorilymede Akhisar Sigara Fabrikas ile Samsun ve
Yeni Harman isimli iki sigara markamizin miinhasir kullanim
hakkinin verildigi ortaklik sirketinin gogunluk hissesinin ¢ok uluslu
bir sirkete verilmesinin sakincalar: ifade edilmig; ayrica meclise
sunulmak {izere olan yeni tiitiin yasa tasarisinin,tiitiincitye ve yurt
ekonomisine getirecegi olumsuzluklar anlatilmigtir.
2- Tekelden sorumlu Devlet Bakanimiz Sayin Eyilp ASIK ile
22 Mayis tarihinde havaalam agihisi igin geldigi Adiyaman’da bir
goriisme yapilmgtir.
3- Sayin Bakanimiz Y6netim Kurulu bagkammiz ile 24 Mayis
1998 tarihinde {zmir’de goriismilg, Yeni Tiitiin Yasasi, Destekleme
Yonetmeligi ve Adana, Bitlis ile Trabzon Yaprak Tiitiin Isletme
Miidiir Yardimeiliklarina eksper digindaki atamalar ile ilgili fikir
degerlendirmesi yapilmigtir..
4-Tiitiin Eksperleri Dernegi olarak T.E.Y.O 8grenciler arasinda
masa tenisi turnuvas: dilzenlenmig, turnuvayi derece ile bitiren
arkadaglara armaganlar ve tesvik ddillleri verilmistir.
5-Heyet olusturularak gidilen Antakya, Adiyaman, Diyarbakr,
Malatya, Batman, Bitlis, ve Mus illeri ile baz1 ilgelerinde alim yapan
eksper arkadaglarimiz gorev yerlerinde ziyaret edilerek sorunlar
dinlenmigtir.
6-Yonetim Kurulumuz, Yeni Tiitiin Yasa Tasarisinin komisyona
sevk edildigi haberi alindigindan bu yana, Tasarimn tiitiinciiye ve
yurt ekonomisine getirecegi sorunlari, Parti Genel Bagkanlarina,
Meclis komisyon ilyelerine, tiitiincti bdlge milletvekillerine, ilgili
sivil toplum orgiitlerine yazili olarak iletmis, konuya duyarh
olmalarimi aksi takdirde Tiirk Tiitlinciiliigiiniin iginden ¢ikilamaz
bir noktaya gelebilecegini ifade etmistir.
7-T.E.D olarak tiitiine, tiltiinciiye tiitiin politikalarina bakigimizi
internetten agtifimiz pencereden biltiin diinyaya duyurmanin
sevincini yagtyoruz. Evet 1 hazirandan itibaren dergimizi internette
www.tutuneksper.org.tr adresinde bulabilirsiniz. Hatta
bitltenimizin hazir olan sayfalarin1 yayinlanmadan &nce 23
hazirandan itibaren okuyucularimizla bu adreste bulugturduk. Artik
tiyelerimiz dilediklerinde Dernek Genel Merkezimizden Internete
baglant1 yapabileceklerdir.
YONETIM KURULU
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TUTUN BORSASI

TUTUNDE KOTA
AZALACAK

Devlet Bakani Eytip ASIK, Tekeldeki
ozellestirmenin herseye ragmen devam

edecegini, titinde de kota
uygulamasinin siirecegini soyledi.
ASIK, “Her y11 100 trilyon liraya yakin
titin yakiliyordu. Artik titin
yakmayacagiz. Bu yil tiitiin tiretimi kota
ile 50 bin ton azalacak” dedi.
20.04.1998

Yeni Asir

DEVLET TUTUN
ALIMINI TUCCARA

BIRAKACAK

Bakanlar Kurulu sonrasinda bir
basin toplantisi diizenleyen Hiikiimet
Sozctisit Ahat ANDICAN’1n verdigi
bilgiye gbre Devlet Bakani Eyiip ASIK,
Titlin ve Alkollii igkiler Kanun
Tasarisi’na iligkin bilgi aktard.
Hazirlanan tasari, devletin iiretilen
tiitinleri almas1 dénemini sona
erdirirken, dretilen tiitiinlerin diger
Urtinler gibi serbest piyasada islem
gormesini &ngérityor. Tasari ile
getirilen yeni bir uygulama ile de
sbzlesmeli tiitiin ekimine geciliyor. Bu
uygulamaya gore, tliccar ya da kamu
kurulusu almak istedigi tiitiin ile ilgili
olarak ciftcilerle baglangicta sbzlesme
yapma imkanina sahip olacak.

Tasar1 ile 4250 sayih Alkollit Igkiler
Yasasi’nda da degisiklikler yapiliyor.
Her tiirltt alkollii igkinin tiretiminin
serbest birakilmasini dngdren tasari,
bzel sektér tarafindan tiretilecek raki
konusunda dtizenlemeler Ongoriilityor.
Bu gergevede, halk arasinda “milli icki”
olarak bilinen rakinin Tekelin
uyguladigr terkip cergevesinde
liretebilecek. Tasar: ile raks dagitiminin
da tzel sektor tarafindan yapilacagim
anlatan Andican, boylece, glimritk
birligine uyum yasalarindan biri-
nin daha gergeklestirilmis olacagn
sOyledi.

05.06.1998
Milliyet

KURULUYOR

Devlet Bakam ASIK tiitiin alim
ve satiminin “Tiitiin Borsas”
aracih@iile yapilacagini belirterek,
“Ickide de, tekel kalkacak” dedi.

Devlet Bakani Eyilp ASIK tarafin-
dan hazirlanan, Tiitin ve Tiitiin
Mamulleri Kanun Tasarist ile Ispirto ve
Ispirtolu Igkiler Tekel Kanunu’nda
degisiklik yapilmasina iligkin yasa
tasarisi Bagbakanlia sunuldu, Tasari,
Tiirkiye'nin milli ickisi olarak bilinen
Rakiy: koruma altina alirken, bu
alandaki devlet Tekelini ise kaldiriyor.
Bakan Asik diin diizenledigi basin
toplantisinda tasarilarla ilgili sunlar1
soyledi:

“Tasari ile bundan sonra icki,
gimritk birligi sartlarina uygun
tiretilecegi gibi., bu alandaki monopol
kaldiriliyor, serbest hale geliyor. ()zel
tesebbils, belli sartlarla icki fabrikas:
kurabilecek. Tiirkiye’nin milli ikisi,
rakiy: koruma altina aliyoruz. Tiirk
Gida Kodeksi’ne gore, rakiy: tarif ettik.
Raki tiretimini serbest birakiyoruz,
Sartlarini yerine getiren yabancilar da,
raki iiretimi yapabilecek. Ya Tekele
bedel ddeyecek, ya da ortak olacak.”

Tekel kalkacak
Yapilan degisiklikle tekelin,
“alkollii ickiler” konusunda, 8zel
kesimle istirak ve bagli ortaklik
kurabilecegini kaydeden Devlet Bakani
Eyilp ASIK sozlerini sdyle stirdiirdii:

“Su an TBMM’de goriisiilen Tuz
Kanununu ile tuz tekelini nasil
kaldirtyorsak, ickide de, tekel kalkacak .
Yeni degisiklikle, sigara konusunda
getirdigimiz yasaklar, alkollii ickilerde
de gegerli olacak. Alkollii ickilere,
reklam yasag bulunacak. 18 yasindan
kiigiiklere icki satilamayacak. 1177
sayih Titiin Kanunu’nda degisiklik
Yaptifimiz tasari ile de tiitiin ekiminde
ve satiminda sdzlesme usuliini
getiriyoruz.”

08.06.1998
Gazete Ege
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HAYRET AMA

GERCEK

Diinya Saglik Orgiitii Uluslararas;
Kanser Aragtirma Merkezi Direkt6rii Dr.
Paul Kleihaus ve arkadaglar: insanlarm
yagam gekilleri ve kanser iligkisi tizerine
yaptiklar1 aragtirmalarda, sigara ile
808ls kanseri iligkisini ortaya ¢ikardi.
Sonugta, sigaranin g6gils kanserini
yenmede bir 6nlem olarak dikkate
alinmamasi gerektigine deginen Dr.
Kleiheus, arastirma sonucunun bilim
adamlarina yeni fikirler verebilecegini
ve yepyeni bir tedavi geklinin
dogabilecegini soyledi. Sigaranin bazi
kadinlarda gogtis kanseri riskini ylizde
50 oraninda azalttigini anladiktan sonra
bir baska sekil ile ayni sonuca
ulasabileceklerine deginen Dr.
Kleiheus, bu arastirma sonucunun
mutlaka yeni bir ilaci dogurabilecegini
kaydetti.

21.05.1998
Gazete Ege

CAMEL’IN GizLj

PLANLARI
INTERNETTE

ABD’nin ikinci bityiik sigara sirketi
RJ Reynolds’un yargilanmasina yol
acan “Joe Camel” reklam kampanyalar;
ile ilgili gizli piyasa planlari, 2 bin
sayfalik dokiiman olarak Internete
konuldu. Firmanin gocuklari hedef
aldigim ortaya koyan gizli planlar,
UCSF Kiitiiphanesi tarafindan tiim
diinyanin gériisiine sunuldu. RJ
Reynolds, 1991 yilinda Amerikan
Saghk Birligi tarafindan, ¢ocuklar:
hedef alan firma olarak agiklanmisti,
Daha sonra firmanm “Joe Camel reklam
kampanyalarina karg: agilan davalar ile
deve resimlerinin bulundugu reklamlar
durdurulmustu. Gizli planlarin yer
aldig1 web sayfasinin adresi soyle:
http://www.library.ucsf.edu/tabacco/
mangini

18.05.1998
Hiirriyet.
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TEKELE ORTAK

ALMA YARISI

Ilgili yasada degisiklik igin kollar
sivayan Tekele, su ana kadar yurt ici ve
disinda 30 firma, ortaklasa icki,sigara
ve tuz firetmek i¢in bagvuruda bulundu,

Tekel Genel Miidiirii Mehmet
AKBAY, sigaranin yanisira Tiirkiye’de
icki ve tuz firetimi i¢in de ¢ok sayida
firmanin hazirlik yaptigin bildirdi. Bir
boliimiinii bu alanda faaliyet gosteren,
bir boliimil ise sektbre yeni girmeyi
planlayan firmanin olusturdugu 30 yerli
ve yabanci kurulusun, kendilerine
ortaklik teklifiyle geldigini kaydeden
Akbay , bunlarmn tek tek degerlendirile-
bilecegini bildirdi. Akbay, Tiirkiye de
sigara iiretmek isteyenlerin sayisinin da
hizla arttigini ifade etti. Halen Tiirkiye
de firetim yapan Philip Morris ve RJ.
Reynolds diginda Akhisar Sigara
Fabrikasini igletmeye hazirlanan BAT
(British Amerikan Tobacco) ile
Imperial’in de bu alanda yatirima
hazirlandigin anlatan Akbay, “Bize
Ihrag kaydiyla fason sigara yapar
misin?” dan, ‘Ortak sigara fabrikas
kurup, isletelim’e kadar pek ¢ok teklif
geliyor” dedi. Tuzda monopoliin
kaldirilmasina  iligkin  yasal
diizenlemenin yakinda kanunlasmasmin
beklendigini de kaydeden Akbay, bu
cevrede Izmir Camalti tuzlasini
diinyanin tuz ve kimya devi Hollandah
Akzo Nobel ile ortak igletmek igin niyet
mektubu imzaladiklarini hatirlatt.

03.06.1998
Tiirkiye

TEKEL IKIYE

AYRILIYOR

Tiitiin Kanunu’nda yapilacak degi-
siklik gergevesinde Tekel Genel
Miidiirliigii’niin ikiye boliinmesi
planlaniyor. Buna gére Tekel, Yaprak ve
Tiitiin Isletmeleri Genel Miidiirliizti ile
Sigara Sanayii Genel Midirlugi
seklinde iki kisma ayrilacak.

Bu amagla Devlet Bakani Eyiip ASIK
tarafindan hazirlanan kanun tasarisi

Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanip
Meclis’e gonderilirken, yapilmasi
planlanan degisiklerle ilgili tartigmalar
da devam ediyor. Yapilmasi planlanan
degisiklikler gergevesinde su anda tiitiin
iireticilerine yonelik de hizmet veren
Tekel, iki ayr1 genel miidiirliige ayrihyor.
Tiitiin tiretimi ile ilgilenmek iizere
Yaprak ve Tiitiin Isletmeleri Genel
Miidirliigii ismiyle yeni bir birim
kurulurken, bu miidiirliigiin uzun
vadede Tarim Bakanlifi’na baglanmasi
planlaniyor. Bunun yaninda tiitiiniin
isletilmesi, sigara haline getirilmesi ve
satisiyla ilgilenmek tizere de Sigara
Sanayii Genel Miidiirliigii adiyla yeni
bir kurumun hizmet verecegi belirtildi.

14.06.1998
Zaman

TEKELIN SIGARA

SATISI PATLADI.

Tekel 1998’in ilk dort ayinda 23
milyar 519 milyon adet sigara satarak,
satiglarim1 gegen yilin ayn1 dénemine
gore yiizde 10 artirdi. Tekel Genel
Miidiirliigii verilerine gore, bu yilin ilk
dort aymda en fazla satilan sigaralarin
baginda “oriental sigaralar” olarak
adlandirilan, Tekel 2000 ve 2001
digindaki yerli sigaralar geldi. Tekel,
“Blended sigaralar” olarak adlandirilan
Tekel 2000, 2001 ve Ballica gibi
sigaralarin satiginda da yiizde 16 artis
kaydetti. Gegen yi1lin ayni déneminde,
7 milyar 618 milyon adet blended sigara
satan Tekel, bu yil 8 milyar 840 milyon
adet satig gergeklestirdi. Fiyatlar yerli
sigaraya oranla cok daha yiiksek olan
ithal sigara satiglarinda ise bu yil, biiyitk
bir diisiis yasandi. Gegen yilin aym
d6neminde 8 milyon 500 bin adet satis
gercgeklestirilen ithal sigaralar, bu yil
sadece 4 milyon adet satilabildi. Bu da,
ithal sigara satiglarinda ylizde 54
oraninda bir diigily yasandigim
gosteriyor. S8z konusu dénemde,
Tekelin alkolltl icki satiglarinda da
gecen yilin ayn1 dSnemine gore yiizde
17’1lik bir arti oldu.

08.01.1998
Gazete Ege

AKHISAR’A
MUJDE VAR

Devlet Bakam Asik, Akhisar’da
Sigara Fabrikasi’min mutlaka
acilacagim belirtti

Bakan Eyiip ASIK, Manisa’nin
Akhisar ilgesindeki sigara fabrikasinin
her kosulda ag1lacagmi, Izmir’deki sigara
fabrikasinin kapatilacagini bildirdi.
ASIK, “izmir’deki sigara fabrikas:
kapatildiginda, buradaki iggilerin igsiz
kalmas: ve Akhisar’a gitmesi s6z konusu
degil” dedi. Akhisarli sivil toplum
kurulus tiyeleri ve temsilcileri ile siyasi
parti ilge baskanlari, Devlet Bakani Eyiip
ASIK’1 makaminda ziyaret ederek, bir
siire goriistil. ASIK, Akhisar’dabulunan
sigara fabrikasmnin mutlaka agilacagini
bildirdi. Akhisar’daki sigara fabrikasinm,
British American Tobacco (BAT) ile
ortak igletimi durumunda, fabrikada Tiirk
tiitiinii kullanilacagini belirten ASIK,
Tekelin y1llik cirodan, yiizde 15 pay ve
yiizde 6.5 isim hakk: alacagini kaydetti.

BAT firmasinin anlagmayi imzalama-
dan 6nce, konuya iliskin agilan davada,
mahkemenin verecegi yiiriitme kararinin
beklenmesini istedigini de anlatan ASIK,
“BAT yetkilileri kararin agiklandiginin
ertesi giin, anlagmaya imza koyacaklarini
taahhiit ettiler. Anlasma imzalandiginda,
kurulacak girkette Samsun ve Yeni
Harman sigaralar iiretilecek” dedi.
ASIK, 22 yil 6nce yapilmaya baglanan
ve biiyilk yatirimlar yapilan Akhisar
Sigara Fabrikasi’nin mutlaka agilacagini
yenileyerek, “Enuygun yol BAT Firmasi
ile ortaklik. Ama bu olmazsa olmadi diye
o fabrikayi ¢liriimeye terk etmeyecegiz.”
diye konugtu. ASIK, Izmir’deki sigara
fabrikasinin mutlaka kapanacagini
vurgularken, bu fabrikanin Akhisar’daki
sigara fabrikasmin agilmas: nedeniyle
degil, 80 yillik bir fabrika olmas:
nedeniyle kapatilacagini sdyledi. ASIK,
sigara sanayiinde bu kadar uzun siire
hizmet veren ve bu kadar eski
makinalarla tiretim yapan bir fabrika
olamayacagini da belirtti. ASIK,
Izmir’deki igki fabrikasinin Alasehir’e
Istanbul Pagabahgedekilikor fabrikasinin
da Bilecik’e taginacagini séyledi.
03.06.1998
Gazete Ege
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ELVEDA BEKARLIK VEFAT

Ayten — Omer KARA DESRRIN e ok Tuiln isteimie
EIQin—Yllmaz HASGUL | 09.05.1998 viustara ALl 1 r LU 1N anne

ALIMENOGLU Hanimefendi 09.06.1 l)t)h'
MERHABA DUNYA

tarihinde IZMIR DEGIRMENDERE CILEME
koyiinde vefat etmistir.
Merhumeye ALLAH’tan Rahmet Kederli

ailesine bagsaghgi dileriz.

Kader-Murat ZENGIN CAGLA 05.05.1998

Gegtigimiz Dénemde isimlerini sayamaya-
cagimiz kadar meslekdaslarimiz veya sevdikleri
rahatsizlanarak ameliyat olmuglardir. Gegmis
olsun der, saghgn asil servet oldugunu
dostlarimiza yeniden hatirlatiriz.

ODULLUBULMACA y I
36.Bultendeki diilli bulmacayi g6zerek kurada IKi SORU IKi CEVAP
kazanan Kazim KARAAHMETOGLU, ve Hikmet
OKUMUS John Grisham'in"JURI” adli kitabi 1. Erkeklerin saglar1 genellikle biyiklarindan daha
kazanmiglardir. tnce beyazlagir.Neden? :
2. Hig bir rakamin bir kereden fazla kullaniimadig kag
37.Bilten Bulmacamizi g6zecek arkadaglar adet pozitif tamsay1 vardir? N
arasindan gekilecek kurada iki okurumuza ise N
Erdal INONU'nan “Dagidnceler ve Anilar II” adli Cevaplar Gelecek Billtende
eseri verilecektir.
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SAGDAN SOLA: _

1.1913 - 1986 Yillar arasinda yasamis oyun ve senaryo yazar olup “Kanli Nigar”,
“Yedi Kocal Hiirmiiz gibi oyunlarin yazari olan tiitiin eksperi agabeyimiz - Tarihte
bir medeniyet. 2.Tereddiit, kusku, endise - Tersi 60’1 yillarda Fenerbahge’de oynamus
Rumen futbolcu - Tersi bir baglag. 3.Ug koseli Rus galgs: - Lanetli 4.Tarihte
Mezopotomya’da yasamis bir medeniyet - Yukariya kaldirma, yitkseltme-Tiyatroda
oyuncularin birbirlerine sdyledikleri sozlerin her biri. 5.Tersi bilyiik dokuma guval
- Ismin hallerinden biri - Tersi kiigiik magara 6.Sarp gegit, atlatilmas: zor giiglik -
Tersi bayag: 7.1lag -Yardim, para yardimi- Nesne, failin diginda kalan her sey.
8.Latince ad1 Ephestia Elutella olan, ambarda, tiitiin yapragim enine yiyip tahrip
ederek zayiata yol agan zararli-Tersi bir soru takisi. 9.Yazili olarak bildirme, haber
verme-Favori- Tiirk lirasin1 simgeleyen harfler, Manisa’nin bir ilgesi. 10.Bir gesit
hububat 6l¢iisii-Su veya hava akintisinin bir engele carparak geri dSnmesi neticesinde
olusan ters akinti. 11.Istanbul’da bir semt- Dilbilgisinin, kelimelerin k&kiinii,
kaynagin, diger kelimelerle iligkilerini tarihi bilgilerle dayanarak arastiran kolu.
12 Baklagillerden, yapraklar kaynatilip i¢ildiginde miishil tesiri yapan bitki. Bir
tlir silah 13.Ege yigidi - Kagitlari basitge tutturmaya yarar bir kirtasiye malzemesi -
Kalayin sembolii 14.Bir renk, Tekel meddeleri, gazete, dergi gibi seyler satan kilgiik
ditkkan - Seckin 15.S1caklik tesiriyle kati halden siv1 hale gegme - Erkeklerde 110
ve 400, kadinlarda 80m olarak yapilan bir tlir kosu.

YUKARIDAN ASAGIYA:
1.Sistemlerin kendi kendilerini
kontrol etme ve siirdiirebilmelerini
ilmi esaslara dayandirmaya ¢alisan
bilim kolu - Terazi gozii. 2.Bir tiir
pamuk - En yitksek askeri derece,
maresal - G6z kapaklarina siiriilen bir
¢esit boya. 3.Gonil siisleyen
manasinda bir bayan ismi - Akdeniz
annesi. 4.Uzaklagmak - Urenin sidik
yoluyla atilamayip kanda birikmesi
5.Potasyum kloriiriin kimyasal
sembolii - Thanet eden - Tévbe edip
Hakka ySnelme. 6.Isaret, alamet -

| yolculukta taginan yiik - Cet. 7. Tersi

tarihte eski bir medeniyet - Tersi bir
tahil zararlis1 - Koruyucu madde ile
kaplanmug egya 8.Tersi iftira, bithtan
- Konut - Atesli, coskun 9.Allah’a
yalvarma - Helyumun sembolii -
Kavmi, irka iligkin, 10.Eski dilde
bayram - Arjantin’in trafik rumuzu -
fslam dinine uygun - Bir nota.
11.istanbul’da bir semt - Tersi
Trabzon’un bir ilgesi 12.Cizim
islerinde kullanilan bir cins
dolmakalem - Albay, miralay.
13.Vilayet - Su-Tersi kiigiik orman -
Lityumun sembolii. 14.Si1tma
tedavisinde kullanilan bir cins
alkoloid. On milyon erglik is 8l¢iisii
- Bizmutun simgesi. 15.Beyaz -
Hareketleri zamana gore inceleyip
sebeplerini dikkate almayan mekanik

_ dali - Boru sesi.
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Tarlmsal girdi lireten firmalar...
Satis magazalarimizdan
siz de yararlanmak ister misiniz?

Ciftcinin temsliicisi Ziraat Odalanmiz,
Tiirkiye'nin her yerine dagilnus, 210 satis magazasly a
tanmsal girdilerin bayiligini yapmaktadir. [
Siz de ; satis magazalarnmizla daha cok
tanmsal girdi satis1 saglayin.
Ziraat Odalarimiz
her zaman hizmetinizdedir.

Ciftci ve Kéy Diinyasi Dergisi'nde iranlerinizi

tanitarak lreticiye ulasin.

Y
Tiirkiye Ziraat Odalan Birdigl

Adres  : izmir Cad. No : 24 Kat : 4-5-8 06440 Kizilay / ANKARA
Tel :0(312)42523 13 - 417 1274 - 15
Fax : 0 (312) 417 30 68




